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0z

Bu boélim, kitap boyunca ortaya konulan bulgu ve degerlendirmeleri bitiinctl bir ¢cercevede
bir araya getirerek, Tiirkiye’de sosyal bilimler arastirma ekosisteminin mevcut durumuna
iliskin genel bir sonuc¢ tablosu ve buna dayal politika 6nerileri sunmaktadir. Onceki
boliimlerde yirttiillen yapisal analizler, bibliyometrik ve tematik incelemeler ile paydas
degerlendirmeleri sentezlenerek; sosyal bilimlerde kurumsal kapasite, arastirma nitelikleri,
tematik yonelimler, ulusal 6nceliklerle uyum ve kiiresel rekabet giicli acisindan temel giiclii ve
zaylf yonler, firsatlar ve riskler tartisiimaktadir. Boliimde, arastirma ekosisteminin
iyilestirilmesine yonelik Oneriler; bilim politikasi ve yonetisim, finansman ve tesvik
mekanizmalari, arastirma altyapisi ve veri ekosistemi, insan kaynag1 ve genc¢ arastirmacilar,
disiplinleraras1 isbirligi ve uluslararasilasma, iiniversite-kamu-toplum etkilesimi gibi
basliklar altinda sistematik olarak ele alinmaktadir. Son olarak, kisa, orta ve uzun vadeli eylem
alanlarin1 ayristiran, paydaslarin rollerini netlestiren ve izleme-degerlendirme ihtiyacini
vurgulayan bir yol haritas1 onerilmektedir. Boylece boliim, Tirkiye’de sosyal bilimlerin
yalnizca mevcut konumunu degil, ayn1 zamanda gelecege doniik kurumsal ve entelektiiel
dontisiim imkanlarini da tartismaya agmaktadir.

Anahtar Kelimeler

Sosyal bilimler, Tiirkiye, sonug degerlendirmesi, politika onerileri, bilim politikasi, arastirma
ekosistemi, yol haritasi, stratejik éncelikler
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Abstract

This chapter brings together the findings and assessments presented throughout the volume
and offers an overall synthesis of the current state of the social sciences research ecosystem
in Turkey, along with policy recommendations derived from this synthesis. By integrating the
structural analyses, bibliometric and thematic investigations, and stakeholder perspectives
discussed in the preceding chapters, it identifies the main strengths and weaknesses,
opportunities and risks of the social sciences in terms of institutional capacity, research
quality, thematic orientations, alignment with national priorities and global competitiveness.
The chapter organises recommendations for improving the research ecosystem under several
headings, including science policy and governance, funding and incentive mechanisms,
research infrastructure and data ecosystems, human resources and early-career researchers,
interdisciplinarity and internationalisation, and the interaction between universities, public
institutions and society. It concludes by outlining a roadmap that distinguishes between
short-, medium- and long-term action areas, clarifies the roles of key stakeholders and
emphasises the need for robust monitoring and evaluation frameworks. In doing so, the
chapter not only assesses the current position of the social sciences in Turkey, but also
discusses the institutional and intellectual transformation pathways necessary for their future
development.
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6.1. Giris

Bu kitap, Tiirkiye’de sosyal bilimler alanindaki mevcut durumun ayrintili bir analizini
sunarak, sektoriin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koymaktadir. Sosyal bilimler ekosisteminin
daha etkin bir yapiya kavusturulmasi igin stratejik bir yeniden degerlendirme ve uygulama
adimlar1 gerekmektedir. Bu kapsamda, sosyal bilimlerin politika gelistirme siireclerindeki
kritik rolii, yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesiyle desteklenmelidir. Ayni zamanda,
arastirma finansmanindan insan kaynaginin kapasitesine kadar bircok temel bilesen yeniden
ele alinarak sosyal bilimlerin toplumsal katkis1 maksimum diizeye ¢ikarilmalidir. Yenilikgi
calismalarin 6niindeki engelleri azaltmaya yonelik kapsaml reformlar, sektoriin verimliligini
ve siirekliligini artirabilecektir. Uluslararasi is birliklerinin desteklenmesi ve disiplinler arasi
yaklasimlarin entegre edilmesi gibi yenilikci stratejiler, sosyal bilimlerin ulusal ve kiiresel
arenada daha etkili bir konuma gelmesine katki saglayacaktir.

Ilk olarak, sosyal bilimlerin diger disiplinlerle daha entegre bir yapida ¢alismasi, giiniimiiziin
karmasik toplumsal sorunlarina yenilik¢i c¢oziimler gelistirilmesine dogrudan katki
saglayabilecektir. Bu entegrasyon, sosyal bilimlerin diger bilim dallariyla ortak dil ve
metodoloji gelistirmesini kolaylastirarak, daha genis bir etki alani yaratabilecektir.
Disiplinlerarasi arastirmalarin tesvik edilmesi, bilgi alanlarinin birbirine daha siki bir sekilde
baglanmasini ve yepyeni bilimsel perspektiflerin ortaya c¢ikmasini miimkiin kilacaktir.
Ornegin, sosyal bilimler ile yapay zeka teknolojileri veya cevre bilimlerinin kesistigi noktada
gelistirilecek projeler, siirdiiriilebilir kalkinma gibi kiiresel hedeflere katkida bulunabilecektir.
Ayrica, disiplinlerarasi is birlikleri, arastirma projelerinde daha yliksek verimlilik saglamakla
kalmaz, aynm1 zamanda sosyal bilimlerin uluslararasi platformlarda daha goriiniir hale
gelmesini destekler. Bu yaklasimlar, yalnizca bilimsel ¢iktilarin kalitesini artirmakla kalmaz,
ayni zamanda bu ¢iktilar araciligiyla politika yapicilara ve uygulayicilara daha etkili rehberlik
sunabilecektir.

Ayrica, akademik arastirma fonlarinin daha seffaf, hesap verilebilir ve adil bir sekilde
dagitilmasi, sosyal bilimler alanindaki ¢alismalarin hem nicelik hem de nitelik bakimindan
gelisimi icin hayati 6nem tasimaktadir. Fonlama siireglerinin seffaf olmasi, arastirmacilar
arasinda giliven ortaminin tesis edilmesini saglarken, adil bir dagitim mekanizmasi bilimsel
rekabeti tesvik ederek daha kaliteli arastirma ciktilarinin ortaya ¢ikmasina imkan
taniyacaktin. Bunun yani sira, finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi, yalnizca kamu
kaynaklarina bagimhlig1 azaltmakla kalmayacak, ayn1 zamanda sosyal bilimlerin 6zel sektér
ve uluslararasi fonlarla desteklenmesine olanak taniyacaktir. Uluslararasi fonlara erisimin
artirilmasi, yalnizca finansman kapasitesini biiylitmekle kalmayip ayn1 zamanda Tiirkiye'nin
sosyal bilim arastirmalarini kiiresel tartismalara entegre etmesine de olanak saglayacaktir.
Ancak bu erisimin etkin olabilmesi icin, fon saglayici kurumlarin belirledigi arastirma
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oncelikleriyle ulusal akademik kapasitenin uyumlandirilmasi kritik 6nemdedir. Ayni sekilde
ozellikle yerel ve uluslararasi ortakliklarin tesvik edilmesi, finansman erisimini artirabilir ve
arastirmalarin  kiiresel 0Olcekte etki yaratmasini destekleyebilecektir. Yeni fon
mekanizmalarinin olusturulmasi, yenilik¢i projelerin ortaya cikmasini kolaylastirirken,
arastirmacilarin mali stirdiiriilebilirlik kaygilarindan uzaklasmasini ve daha 6zgiin calismalar
liretmesini saglayabilecektir. Bu baglamda, akademik arastirma fonlama sisteminin yeniden
yapilandirilmas:t ve fonlama politikalarinin bilimsel Kkaliteyi o6nceliklendirecek sekilde
diizenlenmesi kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ulusal strateji belgelerinin daha etkili bir sekilde uygulanmasi, sosyal bilimlerin politika
gelistirme slireclerindeki roliinii daha da gili¢lendirebilecektir. Bu belgelerin yalnizca bir
rehber niteliginde kalmamasi, ayni zamanda somut eylem planlarina dontstiiriilmesi, sosyal
bilimlerin toplumsal sorunlara ¢éziim liretme kapasitesini artiracaktir. Politika olusturma
stireclerine sosyal bilimlerin daha fazla dahil edilmesi, karar alma mekanizmalarinda bilimsel
verilerin etkin kullanilmasini saglayabilecektir. Bu dogrultuda, kamu kurumlari ve 6zel sektor
arasinda daha yogun bir is birliginin kurulmasi, 6zellikle arastirma projelerinde ¢ok paydash
yaklasimlarin ~ benimsenmesini  kolaylastiracaktir. =~ Ayrica, kamu  politikalarinin
olusturulmasinda sosyal bilimlere dayali analizlerin ve raporlarin referans alinmasi, politika
ciktilarinin toplumsal gergekliklerle uyumlu olmasini saglayacaktir. is diinyasi, sivil toplum
kuruluslan ve akademik camia arasinda kurulacak yapisal is birligi mekanizmalari, sosyal
bilimlerin ekonomik ve sosyal faydasini artiracak somut projelerin hayata gecirilmesini tesvik
edebilecektir. Bu tir bir ortaklik modeli, sosyal bilimlerin politika gelistirme siire¢lerinde
daha aktif bir rol lstlenmesini ve bu siireclerin seffaf, katilimci ve veri odakli bir hale
gelmesini destekleyecektir.

Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, Tiirkiye’nin sosyal bilimler alanindaki kapasitesini
giclendirmek adina stratejik bir gerekliliktir. Bu is birlikleri, sadece akademik diinyada
etkilesimi artirmakla kalmaz, ayni zamanda uluslararasi standartlarda bilgi iiretimini tesvik
eder. Ortak projeler, farkli perspektiflerin bir araya gelmesini saglayarak, karmasik toplumsal
sorunlara daha yenilik¢i ve kapsamli ¢6zlimler gelistirilmesine olanak tanir. Uluslararasi
fonlardan yararlanma stratejileri hem finansal kaynaklarin g¢esitlendirilmesini hem de
arastirmalarin global etki diizeyinin artirilmasini miimkiin kilar. Tiirkiye'nin sosyal bilimler
alaninda diinya c¢apindaki akademik aglara daha giiclii bir sekilde entegre olmasi, bilgi
paylasimini ve disiplinler arasi is birliklerini tesvik ederek, bu alandaki rekabet giiclinii
artirabilecektir. Ayrica, yabanci arastirmacilarin Tirkiye’deki projelere dahil edilmesi ve Tiirk
arastirmacilarin uluslararasi platformlarda daha aktif yer almasi, bilgi ve deneyim alisverisini
zenginlestirecektir. Bu tiir bir yaklasim, sosyal bilimlerde evrensel standartlara uygun, daha
etkili politikalar ve uygulamalar gelistirilmesine katkida bulunabilecektir. Uluslararasi is
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birliklerinin sistematik olarak planlanmasi ve uygulanmasi, Tirkiye'nin sosyal bilimler
alanindaki akademik gortiniirliigiinii artiracak ve uzun vadede ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
faydalar saglayacaktir.

Ayni zamanda, akademik arastirmalarin yayinlandig1 platformlarin kalite ve etkisini artirmak,
sosyal bilimlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha goriiniir olmasini saglamak icin kritik
bir adimdir. Yerli akademik dergilerin uluslararasi indekslerde daha fazla yer alabilmesi,
yalmzca Tirkiye'nin bilimsel iiretkenligini yiikseltmekle kalmaz, ayni zamanda Turk
akademisyenlerin uluslararasi is birliklerine katilimini da kolaylastirir. Bu siiregte, dergilerin
icerik kalitesini artirmaya yonelik diizenli degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalarinin
devreye alinmasi énem tasimaktadir. Ayrica, bu dergilerin uluslararasi standartlara uygun
yayin politikalar1 ve hakemlik siirecleri olusturmasi, kiiresel akademik topluluk tarafindan
taninmalarini ve tercih edilmelerini saglayacaktir. Devletin ve ilgili kurumlarin yerli dergilerin
uluslararasilasmasi icin mali destek ve tesvik mekanizmalar1 olusturmasi, bu alandaki
gelisimi hizlandirabilecektir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki {iniversitelerin, akademik
yayincilik alaninda daha fazla yatirim yaparak agik erisim platformlarinin yayginlasmasini
desteklemesi, sosyal bilimler arastirmalarinin daha genis Kkitlelere ulasmasina olanak
taniyabilecektir. Akademik yayinlarin erisilebilirligini artiracak bu tiir girisimler, sadece
akademik camiay1 degil, ayn1 zamanda politika yapicilar1 ve kamuoyunu da etkili sekilde
bilgilendirebilecektir.

Sosyal bilimlerde insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi ve yeni nesil arastirmacilarin
yetistirilmesi, alandaki siirekliligin saglanmasi ve bilimsel yeniliklerin Oniiniin agilmasi
acisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, gen¢ arastirmacilarin desteklenmesi,
sadece bireysel akademik kariyerlerin ilerletilmesini degil, ayn1 zamanda sosyal bilimler
ekosisteminin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini de saglamaktadir. Arastirmacilarin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi icin kapsamli mentorliik programlarinin olusturulmasi, ulusal
ve uluslararasi diizeyde arastirma burslarinin artirilmasi ve akademik kariyer planlamasinda
yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi gereklidir. Ayrica, sosyal bilimler alaninda nitelikli
insan kaynagi yetistirmek icin tiniversiteler ve arastirma merkezleri arasinda daha gii¢lii bir is
birligi tesvik edilmelidir. Egitim programlarinin uygulamali ve disiplinler aras1 yontemlerle
zenginlestirilmesi, gen¢ akademisyenlerin yetkinliklerini artirmalarina katki saglayacaktir.
Bunun yani sira, arastirma odakl etkinliklerin, konferanslarin ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,
arastirmacilar icin bilgi paylasimi ve ag olusturma firsatlar1 sunarak onlarin profesyonel
gelisimlerini destekleyebilecektir. Bu tiir girisimler, Tiirkiye'nin sosyal bilimler alaninda
uluslararas1 diizeyde daha rekabetci bir konuma gelmesine ve yenilikei ¢oziimler sunma
kapasitesinin artmasina yardimci olacaktir.
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Teknolojik altyapinin modernize edilmesi, sosyal bilimler arastirmalarinin etkinligini ve etki
alanini artiracak temel unsurlardan biridir. Glinlimiiziin hizla dijitallesen diinyasinda, sosyal
bilimlerin gelismis teknolojilerle desteklenmesi, arastirmalarin dogrulugunu ve
erigilebilirligini énemli olgiide artirabilecektir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, yapay zeka,
makine dgrenimi ve diger ileri teknolojilerin sosyal bilimler alanina entegrasyonu, karmasik
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde yenilikci yaklasimlar gelistirilmesine olanak
taniyabilecektir. Veri toplama ve analiz tekniklerinin modernize edilmesi, daha dogru ve
giivenilir sonuclara ulasilmasini saglarken, ayn1 zamanda arastirma siireclerini hizlandirabilir
ve maliyetleri diisiirebilecektir Bu baglamda, sosyal bilimler alaninda c¢alisan
akademisyenlerin ve arastirmacilarin bu teknolojilere erisimini kolaylagstirmak ve onlar1 bu
alanlarda egitmek, alandaki bilimsel iiretkenligi artiracaktir. Ayrica, teknolojiye dayali
arastirma platformlarinin yayginlastirilmasi, sosyal bilimlerin disiplinler arasi is birligi
firsatlarini artirarak daha genis ve kapsayici arastirma projelerinin hayata gecirilmesine
olanak taniyacaktir. Teknolojik altyapinin gili¢clendirilmesi, sadece bireysel arastirmacilarin
calismalarini kolaylastirmakla kalmayacak, ayni zamanda Tiirkiye'nin sosyal bilimler alaninda
uluslararas1 rekabet giliciinii artirarak, kiiresel diizeyde daha etkin bir oyuncu haline
gelmesini destekleyecektir.

Son olarak, toplumda sosyal bilimlerin degerine iliskin farkindalik yaratilmasi, bu alandaki
calismalarin toplumun genis kesimleri tarafindan anlasilmasini ve desteklenmesini saglamak
acisindan hayati bir 6dneme sahiptir. Sosyal bilimlerin toplumsal problemlere getirdigi
¢oziimler, yalnizca akademik ¢evrelerle sinirli kalmamali, kamuoyu, politika yapicilar ve 6zel
sektor temsilcileri gibi farkli paydaslara da etkili bir sekilde aktarilmalidir. Bu amagcla, sosyal
bilimler alanindaki basar1 hikayelerinin daha goriiniir hale getirilmesi, 6zellikle medya ve
dijital platformlar araciligiyla genis Kkitlelere ulasilmasimi mimkiin kilabilecektir. Egitim
kurumlarinda sosyal bilimlerin 6nemine dair programlarin ve etkinliklerin diizenlenmesi,
genc nesillerde bu alana yonelik ilgi ve sayginin artirilmasina katki saglayacaktir. Ayni
zamanda, sosyal bilimlerin giindelik hayatta oynadigi roliin somut 6rneklerle agiklanmasi,
toplumsal dayanisma ve bilin¢ diizeyini ytlikseltebilecektir. Bu kapsamda, kamuoyunda sosyal
bilimlere dair olumlu bir alginin olusturulmasi, alandaki ¢alismalarin siirdiirtlebilirligini ve
finansman olanaklarinin artmasini da saglayacaktir. Sosyal bilimlerin toplumsal faydasi ve
giincel sorunlara sundugu c¢oziimler, cesitli iletisim kanallar1 araciligiyla stirekli olarak
vurgulanmali, bu alanda c¢alisan akademisyenlerin ve arastirmacilarin katkilar1 kamu
tarafindan daha genis bir sekilde taninmalidir. Farkindalik yaratmaya yonelik bu tiir ¢abalar,
sosyal bilimlerin Tiirkiye'nin toplumsal ve ekonomik kalkinma hedeflerindeki roliinii daha da
giiclendirecektir. Tablo 31, sosyal bilimler alaninda arastirmalari gelistirmek iizere yapilacak
onerileri 6zetlemektedir.
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Tablo 32

Somut Politika Onerileri

Temel Sorun

Arastirma ekosisteminin
yapisal eksiklikleri

Finansman
kaynaklarimin
yetersizligi

Disiplinler arasi
calismalarin siirhilig:

Uluslararasi is
birliklerinin zay1fli1

Teknolojik altyapinin ve
kurumsal veri
paylasiminin yetersizligi

Akademik yayinlarin
uluslararasi
gorinirliginiin diisik
olmasi

Sosyal bilimlerin
toplumsal algisinin
zayiflig1

Yeni nesil arastirmaci
yetistirme
mekanizmalarinin
eksikligi

Sosyal bilimler politikasi
gelistiren kurumlarin
eksikligi

Coziim Onerisi

Arastirma ekosistemini giiclendirecek
mevzuat ve kaynak diizenlemeleri

yapilmasi
Finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve fon

mekanizmalarinin olusturulmasi

Sosyal bilimler ile ilgili yurtdisi
finansmanli projelerde yerli firmalara
oncelik saglanmas1 veya uluslararasi
paydaslarla  ortakliklar  kurulmasimin
tesvik edilmesi

Disiplinler arasi projelerin tesvik edilmesi

Sosyal bilimlerde ortak ¢alisma kiiltiiriinii
gelistirecek projelerin desteklenmesi
Uluslararast  projelere  katilm  ve
ortakliklarin artirilmasi

Veri toplama ve analiz tekniklerinin
gelistirilmesi

llgili paydaslar igin diizenli ve
stirdiiriilebilir veri paylasimina yonelik
ekosistem kurgulanmasi

Yerel akademik dergilerin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesi

Mevcut nitelikli ve uluslararasi taninirlig
olan bilimsel dergilerin desteklenmesi

Sosyal bilimlerin toplumdaki roliine dair
farkindalik kampanyalarinin
diizenlenmesi

Mentorluk ve destek programlarinin
olusturulmasi

Yeni bir sosyal bilimler strateji
gelistirmek lizere resmi-yar1 resmi bir
kurum olusturulmasi

veya ornegin; TUBA'nin gorev tanimina
ulusal ve uluslararasi sosyal ve beseri
sorunlara yonelik analiz ve raporlama
hizmeti eklenmesi

Aciklama

Kamu kurumlari, 6zel sektoér ve
universiteler arasindaki is birliginin
artirllmas;;  kaynaklarin  verimli
dagitilmasi.

Kamu ve 6zel sektor fonlarinin yani
sira uluslararasi kaynaklardan daha
fazla yararlanilmasi.

Sosyal bilimler temelli hizmet
ihracatini gelistirmek icin proje
temelli danismanhk firmalarinin
desteklenmesi ve gelistirilmesi.

Yeni bilgi alanlarinin olusturulmasini

ve sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
getirilmesinin saglamasi.
Uluslararasi fonlara erisimin

artirilmasi ve ortak projelerde aktif
katilim saglanmasi.

Teknolojik modernizasyon ile sosyal
bilimlerde daha dogru ve giivenilir
sonuglara ulagilmasi.

Saglikhh  analizlerin, tutarh ve
paylasilan verilerle miimkiin olmasi.

Yerli akademik dergilerin kalite
standartlarinin  iyilestirilmesi  ve
uluslararasi indekslere girmelerinin
saglanmasi.

Sosyal bilimlerin faydalarinin toplum

genelinde anlasilmasini  saglamak
icin iletisim kampanyalari
diizenlenmesi.

Arastirmacilar icin egitim, burs ve

uluslararast deneyim firsatlarinin
artirllmasi.
Anketler yapilarak toplumsal

trendlerin takip edilmesi ve diizenli-
siireli analiz-raporlamalar yapilmasi
ve ilgili kurumlarla paylasilmasi.
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Bu kitap, sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’'nin mevcut potansiyelini en etkin sekilde
kullanmay1 hedefleyen kapsamli bir analiz sunmakta ve gelecege yonelik stratejik oneriler
gelistirmektedir. Sosyal bilimlerin ulusal kalkinma hedefleri ve toplumsal sorunlarin
¢Ozlimiine olan katkisini artirmak icin bir yol haritasi niteligi tasiyan bu eser, alandaki mevcut
glicli yonleri ortaya koyarken zayif yonlere dair kapsamli bir iyilestirme plan1 6nermektedir.
Bu baglamda, sosyal bilimlerin yalnizca akademik bir disiplin olarak degil, ayn1 zamanda
toplumsal doniisim ve yeniliklerin 6nclisi  olarak konumlandirilmast gerektigi
vurgulanmaktadir. Kitapta sunulan oOneriler, disiplinlerarasi1 is birliklerinden teknolojik
altyapinin modernizasyonuna, insan kaynagi kapasitesinin artirilmasindan uluslararasi is
birliklerinin giiclendirilmesine kadar genis bir yelpazede ele alinmistir. Ayn1 zamanda, sosyal
bilimlerin politika yapim siireglerindeki roliiniin artirilmasi ve kamuoyunda bu alanin
degerine iliskin farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir. Tirkiye'nin sosyal bilimler alaninda
kiiresel bir oyuncu haline gelmesi icin somut adimlarin atilmasini tesvik eden bu kitap, ulusal
diizeyde karar alicilar, akademik cevreler ve sivil toplum kuruluslari i¢in rehber niteligi
tasimaktadir.

6.2. Bilimsel Sorunlar i¢in C6éziim Onerileri

Arastirmacilarin proje olusturma ve arastirma yapma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
onemli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle, lisansiistii egitim diizeyindeki
ogrencilerin akademik arastirma hayatlarinin ilk adimlar1 olan tezlerini daha iyi arastirma
projeleri haline getirebilmeleri i¢in ders donemi miifredatlarinin, ders cesitliligi ve ders
iceriklerinin yeniden yapilandirilmasi ve dersleri veren hocalarin nitelikli sekilde
belirlenmesine déniik calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Sorunlar kisminda vurgulandig:
lizere arastirmacilar dzellikle arastirma tasarimi, yontem ve analiz konularinda oldukea eksik
kalmaktadir. Tez yazmaya basladigl an itibariyle bu konuda bir 6grenme gayreti icine
girmekte ve bu durum arastirmaciy1 kaygilandirmaktadir. Bu ise, mevcut bilgi iizerine insa
edilen arastirma odakli olmaktan ziyade oOnceyi telafi etmeye doniismeyi beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla, ders donemlerinin daha efektif bir sekilde gegirilmesi ve hatta ders
donemlerinin icerigi kuvvetlendirilmek suretiyle biraz daha uzatilmasi 6nerilebilecektir. Bu,
gelecekteki arastirmacilar olan lisansiistii 6grencilerin daha nitelikli egitim almasi a¢isindan
oldukc¢a 6nemlidir. Ayrica, katma deger ortaya koyan tezlerin yazilmasi ve sahip olunan bilgi
birikimi, aragtirmacilar1 daha fazla arastirma projesi gelistirme konusunda cesaretlendirecek
ve motive edecektir. Bunlara ilaveten, lisansiistii diizeyinde bilim dallar icerisinde spesifik
calisma alanlarina hitap eden derslerin acilmasi, iilke igerisinde ilgili alanlara ilgi duyan
arastirmacilarin bir araya gelmesini ve nitelikli c¢iktilar ortaya konmasini beraberinde
getirebilecektir. Akredite olmus, kolay bir sekilde erisilebilecek sanal/cevrimici derslerin
olusturulmasi hem 6grencilerin hem de 68retim iiyelerinin gelisimine katki saglayacaktir.
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Akademik tesvik sistemleri, herkesin her alanda ve herkesle calisma yapmasini 6zendiren
“nicelik odakli” tesvik mantiginin {rettigi yiizeysellik ve nitelik erozyonundan
arindirilmahidir. Bunun yerine, arastirmaciy1 belirli bir alanda uzmanlasmaya, siireklilik
gosteren bir arastirma hatti kurmaya ve olciilebilir bilimsel etki liretmeye yonlendiren;
derinligi, yontemsel titizligi ve yayin kalitesini onceleyen bir yapiya kavusturulmasi

gerekmektedir.

lyi yetismis donamimli égrencilerin yurtdisina beyin gécii yapmasini énlemek amaciyla,
uiniversitelerimizde egitim goren 6grencilerin de istihdamina énem vermek ve yurtdisindaki
iyi Universitelerle egitim-6gretim anlasmalari yapmak oldukca 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda, ¢ift diploma vermek ve farkli cografyalardaki arastirmacilari bir araya getirmek
gibi amaclar benimsenmelidir. Yurtdisina go¢ etme altyapisina sahip kisilerin {ilkeye
donmelerine odaklanmak yerine siirecteyken ve sonrasinda iilkede egitim ve arastirma
stirecine destek saglayabilecekleri bir sistem oturtmak gereklidir. Hatta, bu sistem igerisine
mecburi hizmetin bir kismin1 bu katkilariyla tamamlamalarinin 6nii acilmahdir. Bu sayede,
gelecekteki kaygilar miminize edilerek, potansiyeli olan arastirmacilarin yurda doéniisleri
tesvik edilecektir. Yurtdisinda lisansiistii egitim goren arastirmacilar iilkeye déndiiklerinde
yasadiklari olumsuz durumlar genellikle arastirma konusunda gerilemelerine ve akademik
aglarin1 kaybetmesine neden olabilmektedir. Dolayisiyla, arastirmacilarin her iki taraftan da
bag1 kopartilmadan siirdiriilebilir bir ¢calisma temposu yakalamalari saglanmalhidir.

Kamu kurumlarinin verilerini arastirmacilarin erisimlerine agabilecekleri bazi mekanizmalari
olusturmak gerekmektedir. Bu dogrultuda, ulusal arastirma etik kurullar1 olusturularak,
bilimsel amag ¢ergevesi icerisinde onay alan arastirmalar i¢in gerekli verilerin paylasilmasini
miimkiin kilan bir sistemin (erisim, anonimlestirme vs.) insa edilmesi oldukca kiymetli
olacaktir. Boylelikle, ayni zamanda verilerin kim tarafindan, nasil ve ne amagcla kullanildigi

izlenebilir bir hale getirilebilecektir.

Uzun doénemli arastirmalarin yapilmasini saglayacak kurumlara (6rn. medya arastirmalari
merkezi, iklim arastirmalar1 merkezleri, go¢ arastirmalari enstitiileri vs.) olan ihtiyaca binaen,
bu kurumlarin tesekkiili hem arastirmacilara veri saglamasi hem bilgi birikiminin
olusturulmasi agisindan oldukea 6nemlidir. Ancak, ilgili kurumlarin miistakil ve ayri biitceleri
olacak seklinde tesekkiil ettirilmesi gerekmektedir. Bu konuda, mevcut kurumlarin olduk¢a
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, mevcut kurumlarin sadece veri paylasimina iliskin
birimlerini gelistirmek yerine ki; bu kalici olmaz, olusturulacak kurumlarda g¢alisacak

personelin halihazirda deneyimi olan kurumlar tarafindan yetistirilmesi ve liniversitelerle is
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birligi halinde veri uzmanlari olarak gorevlendirilmeleri daha iyi bir segcenek olarak 6n plana

cikmaktadir.

Arastirmaci havuzunun daralmasi, arastirma projesi gelistirmenin Oniindeki 6nemli
engellerden birisi olarak goriilmektedir. Ozellikle, lisansiistii egitime yénelik ilginin
azalmasinin 6niline gecebilmek amaciyla enstitii temelli egitimler burslu ve burssuz seklinde
iki sinifa ayrilabilecektir. Boyle bir durumda, burslu kisim en rekabetgi kisim olarak én plana
cikar. Burslar sadece yurticine degil, ayni zamanda yurtdisina da a¢ik olmalidir. Bu yol,
yabanci arastirmacilarin potansiyelinden yararlanarak farkli yetenek havuzundan da
yararlanmak i¢in onemlidir. Bu da arastirmaci havuzunun gelismesine yardimci olabilir.
Ayrica, farkli kamu kurumlart konular1 belirleyerek iiniversitelerden arastirmacilari
yurtdisina burslu olarak gonderebilecektir Kamu kurumlarinda calisanlarin uzmanlik
dereceleri tiniversitelerle is birligi icerisinde lisansiistii egitimle birlestirilebilecektir. Bununla
birlikte kamu kurumlarinda hazirlanan uzmanlik tezlerinin de YOKTEZ iizerinden agik
erisime sunulmasi énemli gérinmektedir. Uzmanlik alan tezlerinin enstitiiler maharetiyle

akademik platform catis1 altinda ¢alisilmasi da diisiiniilebilecektir.

Universitelerin personel seciminde ve yapilan arastirmalarda belirlenen misyon, vizyon ve
stratejik dncelikler dikkate alinmahdir. Ornegin bolgesel kalkinmay: stratejik éncelik olarak
belirleyen bir tniversite lisansiistii egitim kapsaminda yazilan tezleri ve yapilan arastirmalari

bu yola kanalize etmeye ¢alismalidir.

Proje destek birimleri duyuru paylasan birimlerden éteye geg¢melidir. Ornegin iiniversite
proje birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK, Bakanlik ve Avrupa Birligi
projeleri gibi arastirma projelerini hazirlama konusunda destek verecek sekilde
giiclendirilmelidir. Ozellikle, uzman personel istihdam edilmesi ve ilgili kurumda daha ileri bir

proje basvurusu icin 6n degerlendirme ofislerinin kurulmasi énemlidir.

Arastirmacilarin uluslararasi nitelikli yayin stirecinde karsilastiklar1 temel sorunlarin neler
oldugu her tniversite tarafindan belirlenmelidir. (Bu olumsuz durumun c¢ok tipik nedenleri
vardir (dil becerisi, yazilim programlar1 kullanma konusundaki yetersizlikler, temel
yetkinlikleri saglayacak egitim eksikligi vs.)). Bu dogrultuda, her kurum sistemsel olarak bu
sorunlarin iizerine giderek arastirmacilarim desteklemelidir. Ozellikle, yabanci dilde edit
etme hizmet ofisleri, yazilim egitim kurslar1 ve proje destek ofisi gibi aktif calisan birimler

olusturulmalhdir.
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6.3. Mali Sorunlar icin Céziim Onerileri

Arastirmacilar mali kaynaklara erisim hakkina (Open Access destegi, UBYT vs.) sahip olsa bile
bu haktan ne zaman ve nasil yararlanacagi konusunda fikir sahibi olmayabilmektedir. Bu
dogrultuda, birimler ayr1 ayri1 bilgilendirme platformlarina sahiptirler Bu hem kafa
karisikligina hem de bilgiye ulasmanin zor hale gelmesine neden olmaktadir. Bunun yerine,
YOK iizerinden olusturulacak ve biitiin bilgilerin sistematize edildigi tek bir platformun
olusturulmasi ile birlikte biitiin tiniversitelerin web sayfalarina arastirmacilar icin gériiniir ve
ulasilabilecek bir sekme ilave edilebilecektir. Ayrica, liniversiteler ilgili sayfada sik¢a sorulan
sorulara iligkin yénlendirici cevaplar1 da paylasabilecektir.

Kurumlar arasinda proje basvurularindaki siire¢ ve igerik farkliliklari, arastirmacilar
nezdinde kafa karisikligina ve basvuru isteksizligine neden olabilmektedir. Bu dogrultuda,
basvuru sablonlarinin standart ya da standarda yakin bir hale getirilmesi, arastirmacilarin
takip etmesini kolaylastirmas1 ve kaynaklara onlarin daha rahat ulasmalar1 agisindan
onemlidir.

Her kurum kendi biinyesinde proje konularini belirleyerek paylasmaktadir. Bu durum, pek
¢cok arastirmacinin ilgili proje konularim1 gézden kacirmasina ve mali kaynaklara erisim
konusunda sikinti yasamasina neden olabilmektedir Bu dogrultuda, iiniversite proje
birimlerinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte giincel arastirma projesi ilanlarini takip etmeleri ve
bunlari tasnif ederek arastirmacilarla diizenli bir sekilde paylasmalari gerekmektedir. Bu hem
arastirma kiiltiirtiniin yerlesmesi hem de mali destege ihtiyac duyan arastirmacilarin dogru
kaynaklara erisebilmeleri agisindan 6nemlidir.

Sosyal ve beseri bilimler alanindan yapilacak olan arastirma projesi basvurularina daha az ilgi
gosterildigi goriilmektedir. Hatta, bu alan icerisinde yer alan bilim dallar1 arasinda da adil bir
dagilimin olmadig1 asikardir. Dolayisiyla, kurumlardan bu konuda seffaf davranmalari, yani
bilim dallarina gore yiizdelik dilimlerin ilan etmeleri beklenmektedir. Bunun devami olarak,
yll icerisinde ayrilan yiizdelik dilimler icerisinde kabul edilenlerin orani, basvuru siirecinde
olanlarin orani ve bagvurulacak oranlarinin diizenli bir sekilde paylasilmasi yerinde olacaktir.
Zira bu durum, dolu bir otoparkta isaretler olmadig1 takdirde aracin bosuna dolasip yer
bulamamasina benzetilebilecektir. Bu, aslinda, arastirmacilarin arastirmalarini dogru
kaynaklara yonlendirmelerini saglayarak hem zaman kaybinin 6niine gecilmesi hem de
arastirmanin daha elverisli kosullarda gergeklestirilmesi icin 6nemlidir.

Pek ¢ok iiniversite, arastirmacisi destek programlari konusunda yeterli mali destek
saglamamaktadir. Bundan otiiri o6zellikle, uluslararasi kongrelere katilim konusunda
arastirmacilar ¢ekimser davranmaktadir. Her ne kadar kaynak taksimati konusunda daha
dikkatli davranmak isteyen tiniversiteler istirak edilecek kongre ve bunlara katilacak adaylara
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iliskin bazi kriterler belirlese de bu yeterli degildir. Bu konuda kurumlarin kaynak taksimati
konusunda daha hassas davranmalar1 beklenmektedir. Ozellikle, israf ve kaynak aktarimi
konusunda bir dengenin gozetilmesi gerekmektedir ki; bu denge, arastirma projesi
basvurularinda gereksiz sekilde biitcelenen kalemlerin daha iyi incelenmesi ve israfa yol
acacak olanlarin elenmesi ile miimkiin olabilir. Buradaki her dikkat, arastirmaci destegine
doniisiip arastirma stirecine bir katki saglayabilecektir. Son olarak, lisansiistii 6grencilerden
proje kapsaminda bursiyer olarak destek alinmasini tesvik edecek sistemlerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye'de akademik kariyerin tercih edilirliginin azalmasinda hem akademisyen maaslarinin
yetersizligi hem de tesvik sisteminin islevsizligi belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle yiiksek nitelikli, uluslararas1 diizeyde rekabetci genclerin akademiye
yonelmemesinde, 6zel sektor ve yurtdisi alternatiflerin sundugu daha cazip maddi ve kariyer
olanaklan etkili olmaktadir. Bu durum, sosyal bilimler basta olmak tlizere tiim akademik
alanlarda nitelikli insan kaynagi eksikligine ve uzun vadede arastirma kalitesinde diisiise yol
acmaktadir. Bu nedenle, Ucretlerin ve akademik tesvik sisteminin yapisal olarak gozden
gecirilmesi zorunludur. Mevcut sistemde verilen tegvik miktarlari, ¢ogu zaman bir nitelikli
yayinin acik erisimli (Open Access) yayimlanmasi icin gerekli yayim ticretlerini karsilamaktan
uzaktir. Ayrica, tegviklerin uluslararasi kongre katilimi, saha aragtirmalari ve yazilim lisanslari
gibi akademik faaliyetleri destekleyecek diizeye ¢ikarilmasi gerekmektedir. Akademik
tesviklerin belirlenmesinde yalnizca tilkenin genel ekonomik verileri degil; yayin niteligi, alan
etkisi, katim saglanan uluslararasi etkinlikler, kullanilan arastirma araglar1 gibi somut
akademik girdiler dikkate alinmalidir Bu kapsamda, rekabet¢i maas politikalariyla
desteklenmis, c¢ikti odakli ve performansa dayali bir tesvik sistemi olusturulmadikea,
Tiirkiye'nin akademik kapasitesinin siirdiiriilebilir bicimde giiclendirilmesi miimkiin
gorinmemektedir. Bu yapisal doniisiim, yalnizca bireysel motivasyonu degil, ayn1 zamanda
kurumsal diizeyde bilimsel iiretimin kalitesini de artiracaktir.

6.4. Biirokratik Sorunlar I¢in Céziim Onerileri

Arastirmaci kuruluslar tarafindan yerine getirilebilecek c¢alismalar, kamu kurumlar
tarafindan dogrudan ifa edilmek yerine, arastirmaci kuruluslarla isbirligi marifetiyle yerine
getirilmeye calisilmalidir. Bu c¢ercevede bakanliklarda ve kamu kurumlarinda akademiler
kurmak yerine, Bakanliklarin ve kamu kurumlarin bu tiir ihtiya¢larini uygun gordiikleri bir
Universite ile is birligi igerisinde yiliriitmeleri hem kaynak israfin1 azaltacak hem kurumlar
arasindaki isbirliklerini gelistirecek hem de daha nitelikli sonug¢larin elde edilmesine katki
saglayacaktir.
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Bilirokrasi isleyisinin yavas olmasi, arastirmacilarin zaman ve enerji kaybina, dolayisiyla da
motivasyon kaybina neden olmaktadir. Bunun 6niine gecilmesi i¢in atilacak her bir adim hem
mevcut sirecin hizlanmasini hem de sonraki arastirmalar icin istekliligin artmasim
beraberinde getirecektir. Bu konuda, her ne kadar sorunlar arastirmaci ve kurum kaynakli
olmak tizere iki kisma ayrilmis olsa da ¢6zlim, birbirleriyle baglantili bir sistemin
kurulmasiyla iiretilebilecektir. Ozellikle, kurumlardaki proje birimlerinde halen 1slak imzali
belgelerin arsivlenmesi arzusu, fazlaca evrak yiikiini beraberinde getirmektedir Kki;
glinlimiizdeki teknolojik ortam ve 6zellikle bulut sisteminin aktif bir sekilde kullanilmasi bu
konuda rahatlamaya neden olacaktir. Arastirmacilarin elektronik ortamda bagvurularini
gerceklestirmesi siirecin hizlanmasini saglayacaktir. Pek ¢ok kurumda proje ve etik kurul
basvurularinda baz belirsizlikler bulunmaktadir. Ornegin lisansiistii tez arastirmalarinin
yuriitiilmesinde gerekli olan etik kurul onay1 i¢in hazirlanan evrak ile bagimsiz bir arastirma
icin hazirlanan evrak farklidir. Bu ve buna benzer farkliliklar hem kafa karisikligina hem de
fazlaca is yiikiine sebep olmaktadir. Ayrica, etik kurul basvurularinda bir proje basvurusu
formunun doldurulmasi, degerlendirme komisyonuna is yiikii getirmekte, basvuruya olan
odagi kaydirmakta (0rn. veri toplama aracti mi yoksa calismanin literatiiri mii
degerlendirilecek?) ve en dnemlisi siirecin beklenen ve olmasi gerekenden cok daha fazla
uzamasina neden olmaktadir. Pek ¢cok arastirmaci etik kurul basvurusunu yapmakta ancak
onay alamadan saha calismasina baslamaktadir. Bu ise, etik basvurunun etik dis1 davranisa
neden olmasi gibi bir paradoksu meydana getirmektedir. Bu konuda, biittin tiniversitelerin tek
tip olarak dijital ortamda siiregleri (igerisinde hangi adimda hangi matbu evrakin olmasi
doldurulacagini gosteren) iceren, degerlendirme tarihleri belirli olan ve bahsedilen bagvuru
karmagsikligin1 Onleyecek sistemin olusturulmasi elzemdir. Ayrica, arastirmacilara zaman
zaman verilen ve katilimin istege bagli oldugu proje yazma, resmi ve akademik dil kullanimi
gibi egitimleri zorunlu ve sertifikali hale getirmek yararh olacaktir ki; bir akademik personel
kendisi adina proje basvurusu yapmasa bile lisansiistii 6grencisi ile birlikte yapmasi
gerekebilecektir. Dolayiyla, biitiin akademisyenlerin bu konuya odaklanmasi saglanmalidir.
Ayrica, her bir proje ve etik kurul komisyon birimlerinin sayfasinda biitiin kurumlarda tek tip
olarak takip edilecek olan bagsvuru siireci video ile gorsellestirilmelidir. Simdiye kadar
bahsedilen kisim daha ¢ok iiniversitelerle alakalidir. Ancak, bakanlik, TUBITAK, Avrupa Birligi
gibi pek cok farkli kurum proje basvurusu agmaktadir. Basvuru siirecinde her ne kadar
benzer bir siire¢ olsa da biitiin siireclerin standartlastirilmasi, arastirmacilarin yiikiinii
azaltacak ve deneyimini artiracaktir. Biitiin bunlara ilaveten, basvuru alan kurumlarin kendi
icerisindeki gorev dagilimlar1 ve tanimlarinin net olmasi basvuru adimlarinin daha hizh
sonuclanmasini saglayabilecektir.
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6.5. Kiiltiirel Sorunlar icin C6ziim Onerileri

Arastirmay gerekli gormeyen, yeni ve farkli olandan ¢ekinen bir zihniyet diinyasinin asilmasi
icin yapisal calismalar yapilmalidir.

Universiteler, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinin gerek kendi iclerinde gerekse
birbirleriyle birlikte is yapma kiiltiirlerinin gelistirilmesi icin yapisal mekanizmalar
kurulmalidir.

Her ne kadar teknolojik gelismeye, ciddi tUretim ciktilar1 elde etme ihtiyaci olsa da dncelikle
sistemin yani akademik iklimin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, toplumumun
problemlerini yine toplumun bakis acisiyla degerlendiren ve iilke baglamindan kopmadan
politikalar 6neren arastirmalarin yuriitiilmesi gerekmektedir. Bu ise, evrensel anlamdaki
gelismelerden kopmadan kendi toplumumuzu anlamaya yonelik arastirma projelerinin
desteklenmesini gerekli kilmaktadir. Oyle ki; ancak evrensel baglamdan kopmadan kendi
toplumunun dinamiklerini dikkate alan arastirmalar, tlilkenin gelisimi icin katma deger
tiretebilecektir. Bu noktada, TUBITAK gibi kurumlarin sosyal ve beseri bilimler temelli
arastirmalara daha fazla destek vermesi beklenmektedir. Ayrica, sosyal ve beseri bilimleri
odagina alan, TUBITAK benzeri bir kurumun olusturulmas: diisiiniilebilecegi gibi, mevcut
kurum icerisinde bu anlayisin kuvvetlendirilmesi de denenebilecektir.

Personel rejiminin esnek bir yapiya dontstiiriilmesi gerekmektedir. Akademinin politikadan
uzaklastirlmas1 oldukca 6nem arz etmektedir. Universitelerde 6grenme ve ogretme
miikemmeliyetciliginin 6ncelenmesi gerekmektedir. Atama ve ylikseltmede akademisyenlerin
desteklenmesi, doktora sonrasi yurtdisi imkani sunacak sistemlerinin gelistirilmesi 6nemlidir.
Her iyi arastirmaci iyi egitimci olmayabilir. Dolayisiyla, atama ylikseltme siiregleri egitim ve
o0gretim kaygisiyla yeniden yapilandirilabilecektir.

Yeni nesil liniversite ya da dordiincii nesil Universite konusunun vurgulanmasi énemlidir.
Mevcut iniversitelerin bu konuda biraz geri kaldig1 gorilmektedir. Bu ise, ileri iilkelerle
baglantili bir sekilde, uluslararasilasma egilimlerini gelistirerek c¢o6ziilebilecektir.
Universitelerin sanayi ve toplum ile i ice olacak sekilde ¢ikt1 iiretmesi gerekmektedir.

Sosyal ve beseri bilimlere verilen kiymetin artirilmasi i¢in onu daha goriiniir kilmak,
Universitelerdeki ilgili boliimlerin teorik egitimi uygulama ile birlestirilmesine daha fazla
olanak saglamak 6nemlidir. Bu da 6g8rencileri daha fazla siirece dahil etmeyi, diger bir ifadeyle
ortaklasa deger fiiretim siirecinin en 6nemli parcasi haline getirmeyi gerektirmektedir.
Ogrencileri ticari bir mantikla tiiketici (6zellikle 6zel iiniversiteler baglaminda) ya da hizmet
alicilar1 olarak diisiinmek yerine ortaya konulan degerin meydana gelmesinde girdi
saglayicilar olarak dikkate almak gereklidir. Boylesi bir gayretle ilgili bolimlerden mezun
olanlarin bilime olan saygis1 artacaktir ve ilerleyen hayatlarinda bu kisilerden mezun oldugu
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bolimle ilgili bir ugrasi gelistirmesi beklenebilecektir. Biitiin bunlar, olduk¢a soyut bir
nitelikte olan sosyal bilimlerin aslinda uygulama acisindan da ne kadar kiymetli oldugunu
daha goriiniir bir hale getirecektir. Arastirma kiiltiriiniin taninip icsellestirilebilmesi icin
gerekli derslerin lisans miifredatlarina dahil edilmesi diisliniilmelidir.

Universitelerdeki aragtirma kiiltiiriiniin yerlesik hale gelebilmesi icin manevi taltif sisteminin
cok aktif bir sekilde islemesi gerekmektedir. Burada en 6nemli hususlardan birisi, bu taltifin
diger personelin haberdar olacagi bir ortamda gerceklestirilmesidir (6rn. yapilan yayinlar ve
alinan ddiillerin ortak dinlenme ve kullanim alanlarinda sergilenmesi). Bu, mikro diizeyde
bireylerin motivasyonlarini gelistirecek ve makro diizeyde arastirma kiiltiiriiniin yerlesik hale
gelmesine katki saglayabilecektir.

6.6. Arastirma EKosistemine iligkin Oneriler

Sosyal Bilimler ihtisas Akademileri (SIHA) merkezli “havza temelli” doktora sistemi,
lisansiistii egitimi bastan yapilandirarak arastirma kalitesini artirmayi, insan kaynagini etkin
bicimde yo6nlendirmeyi ve bolgesel dengeyi saglamak icin Onerilmektedir. Model, iilke
genelinde belirli bolgelerde kurulacak ve Yiiksekogretim Kurulu’'nma bagh Yiiksek Ihtisas
Komisyonu (YiK) tarafindan yonetilecek ihtisas enstitiilerine dayanmaktadir. Bu akademiler,
rekabet¢i 6grenci secimi, nitelikli danisman havuzu, yayin ve performans temelli mezuniyet
kriterleri, uluslararasi arastirma is birlikleri ve merkezi tez jlirisi atamalar1 gibi unsurlarla
yuksek nitelikli bir arastirma iklimi yaratmay1 hedeflemektedir. Ekosistemin siirdiiriilebilirligi
ise, arastirmacilarin siirekli akademik iiretimle sistemde yer almasi ve mezunlarin arastirma
ag1 icinde egitim verici olarak déngiiye katilmasi ile saglanacaktir.

Bu yeniden yapilandirilmis sistemin destekleyici kurumsal uzantisi olarak onerilen Sosyal
Bilimler Arastirmalar1 Kurumu (SOBAK), hem proje konularinin yayginlastirilmasi hem de
yurtdisi arastirma ve doktora sonrasi fonlamalarda stratejik rol oynayacaktir. Bdylece,
yalnizca fiziksel yapilar1 degil, yonetisim mekanizmalar1 ve arastirma kiiltiiriinii birlikte
dontistiren tiimlesik bir model olusturulabilecektir.

Bu arastirma neticesinde ortaya ¢ikan ekosistem ornegi Sekil 63’te gorsellestirilmistir.
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Sekil 63
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Tiirkiye’de sosyal arastirma ekosisteminin daha etkin bir yapiya kavusabilmesi igin
karsilasilan sorunlar biitiinciil bir yaklasimla ele alinmalidir. Sosyal arastirmalarin
karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi, fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve
arastirmalarin kalitesinin artirilmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer almalidir. Bunun
icin kamu kurumlari, akademik kuruluslar ve 6zel sektor arasinda daha giigli is
birlikleri kurulmalidir.

Arastirmalara saglanan finansal desteklerin dengesiz dagilimi, sosyal bilimler
alanindaki c¢alismalar1 siirlamaktadir. Mevcut fonlarin biiyik bir kisminin
miithendislik, saglik ve doga bilimlerine yonlendirilmesi, sosyal arastirmalarin
yeterince desteklenmemesine neden olmaktadir. Bu durumun 6niine ge¢mek igin,
sosyal bilimler alanina ayrilan biitgenin artirilmasi ve disiplinlerarasi projelere tesvik
saglanmasi1 gerekmektedir. Kamu ve 06zel sektor is birlikleri aracilifiyla fon
cesitliliginin artirilmasi, arastirmalarin stirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Sosyal arastirmalarin politika liretim siireclerine entegrasyonu konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. Akademik arastirmalarin politika yapicilar tarafindan yeterince
dikkate alinmamasi, arastirma sonuglarinin etkisini azaltmaktadir. Politika olusturma
streclerine akademik bilgilerin daha sistemli sekilde entegre edilmesi icin, hiikiimet
birimleri ile Uiniversiteler arasinda daha etkin iletisim kanallar1 kurulmahdir. Kamu
kurumlarinin karar alma siireglerinde bilimsel arastirmalardan faydalanmalarini
saglayacak veri paylasim mekanizmalari gliclendirilmelidir.
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Tiirkiye’de sosyal arastirmalarin yiiriitiilmesi siirecinde veri erisimi ve paylasimi
konularinda ciddi sinirlamalar bulunmaktadir. Kamu kurumlarinin sahip oldugu genis
capli veri setlerine arastirmacilarin erisiminin kisitlanmasi, bilimsel c¢alismalarin
kapsamini daraltmaktadir. Ac¢ik veri politikalarinin benimsenmesi ve veri
paylasiminin daha seffaf hale getirilmesi, arastirma siireclerinin daha verimli
yuriitiilmesine katki saglayacaktir.

Arastirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcut merkezlerin daha etkin hale
getirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de sosyal bilimler alanindaki arastirma merkezleri
yeterince yaygin degildir ve mevcut olanlar da finansal ve idari destek agisindan
yetersiz  kalmaktadir. Kamu-lniversite ortaklifiyla arastirma merkezleri
gliclendirilerek, arastirmalarin siirekliligi saglanmalhdir.

Sosyal arastirmalarin kalitesinin artirilmasi icin akademik tesvik mekanizmalarinin
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Akademisyenlerin uluslararasi yayinlarda daha
fazla yer almasi, yiiksek etki faktorli dergilerde ¢alismalar yapmasi tesvik edilmelidir.
Bu amacla, bilimsel iretkenligi artirmak icin arastirma fonlarina erisimin
kolaylastirilmast ve arastirmacilar icin uzun vadeli destek programlarinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de sosyal arastirma ekosisteminin gelismesi i¢in egitim sisteminde sosyal
bilimlere verilen 6nemin artirilmasi gerekmektedir. Universitelerde sosyal arastirma
yontemlerine yonelik derslerin daha kapsamli hale getirilmesi, 6grencilerin arastirma
streclerine daha aktif katilimini1 saglayacaktir. Bununla birlikte, akademik kariyer
slireclerinde sosyal arastirmalarin tesvik edilmesi, bu alandaki nitelikli insan
kaynaginin artmasini saglayacaktir.

Uluslararas1 is birliklerinin artirilmasi sosyal arastirma ekosisteminin gelisimi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Tirkiye'de sosyal arastirmalarin uluslararasi
akademik topluluklarla entegrasyonu giiclendirilerek, kiiresel arastirma projelerine
daha fazla katilm saglanmalidir. Uluslararasi fonlara erisim mekanizmalarinin
iyilestirilmesi ve yurtdisindaki akademik aglarla is birliklerinin tesvik edilmesi, sosyal
bilimlerin kiiresel 6lcekte daha etkin olmasina katkida bulunacaktir.

Sosyal bilimler alaninda saglikli, stirdiiriilebilir ve giivenilir veri temini icin ulusal
Olcekte bir “Veri Enstitiisi” kurulmalidir. Bu enstitii; kamu kurumlarinin idari veri
setleri ile akademik arastirma verilerini ortak standartlarda tanimlayan bir ulusal veri
katalogu olusturmali, kalite giivencesi (metadata, degisken sozliikleri, siiriimleme)
slireclerini kurumsallastirmali ve arastirmacilar icin tek durakli basvuru-erisim
modeli saglamalidir. Veri giivenligi ve mahremiyet risklerini azaltmak amaciyla,
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anonimlestirme / psodonimlestirme protokolleri, etik ve hukuki uygunluk
degerlendirmesi ile giivenli arastirma ortamlar1 (uzaktan giivenli erisim, kontrollii
mikro-veri odalari) isletilmelidir. Enstitiiniin kamu-tiniversite ortakligiyla, bagimsiz
bir bilimsel danisma kurulu ve veri sahipligi haklarini koruyan yonetisim yapisiyla
calismasi veya TUBA'nin biinyesinde faaliyet gostermesi; hem veri paylasimina yonelik
kurumsal ¢ekinceleri azaltacak hem de kanita dayal politika iiretiminde sosyal bilim
arastirmalarinin etkisini artiracaktir.
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