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Bu boliim, Tiirkiye'de sosyal bilimler arastirma ekosisteminde karsilasilan baslica zorluklar:
cok boyutlu bir cercevede siniflandirmakta ve bu zorluklara yonelik ¢6ziim onerilerini
sistematik bicimde tartismaktadir. Bilimsel ve akademik nitelik sorunlar1 (kuramsal derinlik
eksikligi, yontemsel simirliliklar, veriye erisim giicliikleri, etik ve hakemlik streclerindeki
aksakliklar), mali ve kurumsal zorluklar (fonlara erisimde esitsizlikler, kisa vadeli ve parcal
destek mekanizmalari, arastirma altyapisinin yetersizligi) ile blirokratik engeller (karmasik
mevzuat, agir izin siiregleri, esnek olmayan yonetim yapilar1) temel eksenler olarak ele
alinmaktadir. Ayrica insan kaynagi, genc¢ arastirmacilarin kariyer gilivencesi, beyin gocu,
disiplinleraras1 isbirligi kiltiriinin zayiflign ve tniversite-toplum-kamu etkilesiminin
siirhiligy gibi ekosistem diizeyindeki sorun alanlar: analiz edilmektedir. B6liim, bu sorunlar:
yalnizca bir “sikayet listesi” olarak siralamak yerine, her baslik icin kurumsal reform,
finansman tasarimi, yonetisim yapilari, tesvik sistemleri ve kapasite gelistirme programlarini
iceren somut ve uygulanabilir ¢6ziim onerileri sunmaktadir. Boylece, sosyal bilimlerde
arastirma ortaminin iyilestirilmesine, akademik 6zglrliik ve 6zerkligin giiclendirilmesine,
iiretilen bilginin toplumsal ve siyasal karar siireclerine daha etkin bicimde tasinmasina
yonelik biitiinciil bir yol haritasi ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler

Sosyal bilimler, arastirma ekosistemi, yapisal sorunlar, bilim politikasi, finansman, biirokrasi,
geng arastirmacilar, ¢éziim énerileri
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Abstract

This chapter classifies the main challenges encountered within the social sciences research
ecosystem in Tiirkiye and discusses corresponding solution proposals in a systematic manner.
It examines scientific and academic quality issues (lack of theoretical depth, methodological
limitations, difficulties in data access, problems in ethics and peer-review processes),
financial and institutional obstacles (inequalities in access to funding, short-term and
fragmented support schemes, inadequate research infrastructure) and bureaucratic barriers
(complex regulations, burdensome permit procedures, rigid governance structures) as core
dimensions. In addition, ecosystem-level challenges such as human resource constraints,
precarious career paths for early-career researchers, brain drain, weak culture of
interdisciplinary collaboration and limited interaction between universities, society and
public institutions are analysed. Rather than presenting these issues as a mere catalogue of
complaints, the chapter offers concrete and implementable policy recommendations for each
area, including institutional reform, funding design, governance arrangements, incentive
systems and capacity-building programmes. In doing so, it proposes a holistic roadmap for
improving the research environment in the social sciences, strengthening academic freedom
and autonomy, and enhancing the contribution of social science knowledge to societal and
political decision-making processes.
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5.1. Giris

Tarihl perspektiften degerlendirildiginde, uluslarin siyasi ve iktisadl giicli ile sosyal ve
kiiltlirel yapilarin1 anlama ve analiz etme pratikleri arasinda belirgin bir dogrudan iliski
oldugu gozlenmektedir. Bu baglamda, bir iilkenin kiiresel arenadaki konumunu belirleyen
onemli faktorlerden biri, sosyal bilimlerin toplum {izerindeki etkisini anlamak, toplumsal
sorunlar1 dogru bigcimde teshis etmek ve bu sorunlara rasyonel c¢6ziim Onerileri
gelistirebilmektir.

Ne var ki, Turkiye’de sosyal ve kiiltiirel arastirmalarin énemi ve 6nceligi hususunda yeterli
bilincin olusmadig1 sik¢a dile getirilmektedir. Bu eksiklik, toplumsal dinamikleri anlamaya
yonelik sistematik analizlerin yetersiz kalmasina, tarihi siire¢lerin biitiinciil bir perspektifle
ele alinamamasina ve uzun vadeli 6ngoriilerde tutarsizliklarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Oysa toplumlarin, tarihi tecriibelerden ders g¢ikararak gelecek projeksiyonlari
yapabilmesi, ancak sosyal bilimlere hak ettigi énemin verilmesiyle miimkiindir. Sosyal
bilimlerin gelisimi, yalnizca bireylerin ekonomik, politik ve kiiltiirel bilin¢ diizeyini artirmakla
kalmaz; ayni zamanda devlet politikalarinin bilimsel verilere dayali olarak sekillendirilmesine
ve rasyonel karar alma mekanizmalarinin giiclenmesine imkan tanir.

Dolayisiyla, sosyal bilimlerin akademik ve pratik alanlarda daha fazla desteklenmesi,
arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve toplumun bu konudaki farkindaliginin artirilmasi,
Tirkiye’'nin kiiresel baglamda daha etkin ve bilin¢li bir aktér haline gelmesine imkan
saglayacaktir Bu noktada yalnizca akademik cevrelerde degil, kamu yonetiminde, 6zel
sektorde ve sivil toplum orgiitlerinde de sosyal bilimlerin tirettigi bilgi ve analizlerin karar
alma streclerine dahil edilmesi gereklidir. Sosyal bilimler, toplumlarin geg¢mislerini analiz
etmek, mevcut sorunlara ¢éziim liretmek ve gelecege dair dngoriiler gelistirmek acisindan
kritik bir role sahiptir.

Sosyal bilimler alaninda yiriitiillen nitelikli arastirmalarin desteklenmesi, akademik
ozglrligin gilivence altina alinmasi ve disiplinler arasi ¢alismalara daha fazla imkén
saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ornegin, sehir planlamasi, egitim politikalari, ekonomik
yonetim ve kiltiirel mirasin korunmasi gibi alanlarda sosyal bilimlerin sundugu verilerin
dikkate alinmamasi, uzun vadede sistematik hatalara ve politik istikrarsizliklara yol acacaktir.
Bu nedenle, siyasal karar alma siireclerinde veri temelli analizlerin ve metodolojik
yaklasimlarin dnceliklendirilmesi, toplumsal refahin artirilmasi agisindan kritik bir faktordiir.
Ayni zamanda, sosyal bilimler disiplinlerinin birbirleriyle etkilesim halinde olmasi, daha
biitiinciil ve uygulanabilir ¢éziimler iiretmelerine katki saglayacaktir. Ornegin, sosyoloji,
psikoloji, ekonomi ve isletme disiplinlerinin is birligi, toplumsal refah politikalarinin daha
etkin belirlenmesini, sosyal refahin nitelikli sekilde topluma dagilimini saglayabilecektir.
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Ozellikle, toplumsal problemlerin titizlikle analiz edilmesi ve ¢dziim odakl politikalarin
gelistirilmesi icin sosyal bilimcilerin daha genis bir akademik ve entelektiiel alan bulmasi
elzemdir. Siyaset bilimi, ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve felsefe gibi alanlar arasinda giiglii bir
etkilesim oldugu g6z 6niinde bulundurulmali ve biitlinciil bir bakis acisi gelistirilerek sosyal
bilimlerin yon verdigi daha kapsamli karar mekanizmalari olusturulmalidir. Boylelikle,
uluslarin uzun vadeli kalkinma siireglerinde sosyal bilimlerin katkisi belirgin hale gelecek ve
strdiiriilebilir gelisim icin gerekli altyapi saglanmis olacaktir.

Buna ek olarak, bireylerin sosyal bilimlere yonelik ilgisini artirmak icin egitim
miifredatlarinin giincellenmesi, sosyal bilimler alaninda gergeklestirilen ¢alismalarin daha
genis Kkitlelere ulastirilmasi ve toplumsal bilinglenme faaliyetlerine agirlik verilmesi
gerekmektedir. Egitim sisteminde sosyal bilimlerin daha fazla yer bulmasi, 6grencilerin
analitik diistinme becerilerini gelistirmesine ve toplumsal sorunlara dair daha bilingli bireyler
yetismesine katki saglayacaktir. Ayrica, sosyal bilimlere dair kamuoyunun bilin¢lendirilmesi
ve akademik calismalarin medya araciliiyla daha fazla tanitilmasi, sosyal bilimlerin toplum
tizerindeki etkisini artirabilecektir.

Sonu¢ olarak, sosyal bilimlerin toplumdaki etkisinin artirilmasi, yalnizca akademik bir
gereklilik degil, ayn1 zamanda siyasal ve ekonomik karar alma siireclerinin daha saglikli
yuritiilmesi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye nin uluslararasi diizeyde rekabet
giiclinli artirabilmesi, toplumun tarihi siiregleri dogru analiz edebilmesi ve stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasabilmesi icin sosyal bilimlere daha fazla yatirnm yapilmasi
gerekmektedir. Bu siirecte, akademik 6zgiirliigiin korunmasi, finansal desteklerin artirilmasi
ve disiplinler arasi c¢alismalara daha fazla olanak saglanmasi, arastirmacilarin
yetistirilmesinde onlara ilgili alan birikimiyle birlikte giiclii yontem farkindaliginin
kazandirilmasi, nitelikli sosyal bilimcilerin taltif edilmesi, sosyal bilimlerin gelisimine ivme
kazandiracaktir. Bu adimlarin atilmasi, Tiirkiye’'nin sosyal bilimler alaninda daha gii¢li ve
etkin bir tlilke olmasina katki saglayacaktir.

5.2. Arastirma Metodolojisi

Bu arastirma, Tiirkiye'de sosyal ve kiiltiirel alanda karsilasilan sorunlar1 belirlemeyi ve bu
sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri sunmay1 amacglamaktadir. Mevcut durumun derinlemesine
incelenmesine ve somut ¢oziim Onerilerine odaklanan bu c¢alisma, yapis: itibariyle nitel
arastirma yaklasimini benimsemistir. Oyle ki nitel arastirmalar genellikle bir teoriyi test
etmek yerine yeni bir teori gelistirmeye ya da mevcut teorilerin etki alanlarini genisleterek
desteklemeye yardimci olur (Hibbert vd., 2014). Dolayisiyla, bir teoriden beslenmeyen kesif
agirlikli bu arastirmada da nitel arastirma desenlerinden yararlanilmistir. Boylelikle
arastirma, elde edilecek bilgileri daha genis bir evrene genellemeden ziyade mevcut sorunlara
ve ilgili ¢6zlim Onerilerinin derinlemesine incelenmesine odaklanmistir. Bu yol, deneysel
tasarim veya anket gibi nicel yontemlerce elde edilmesi daha zor olan duruma iliskin
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konularin tespit edilmesine olanak saglamistir. Ayrica, bu yolla arastirmacilar, sosyal ve
kiltiirel alanda sadece ortaya cikan sorunlarin nedenlerini degil, bu sorunlarin nasil
sekillendiginin ortaya cikarilmasini da mimkiin kilmistir.

Nitel arastirma yapmanin genel kabul gormis tek bir yolu yoktur. Bu dogrultuda, mevcut
arastirmada nitel arastirmanin genel sistematigi takip edilmistir (Denzin & Lincoln, 2005).
Boylece, nitel arastirmalarin arastirmacilara sagladigi esneklik sayesinde, bu arastirmada
arastirma yaklasimi, 6rnekleme teknigi, veri toplama teknigi ve elde edilen verilerin analizleri
acisindan farklilasabilen ancak birbirlerini tamamlayici iki asamali sirali arastirma
metodolojisinden yararlanilmistir. Benimsenen arastirma metodolojisi Sekil 58'de
gosterilmektedir.

Sekil 58
Sirali Arastirma Metodolojisi

[Adim 1 > [ Adim 2 | »| Adim 3 > | Adim 4
Arastirma i . . o
if Veri Toplama Veri Analizi
Yaklagimi Ornekleme Teknigi p
¥ A4 T l
Tiimevarimsal i el ytiailinit s -
Amaglt drnekleme odak grup Tematik analiz
yvaklasim
calismas
| Adim 1 » | Adm 2 |-+ Adim 3 * | Adim 4
Arkgirma Ormekl Teknifi Veri Toplama Veri Analizi
Yaklagim mekleme Teknigi p
¥ v hd l
Tiimdengelimsel T L De}‘jtrfeinxe.une }onfena’lm'rfu.s icerik
yaklasim gadriigme analizi
“--\.\_\_\_\_ /
‘“—-‘___\‘//

Nitel arastirmanin, arastirmacilari mevcut arastirmadan soyutlamadan kabul etmesi ve
yorumlayicit malzemeleri bir araya getirerek anlamli bir biitiinliik elde etmesini saglamasi bu
arastirma boyunca uygulanmaya c¢alisilmistir. Bir diger deyisle, arastirmacilar aragstirmanin
amaci baglaminda ortaya ¢ikan veri setine dair derinlemesine yorumlayici bir yaklasimi
benimseyerek anlamli bir biitiin ortaya koymaya ¢alismistir. Asagida, her bir arastirma
asamasi ilgili adimlar baglaminda sunulmaktadir.
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5.2.1. Arastirma Yaklasimi

Mevcut arastirmanin ilk asamasinda sosyal ve Kkiiltiirel alanda yasanan sorunlari belirlemeye
yonelik kesifsel bir amagla tiimevarimsal yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim sayesinde
sorunlara iliskin genel bir cerceve cizerek bir sonraki asamaya temel olusturulmustur. Oyle ki;
arastirmanin ikinci asamasinda belirlenen sorunlara iliskin ¢6ziim arayisi amag¢lanmistir.
Dolayisiyla, belirli varsayimlar iizerine hazirlanmis bir cerceve {lizerinden ylritiilen
arastirmanin ikinci asamasi tiimdengelimsel bir yaklasimi gerektirmistir (Hyde, 2000).
Boylelikle, hem belirlenen sorunlara iliskin ¢ercevenin ve her bir soruna yoénelik ¢6ziim
Onerisinin gelistirilmesi mimkiin olmustur.

5.2.2. Arastirma Orneklemi

Arastirma agsamalarinda ornekleme tekniginden istifade edilmistir Bununla birlikte
orneklemler birbirinden farkhdir. Nitel arastirmalarda, belirli bir 6rneklem iizerinden elde
edilen bulgular1 evrene genelleme kaygisindan ziyade odaklanilan konunun daha iyi
anlasilmasi dncelenmektedir (Smith, 2018). Dolayisiyla, her iki asamada da nicel
arastirmalarin aksine daha kii¢lik arastirma orneklemleriyle ¢alisilmistir. Arastirmanin ilk
asamasinda, arastirma konusu hakkinda gerekli niteliklere sahip (6rn. bilgi, deneyim,
uygulama, arastirma becerisi vs.) katilimcilarn siirece dahil etmeyi gerektiren amach
ornekleme tekniginden yararlanilmistir (Miles vd., 2014). Boylelikle, ilk asamada amaclanan
kiltiirel ve sosyal alanda yasanan sorunlarin derinlemesine incelenmesi miimkiin olmustur.
Bu asamada yer alan katilimcilara ait bilgiler Tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30
Birinci Asama Katilimci Bilgileri

Katilimci-1 Universite Akademisyen
Katilimci-2 Universite Akademisyen,
Katilimci-3 Universite Biirokrat, Akademisyen
Katilimci-4 Universite Akademisyen
Katilimci-5 Universite Akademisyen, STK
Katilimci-6 Universite Akademisyen, STK

Katilimci-7 Universite Akademisyen, STK
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Ik asamada yer alan katilimci grubu sosyal bilimlerin farkh alanlarinda arastirmalarim
yuriiten yedi akademisyenden olusmaktadir. Katilimcilar icerisinde biirokrasinin farkl
kademelerinde, STK’larda yoneticilik ve TUBA'da iiyelik gorevi iistlenenler de bulunmaktadir.
Dolayisiyla, ilgili arastirma konusu baglaminda hem teorik hem de pratik bilgi birikimleri bu
asamanin girdilerini olusturmaktadir. Arastirmanin ikinci asamasinda ise sosyal ve kiiltiirel
alanda yasanan sorunlara iliskin cizilen cerceveyi daha iyi hale getirmek ve bu sorunlarin
coziimlerine iliskin 6nerilerini paylasmak tizere farkli bir katilimci grubu amagh ve kartopu
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. ilk asamadaki ile benzer sekilde arastirmanin amacina
uygun katilimci grubunun dahil edilmesi amagli 6rneklemenin bir geregi iken, katilimcilara
diger katilimcilar lizerinden ulasilmasinda kartopu 6rnekleme tekniginden yararlanilmistir.
Bu yolla, ilgili alanda bilgi ve deneyim sahibi katilimcilara ulasilmas1 daha kolay bir hale
gelmistir. Arastirmanin bu asamasinda yer alan katilimcilara ait bilgiler Tablo 31’de
verilmektedir.

Tablo 31
Ikinci Asama Katilimci Bilgileri

Katilimci-1 T.C. Merkez Bankasi Rektor, Akademisyen, YOK

Katilimci-2 Hacettepe Universitesi Akademisyen

Katilimci-3 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi TUIK, YOK, OSYM, Rektor, Akademisyen
Katilimci-4 Yildiz Teknik Universitesi Akademisyen, STK

Katilimci-5 istanbul Ticaret Universitesi Rektor, Rekabet Kurumu, TUBITAK
Katilimci-6 Yildiz Teknik Universitesi Akademisyen

Katilimci-7 [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi BDDK, Rektor, Rekabet Kurumu
Katilimc1-8 Istanbul Medeniyet Universitesi Akademisyen, STK

Katilimci-9 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektor, Akademisyen, STK
Katilimc1-10 [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektor, Akademisyen

Katilimci-11 Ozel Arastirma Sirketi Genel Direktor
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Ikinci asamada yer alan katilimcilarin sosyal ve Kkiiltiirel alanda arastirmaci kimlikleriyle 6n
plana c¢iktiklari, ayn1 zamanda akademik ve akademi dis1 kurumlarda idari deneyime de sahip
olduklar1 goriilmektedir. Farkli kurumlarda aktif olarak gorev alan katilimcilarin hem teorik
hem de pratik anlamdaki bilgi ve tecriibeleri arastirmanin bu asamasinda amaclanan somut
¢6zlm onerilerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan oldukg¢a 6nemli olmustur.

5.2.3. Veri Toplama

Arastirmanin ilk asamasi, kesif agirlikli olup, kiiltiirel ve sosyal alandaki sorunlara iliskin
cercevenin olusturulmasinda uzlasmay:1 gerektirmektedir. Bu noktada, goéris cesitliliginin
oldugu durumlarda uzlasma araci olarak kullanilan delfi tekniginin arastirma problemine
yaklasimi temel alinmistir (Elnasr vd., 2012). Calismanin bu sekilde yiiritilmesi,
katilimcilarin odaklanilan konuda kendi 6zgiin diisiincelerini ifade etmesini ve bu fikirlerin
diger katilimcilar tarafindan sorgulanmasini saglamistir. Boylelikle, ifadelerin altinda yatan
duygu, diisiince, inan¢ ve varsayimlar hakkinda daha derinlemesine bilgiler elde edilmistir.
Ayrica, katilimcilar arasinda kendiliginden gelisen etkilesimler nedeniyle konu hakkinda yeni
i¢ goriilerin, perspektiflerin elde edilmesi, stireci daha da zenginlestirmistir. Bununla birlikte
grup dinamigi, sinerjinin bireysel girdilerinin toplamindan daha fazlasini sundugu bir
atmosfer olusturmustur. Her bir gériisme ¢evrimici ortamda gergeklestirilmis ve ortalama bir
saat slirmiistiir. Ayrica, goriismeler, deneyimli birisi tarafindan yonetilmis ve bir baskasi
tarafindan teknik takip ve not alma isi iistlenilmistir. Moderatdr, katilimcilar1 tartismalara
katilmaya tesvik etmistir. Ayrica, tartismanin gelismesine ve ilerlemesine izin vermistir.
Arastirma amacinin uzaginda kalindiginda veya 6nemli bir seyin gozden kacirilabilecegini
diistindigiinde takip sorulari sorarak grubun odagini dengede tutmaya ¢alismigtir.

Sosyal ve kiiltiirel alanda yasanan sorunlara iliskin uzlasilan dort farkli temay1 (kiiltiirel,
bilimsel, mali ve biirokratik) daha da derinlestirebilmek, bu sorun alanlar1 ¢ercevesinde 6n
plana ¢ikan sorunlar nitelikli sekilde teshis edebilmek ve nihayetinde ilgili sorunlara somut
¢oziim Onerileri sunmak amaciyla arastirmanin ikinci asamasinda katilimcilarla yari-
yapilandirilmis gériismeler yapilmistir. Bunun sebebi arastirma temalarinin goriisme 6ncesi
katilimcilarla paylasilmis ve bu temalar iizerinden goértslerine bagvurulmus olmasidir. Ayrica,
goriismeler oOncesinde, katilimcilara, verilerin yiiriitillen arastirma-gelistirme projesi
kapsaminda toplanacagimi ve veri gizliliginin saglanilacagi bildirilmistir Gorlismelerin
tamamen goniillii oldugunun, istedikleri anda goriismeyi bitirebileceklerinin ya da herhangi
bir gerekce sunma ihtiyacti olmaksizin goriisme esnasinda diledikleri soruyu
atlayabileceklerinin teminat1 verilmistir. Biitiin gériismeler ¢cevrimici ortamda ve yaklasik 30
ila 80 dakika arasinda gergeklestirilmistir. Nitel arastirmaya iliskin literatiirde pek cok
arastirma verilerin tam olarak ne zaman doygunluga ulasacagi konusunda fikir birliginin
olmadiginmi vurgulamaktadir (6rn. Morse, 1995; Guest vd., 2006; Mwita, 2022). Ancak, Braun
ve Clarke (2021) katilimcilarin ifadeleri tekrarlanmaya basladiginda arastirmacilarin ek veri
toplama c¢abasindan vazgecebileceklerini 6ne siirmektedir. Bu dogrultuda, mevcut
arastirmada katilimcilarin ifadelerinin benzesmeye baslamasi ve analiz icin yeterli verinin
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elde edilmesi nedeniyle arastirmaci gorlismelerin tamamlanmasina karar verilmistir.
Katilimcilarin izni alinmak suretiyle goriismeler kayit altina alinarak, goriisme sonrasinda
metin haline getirilmistir.

5.2.4. Veri Analizi

Arastirmanin her iki asamasinda da nitel veri elde edilmistir. Ancak, bu verilerin analizinde
asamalara goére farkli yaklasimlar benimsenmistir. ilk asamada delfi yonelimli odak grup
calismasinda Kiiltiirel ve sosyal alanda yasanan sorunlara iliskin katilimcilar arasinda bir
uzlasinin ortaya cikarilmasi amag¢lanmistir. Dolayisiyla, tiimevarimsal bir yaklasimin
benimsendigi analiz asamasinda arastirma konusu hakkinda tema(lara) ulasmay1 amaclayan
tematik analiz tekniginden yararlanilmistitr Bu dogrultuda, o6nceden belirlenmis
siniflandirmalar olmaksizin veriler analiz edilmeye baslanmistir. Bu ise, 6nceden belirlenen
kodlarin uygulanmasini, kategorilerin gelistirilmesini ve nihayetinde temalarin iiretilmesini
iceren bir prosediirii gerektirmektedir (Lester vd. 2020). Bu dogrultuda, analiz siirecinde
kodlar birbirleriyle yakin iliskileri dikkate alinarak uygulanmaya baslanmistir. Daha sonra,
kavramsal ve analitik olarak iliskili olan bireysel kodlarin bir araya getirilmesiyle kategoriler
olusturulmustur. Kategoriler gelistirildikten sonra, aralarindaki benzerlikler, farkliliklar ve
iliskiler dikkate alinarak birbiriyle iligkili cesitli kategoriler bir araya getirilmistir. Daha sonra
bu kategorilere, temel kategorileri iceren ve iceriklerini agiklayan cesitli ifadeler atanmistir.
Boylece arastirmacilar arastirmadan kopmamis, yorumlayici materyalleri bir araya getirerek
katilimcilarin uzlastigi anlamli bir biitiin elde edilmeye ¢alisiimistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda ise, ilk asamada ulasilan temalar lizerinden hazirlanilan yari-
yapilandirilmis goriismeler neticesinde elde edilen veriler analiz edilmistir Bu asamada,
mevcut temalarin daha derinlemesine irdelenmesi ve c¢izilen ¢erceve baglaminda ¢6ziim
Onerilerinin raporlanmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, nitel icerik analizi teknigine
basvurulmustur. Oyle ki; bu analiz ile arastirmacilar belirli kelimelerin, kavramlarin veya
temalarin olusumunu, énemini ve iliskilerini 6l¢lip inceleyebilir. Ancak, bu asamada mevcut
teori ya da temalar lizerinden gergeklestirilmek tizere Hsieh ve Shannon (2005) tarafindan
Onerilen yonlendirilmis icerik analizinden yararlanilmistir. Bu analiz teknigi, arastirmacilarin
verilere daha 6nceden c¢izilmis ¢erceve lizerinden belirli 6n kavrayislarla yaklasmasini ve bu
sayede mevcut bilgi birikimlerini de kullanarak konu hakkinda derinlemesine bir
degerlendirme yapmasina imkan saglamistir Hem tematik analiz hem de icerik analizi
arastirmaci tarafindan manuel olarak ya da cesitli bilgisayar yazilimlari araciligiyla otomatik
olarak yapilabilecektir. Ancak, manuel yontem genellikle veri yorumlamaya dayanir ve
metindeki kavramsal iliskilerin goriilmesinde bazi faydalar saglar (Anastasiei ve Georgescu,
2020). Dolayisiyla bu calismada, elde edilen verilerin tamami arastirmacilarin veriye daha
yakin olmasini saglamak ve yorumlayici materyalleri etkin bir sekilde sunabilmek i¢in manuel
olarak analiz edilmistir.
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5.2.5. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Nitel arastirmalarda verilerin 6znel dogasi ve nispeten daha kiiciik 6rneklemden toplanmasi
nedeniyle, nicel arastirmalarda siklikla kullanilan pozitivist yaklasimin olusturdugu
geleneksel gecerlilik ve glivenilirlik standartlarini uygulamak imkansizdir. Bu nedenle, nitel
arastirma yaklasimi benimseyen arastirmalar i¢in yeterli diizeyde gecerlilige, giivenirlige ya
da inandiriciliga ulasmanin zor olduguna dair elestiriler vardir. Yine de nitel arastirmalarin
gecerliligini ve glivenilirligini iyilestirmek icin bazi yollar bulunmaktadir. Buna gore, Flick’in
(2009) onerisini takip ederek, arastirmanin giivenilirligini artirmak icin, goriismeler
Oncesinde arastirma sorusuna cevap verebilecek goriisme sorulari tartisilmis ve
gorismelerin transkripsiyon asamasinda belirli bir sistematik izleyerek notlar alinmistir.
Ayrica, Gibbs (2008), nitel aragstirmanin giivenilir bir arastirma statiisiine ulasmasi i¢in belirli
stirecleri takip etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Buna gore, arastirma sirasinda silirecin
tiim asamalari yazili hale getirilmis ve ortaya konulan bilgilerin daha iyi denetim siirecine tabi
olmas1 icin ayrintil bir protokolle desteklenmistir. Daha sonra, goriisme dokiimleri
olusturulurken analiz siirecinde ortaya cikabilecek hatalardan kacinmak icin periyodik
kontrol gerceklestirilmigtir. Ote taraftan, aragtirmanin gecerliligi icin, Creswell (2013)
tarafindan sunulan stratejiler takip edilmeye ¢alisilmistir:

€ Subjektif analizlerle ilgili ortaya ¢ikan endiseleri gidermek icin verilerin
yorumlanmasinda deneyimli uzmanlardan yararlanilmistir.

€ Sonuglara nasil ulasildigini gosterebilmek icin katilimea gériisme notlar1 makul bir
talep lizerine anonim sekilde paylasilmak amaciyla saklanmistir.

€ Nitel arastirma metodolojisi konusunda uzmanliga sahip kisiler tarafindan tiim
arastirma siireci gozden gecirilmistir.

Ayrica, arastirmay1 daha gecerli ve giivenilir bir hale getirmek amaciyla ilk olarak cevrimici
ortamda olusturulan her bir kaydin dogru bir sekilde metne donistiiriildiigiinden emin
olmak amaciyla metinler kayitlarla karsilastirilmistir. Clinkii, metinlerin dogru bir sekilde
analiz edilmeye baslanmasi, metinlerin goriismeleri yeterli bir sekilde temsil edebilmesiyle
mimkin olmaktadir (Wolcott, 1990). Daha sonra arastirmacilar, goriisme dokiimlerinin
dogru bir sekilde yorumlanip yorumlanmadigina cevap aramislardir. Bu yontem, yorumlayici
gecerliligi saglamak icin ¢ok oOnemlidir; katilimcilarin sozlerine ve ifadelerine dayanan
¢ikarimsal bir siirectir. Bu dogrultuda, anlamlarin baglam disinda yorumlanmamasini
saglamak icin sistematik bir kodlama siireci ve siirekli bir parcadan biitiine ve biitiinden
parcaya prosediirii uygulanmistir (Maxwell, 1992). Ayrica, goriisme esnasinda katilimcilarin
icten cevaplar vermesine olanak saglayacak bir iletisim tarzi benimsenmistir. Arastirmaci
yansiticl yorumlarda bulunarak katilimcinin veri elde etme siirecine daha ¢ok dahil olmasina
calismistir (Shenton, 2004). Son olarak, arastirma bulgularini dogrulamak ve sonuglarin
mantikli oldugundan emin olmak icin farkl kodlayicilardan yararlanilmistir. Buna gore, her
kodlayic1 verileri bagimsiz olarak kodlanmistir. Analizler karsilastirildiktan sonra, yalnizca
lizerinde uzlasilanlar kabul edilmistir (Patton, 2014).
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5.3. Arastirma Bulgular

Arastirmanin bu kisminda, ilk olarak birinci asamada elde edilen verilerin analizi neticesinde
ulasilan sosyal ve kiiltiirel alanda yasanan sorunlar1 temsil eden temalar (alt temalarla
birlikte), sonrasinda ise ikinci asamada elde edilen verilerden hareketle ortaya ¢cikan ¢6zim
Onerileri sunulacaktir. Buna gore, arastirmanin bulgulari, dort tema, 12 alt tema ve her bir
tema baglamindaki sorunlara getirilen ¢dziim 6nerilerinden meydana gelmektedir.

5.3.1. Kiiltiirel Sorunlar

Arastirma bulgularinin ilk kismini olusturan kiiltiirel sorunlar temasi, kurum kaynakh ve
sistem kaynakli olmak lizere iki tema etrafinda sekillenmektedir. Bu tema alt temalar
(kategori) ve 6rnek kodlarla birlikte Sekil 59'da sunulmaktadir.

Sekil 59
Kiiltiirel Sorunlara Iliskin Tematik Gérsel

Aragfurma merkesi

Arggtirmanin

Kurum Kaynakh

Kiltiirel Sorunlar

Aragtirma ekolojis

i St Ky

Kurundararas ghirlia

Aragtarma ekosistemi

.OQO 0,00/

Temalarin daha iyi anlasilmasi onu meydana getiren alt temalarin (kategori) yorumlayici bir
yaklasim benimseyerek incelenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda, kiiltiirel
sorunlarin daha iyi anlasilmasi icin kurum ve sistem kaynakli sorunlar incelenmistir.
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5.3.1.1. Kurum Kaynakli

Universiteler ve ilgili kurumlar, ulusal ve uluslararas:1 diizeyde basar1 elde eden bilimsel
arastirmacilarin (6rnegin makale, proje, bildiri ve mansiyon odiilleri kazanan akademisyenler,
lisans/lisanstistii 6grenciler, teknopark calisanlari) maddi ve manevi olarak tesvik edilmesi
konusunda yetersiz kalmaktadir. Sosyal bilimlerdeki tesvik mekanizmalarinin eksik oldugu ve
odillendirme sisteminin genellikle nicel metriklere (6rnegin yayin sayisi) dayandigi
degerlendirilmektedir. Bu durum, arastirmacilarin uzun vadeli ve derinlemesine ¢alismalar
yapma motivasyonunu diisiirmekte ve 6zellikle sosyal bilimlerde nitelikli yayin tretimini
olumsuz etkilemektedir.

Akademide sosyal bilim arastirma merkezlerinin sayisi simirhdir. 2023 yili itibariyla,
Tirkiye’de aktif sosyal bilim arastirma merkezi sayisinin toplam iiniversite sayisina oranla
diistik kaldigi, mevcut merkezlerin ise cogunlukla sinirh biitcelerle faaliyetlerini stirdiirdiigi
goriilmektedir. Ayrica, YOK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan
derlenen bibliyometrik analizlere gore, Tiirkiye'de sosyal bilimlerde yapilan yayinlarin biiytiik
¢ogunlugu bireysel ¢alismalar seklindedir. Bu da arastirma kiiltiiriinde kolektif tiretkenligin
gelismedigine ve ¢ok disiplinli projelerin yeterince yayginlasmadigina isaret etmektedir.

Ote yandan, kamu kurumlari ile akademik kurumlar arasindaki is birligi mekanizmalarinin
yeterince etkin olmamasi, sosyal bilim arastirmalarinin politika yapim siireclerine
entegrasyonunu sinirlandirmaktadir. OECD’nin 2022 tarihli “Science, Technology and
Innovation Outlook” raporunda da benzer sekilde, Tiirkiye’de sosyal bilim arastirmalarinin
politika stireclerine katkisinin sinirli kaldigi vurgulanmistir. Esnek c¢alisma modellerinin
yayginlastirllmamasi ve uzun vadeli sosyal arastirmalara ayrilan fonlarin yetersizligi de
arastirmacilarin ¢alisma kosullarini olumsuz etkilemektedir.

5.3.1.2. Sistem Kaynakli

Universiteler, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinin gerek kendi iglerinde gerekse
birbirleriyle birlikte is yapma kiiltiirlerinin kurumsal, tilkesel, bolgesel ve kiiresel olarak ciddi
diizeyde bir eksikligi s6z konusudur.

Arastirmacilarin farkl alanlarda meraklarinin pesine diiserek gerceklestirmek istedigi yeni
calismalarin éniinde bazi engeller bulunmaktadir. Ornegin docentlik 6ncesi arastirma
slirecinde olan bir arastirmaci, ¢alismalarini dogentlik ilgili anahtar kelimelerinin etrafina
sikistirmaya calismaktadir. Bu durum, her ne kadar arastirma alany, ilgili anahtar kelimeler ile
alakali olsa da disiplinler aras1 / ¢ok disiplinli (interdisipliner / multidisipliner) arastirmanin
ontindeki en onemli engellerden birisidir ki; pek cok arastirmacinin en iiretken oldugu
donemler farkli nedenleri olmakla birlikte doktora egitimi ve dogentlik arasindaki siireci
kapsamaktadir.
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Kurumlar arasinda arastirma odakli is birligi kiiltiiriniin olusmamasi, ortaya ¢ikan cikti
sayisini ve kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Proje kapsaminda devlet kurumlarindan
istenilen verilerin elde edilememe kaygisinin olmasi, sivil toplum o6rgiitlerinin bilimsel proje
konularindaki yetersizlikleri gibi pek ¢cok sebep arastirmacilari proje kapsamini daraltmaya
itmektedir. Sosyal bilimler alaninda gerceklestirilecek bir projenin ¢iktilar1 mikro diizeyde
bireye, meso diizeyde kurumlara ve makro diizeyde devlet politikalarina etki edebilecekken is
birligi kaynakli c¢esitli sebeplerden kaynakli olarak umulan fayda birey ya da kurum
diizeyinde kalabilmektedir.

Degerlendirme kuruluslarinin yetersiz olmasi, nitelikli ¢iktilar tiretebilecek pek ¢ok projenin
basvuru asamasindayken reddedilmesine neden olabilmektedir. Projeler, daha 6nceden bir
proje yazma deneyimi olmayan akademisyen ya da ¢esitli personel (biirokrat, proje birimi
yetkilisi, calisani vs.) tarafindan degerlendirilebilmektedir.

Universitedeki sosyal bilim alanindaki béliimlerin teknik boliimler kadar deger gormemesi
bilimsel arastirma yapma konusunda motivasyon kaybina yol agmaktadir.

5.3.2. Bilimsel Sorunlar

Bilimsel sorunlar temasi, dort alt tema etrafinda sekillenmektedir. Bu tema, alt temalar
(kategori) ve ornek kodlarla birlikte Sekil 60’ta sunulmaktadir.
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Sekil 60
Bilimsel Sorunlara [liskin Tematik Gérsel

Yanlim kullanma

Bilimsel Sorunlar

Bilimsel sorunlarin daha iyi anlasilmasi i¢in sirasiyla arastirmaci, aragtirma, kurum ve sistem
kaynakli sorunlar incelenmistir.

5.3.2.1. Arastirmaci Kaynakl

Pek ¢ok arastirmacinin belirli alanlarda uzmanlasmadan farkli konular ¢alisma isteginin
olmasi, ortaya c¢ikan ciktilarin niteligini ve derinligini azaltmaktadir. Belirli alanlarda
derinlesmeyi degil, her alanda herkesle yayin yapmay1 tesvik eden bir akademik tesvik
sistemi yiizeyselligi ve niteliksizligi artirmaktadir. Ozellikle, akademik kariyerinin basinda
olan arastirmacilarin yanlis yonlendirilmesi ya da merakinin olmadig1 alanlarda ¢alismaya
tesvik edilmesi, kariyerinin ilerleyen siireclerinde uzmanlasma ve derinlemesine bilgi elde
etme slireclerinde onlar1 olumsuz etkilemektedir. Burada asil olan 6nce belirli alanda
uzmanlasma, sonrasinda diger alanlardan elde edilen bilgi ve deneyimlerin uzmanlik alaniyla
entegre edilmesidir.

Oz disiplin ve planlama Kkabiliyeti eksikligi gibi konular, bilimsel ¢ikt1 kalitesini olumsuz
etkileyebilmektedir. Pek ¢ok arastirmaci, proje basvurularinda istenen c¢alisma zaman
cizelgesini hazirlarken bunlar1 6rnek projelerden bakarak doldurmaktadir. Bu ise, projenin en
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temel niteligi olan 6zgiin olma ya da kendi baglami ve degiskenlerine sahip olmas1 gercegini
goz ardi etmek anlamina gelmektedir. Boylesi bir eksiklik, projelerin ara raporlarinin
yetistirilememesine ve nihai sonuca belirlenen tarihte ulasilamamasina neden olmaktadir ki;
bu durum, proje ekibinin stresini artirmaktadir. Ortaya c¢cikan kaygilar ise ¢ikti kalitesine
odaklanmaktan ziyade siirecin bir an 6nce bitirilmesini beraberinde getirmektedir.

Arastirmacilarin donanim eksiklikleri, proje iiretme ve bilimsel ¢alisma yapmay1 olumsuz
sekilde etkilemektedir. Bu konuda, 6zellikle yabanci dil bilgisi yetersizligi, veri analiz
stirecinde yararlanilan yazilimlar1 kullanmadaki beceri eksikligi, teorik donanima sahip
olmama, yontem farkindaliginin yeterli 6lciide gelistirilememesi gibi konular, 6n plana
¢ikmaktadir. Her arastirmacidan temel olarak beklenilen teori, aragtirma tasarimi, yontem ve
analiz konusunda bilgi ve beceri eksikligi tiretme konusunda énemli bir eksiklik olarak ortaya
cikmaktadir. Arastirmacilardaki motivasyon eksikligi ve isteksizlik de 6nemli eksiklerden
birisidir ki; akademide yer alan 6zellikle Dogent ve Profesoér unvanlarini aldiktan sonra pek
cok akademisyenin ¢alisma motivasyonunun azaldigl bir gercektir.

Akademisyenlerin piyasaya is yapma arzusu ve pratikleri, bilimsel arastirma motivasyonlarini
ve calismaya ayiracaklar: nitelikli zamani azaltmaktadir. Giintimiizde pek ¢ok akademisyen
elde ettikleri bilgi birikimi ile piyasaya is yapmaktadir. Bu noktada, denge saglamanin oldukca
zor olmasi bilimsel ve akademik arastirma yontine olumsuz etki etmektedir.

5.3.2.2. Arastirma Kaynakli

Tirkiye’de sosyal bilim alaninda yiiriitilen pek ¢ok ¢alismanin, zaman zaman kuramsal
tartismalar etrafinda yogunlasip uygulama boyutunu geri planda biraktigi1 yoniinde yaygin bir
kanaat bulunmaktadir. Uygulayicilarin giindelik sorunlarina dogrudan dokunan, sahaya ve
karar alma siireclerine entegre somut ¢6ziim onerilerinin sinirli kalmasi, baz1 kesimlerde

akademik calismalarin “sonuc tiretmedigi” ya da reel hayata yeterince temas etmedigi algisim
besleyebilmektedir.

Arastirma onceliklerinin net, kalic1 ve siirdiiriilebilir olmamasi, karsilasilan sorunlardan bir
baskasidir. Yeni goreve gelen yetkililerle arastirma konularinin ve 0Onceliklerinin
degisebilmesi dogal olarak arastirmaya duyulan ilgiyi azalttig1 gibi arastirmacilarin dogru
yonlendirilmesini ve uzmanlasmay1 da engellemektedir.

Gerek Batida yapilan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinda ve gerekse Batili kuruluslarin
Tirkiye’de destekledigi arastirma konularinda Tiirkiye’'nin degil, Batili {ilke ve kuruluslarin
onemsedigi konularin 6ncelenmesi (Tiirkiye’deki ayrilikei, etnik, mezhepsel, escinsel konular
vs.) hakli olarak arastirmalarin kimin ve ne i¢in yapildigi sorusunu giindeme getirmektedir.
Arastirmalarin siirdiirtlebilir, tekrarlanabilir ve kalic1 olmamasi, tek defalik olmasi da énemli
bir meseledir. Yapilan arastirmalarin ¢ok dar odakli olmasi ve hedef kitlenin (okuyucu ya da
toplum) nitelikli sekilde tespit edilememesi pek ¢ok arastirmay: tek sefere sikistirmakta ve
strdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Bilimsel bilginin temelinde genelleme kaygisinin
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olmasi, elde edilen arastirma ciktilarinin ¢ok kiiciik bir etki alaninin olmasini reddeder.
Dolayisiyla, arastirma konularinin bilimsel, sosyal, ekonomik, politik pek ¢ok acidan katki
saglayabilen ve gelecek arastirmalarla desteklenebilecek konular olmasi gerekmektedir.

Arastirmacilar, calismaya deger yeni bir sorun alani, veri kaynagi veya 6zglin bakis acisi
belirleyemediklerinde, arastirma yapma motivasyonlar1 zayiflayabilmektedir. Bu durumda,
mevcut literatiirde halihazirda c¢okca calisiimis Kkonularin benzer orneklemlerle
tekrarlanmasi, ayni 6l¢cek ve modellerin kii¢lik uyarlamalarla yeniden iiretilmesi gibi 6zgiinliik
diizeyi diistik arastirma konularina yonelme egilimi artmaktadir.

Arastirma konusu belirlemede, kurumlarin stratejik oncelikleri, endiistrinin ihtiyac1 ve
tilkenin kalkinma planlariyla uyumlu ¢ercevede arastirma konularinin belirlenebilmesi ve
yasanmakta olan sosyal sorunlara ¢6ziim Onerisinde bulunabilecek c¢alismalarin tespit
edilmesinde yeteri kadar giiclii farkindaligin gelismemesi bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir.

5.3.2.3. Kurum Kaynakl

Proje veren kurumlarin basvuru olarak alinan ve kabul edilen projelerin ¢iktilarini denetleme
konusunda siki bir takip siireci isletilmelidir. Nitekim her ne kadar belirli kriterler s6z konusu
olsa da proje degerlendirme komisyonlari siibjektif degerlendirmelerde bulunabilmektedir.
Dolayisiyla, bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katk:i hedefleri olan fakat siibjektif olarak
degerlendirilip kabul edilen arastirma projelerinin bu hedeflere ulasip ulagsmadiginin
kurumlar tarafindan denetlenmemesi ve siirece iliskin yaptirimlarinin olmamasi bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Universitelerin sosyal arastirma giindemleri, genellikle égretim elemanlarinin kariyer
hedefleri, kisisel ilgi alanlar1 ve akademik unvanlara ulasma siirecleri etrafinda sekillenmekte
olup, bu durum arastirmalarin toplumun ihtiyaclarina yonelik katki saglamaktan ziyade
bireysel basari odakl bir yapiya biiriinmesine yol agmaktadir.

Pek ¢ok tliniversite (0zellikle 6zel Uiniversiteler), akademik personelin yeniden atanmalarinda
yayin sarti koymaktadir. Nitelikli yayin sarti arama, 6nemli gelismeler saglayabilecektir.
Ancak, yeterli destegin verilmemesi ve atanma siirecinin kisa tutulmasi gibi etkenler
arastirmacilar lizerinde baskiya neden olmaktadir.

Projelerin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in farkli kurumlardan elde edilecek veriler
kritik bir 6neme sahiptir. Ne var ki, o6zellikle kamu kurumlari, bu verilerin paylasimi
konusunda genellikle cekimser bir tutum sergilemekte, bu da arastirmalarin kapsamini
daraltarak projelerin etkinligini ve glivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Universitelerin yurtdisina kapali olmasi, bir diger ifadeyle yapilan anlasmalarin ya cok sig
diizeyde olmasi (Erasmus 6grenci ve personel hareketlilikleri) ya da yapilan anlagsmalarin
uygulamaya donememesi gibi sebepler sosyal bilimler temelli arastirmalarin gelismesini



Tiirkiye’'de Sosyal Bilimler | 331

olumsuz sekilde etkilemektedir. Ayrica, yliksek 6gretim konusunda diinyadaki gelismelerin
takibi ve bu konudaki kaygi konusunda eksikliklerin olmasi uluslararasilasma egilimlerini
olumsuz etkilemektedir.

Universiteler arasinda sosyal bilimlere verilen kiymet konusunda farklihklar bulunmaktadir.
Her kurumun sosyal bilim arastirmalarina destegi ayni diizeyde degildir. Bu da 6zellikle farkli
kurumlarda ortaklasa yapilan arastirmalara hem arastirmaci hem de proje diizeyinde verilen
desteklerde baz1 dengesizliklere neden olabilmektedir.

BAP ve TUBITAK birimleri agirlikh olarak fen ve saghk bilimleri zihniyeti ile cahismaktadir.
Dolayisiyla, sosyal bilim temelli projelerin ihtiyaclarinin somutlastirilmasi konusunda bazi
problemler ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma merkezleri beklenen etkinlikte calismamaktadir. Ozellikle, biitce ve personel tahsisi
konusunda ¢ok ciddi eksiklikler s6z konusudur.

Universitelerin misyon ve vizyonunun, stratejik planlarinin akademik personel tarafindan
anlasilmamasi ve bunlara gerekli degerin verilmemesi O6nemli eksiklikler arasinda
gorillmektedir.

Birincil veri kaynaklarina yeterince d6nem verilmemektedir. Bu ise saha arastirmalarinin goz
ardi edilmesine ve buradan elde edilen bulgularin dikkate deger goriilmemesine neden
olmaktadir. Ayrica, sosyal bilimler konusunda 6zglin arastirma yapma egiliminin diisiik
oldugu gorilmektedir. Mali agidan ise, doner sermayesi olmayan Universitelerin BAP’a ve
bilimsel arastirmaya ayirdigi kaynaklar oldukca diisiiktiir. Ozellikle, ekonomik kriz
donemlerinde kaynaklarin tahsisinde arastirma ve gelistirme konularina dncelik verilmemesi
de bir sorun olarak goriilmektedir.

5.3.2.4. Sistem Kaynakl

Kurumlarin proje konusunda birbirlerine yeterince giivenmemeleri sistemsel bir sorun olarak
dikkat cekmektedir. Ornegin KOSGEB, kadin girisimcilerin mikro kredi kullanimlarina iliskin
bir ¢alismay1 Universiteler tarafindan gerceklestirilmesini talep etmek yerine, projeleri
kendileri gerceklestirmeye c¢alisabilmektedir. Bu gibi durumlar, proje hazirlama, saha
calismalari, veri toplama, veri analizi ve veri toplama konusunda uzmanlasma olmaksizin
sonuca ulasmaya calismay1 beraberinde getirmektedir.

Kurumlar arasindaki is birligi ve iletisim eksiklikleri cercevesinde, projeler kabul edilse bile,
daha o6nceden nereden elde edilecegi belirlenen ve onaylanan verilerin elde edilmesinde
olumsuz sonuclar ortaya ¢ikabilmektedir.

Kurumlarda degisen yonetimlerle beraber arastirma onceliklerinin degismesi belirli
uzmanlasmalarinin 6niinde O6nemli bir engel olabilmektedir. Dolayisiyla, kalict ve
surdiiriilebilir projelerin iiretilmesi olduk¢a zor bir hale gelmektedir.
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Kurumlarin uzmanlasmamasi, érnegin Tiirkiye'nin Israil, Kibris, Ermeni, Yapay Zeka, Enerji
enstitiileri gibi mistakil, konu odakli kurumlarinin yeteri kadar giicli bir kurumsallikla
olmamasi, bilimsel arastirma gerceklestirmeyi ve nitelikli ¢iktilara ulasmayr olumsuz
etkilemektedir. Bu sekilde, konu odakli miistakil kurumlar olmus olsa bu kurumlar zorunlu
olarak belirli konularda uzmanlasan ve arastirma projeleri iireten arastirma kurumlari
olacaklardir.

Arastirmaci havuzunun gitgide daraldigi goriilmektedir. Ozellikle, son zamanlarda lisanstisti
egitime olan nitelikli ilgi olduk¢a diismiistiir. Ayrica, mevcut basvurular arasinda da bilimsel
onceligin az oldugu (mezuniyet sonrasi bilinmezlik, askerlik, aile baskisi, lisans okudugu
sehirden ayrilmamak i¢in bahane bulma vs.) goriilmektedir.

Arastirma takimi olusturma ve takim olarak calisma kiiltiirii olduk¢a zayif goériinmekte ve
sistem de takim calismalarini desteklememektedir. Dolayisiyla, kurumlardan ziyade bireylerin
on plana ¢iktig1 bir sistem ortaya ¢ikmaktadir. Boylesi bir durum, liniversitelerin uluslararasi
siralamalarda gerilemesine neden olmaktadir.

Yiiksek 6gretim sektortniin asir1 merkezi yapisinin kurumlara yeterli esnekligi vermedigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, kadro siireclerinde, arastirma birimlerinin olusturulmasinda ve
diger pek cok hususta kurumlar sinirlandirilmaktadir. Dolayisiyla, bu husus sorumlu bir
ozerkligin ortaya konmasina mani olabilmektedir.

5.3.3. Mali Sorunlar

Mali sorunlar temasi, dort alt tema etrafinda sekillenmektedir. Bu tema, alt temalar (kategori)
ve 0rnek kodlarla birlikte Sekil 61’de sunulmaktadir.
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Sekil 61

Mali Sorunlara Iliskin Tematik Gérsel

Mali Sorunlar

Dort farkl alt temanin bir araya gelmesiyle olusan mali sorunlar temasinin anlasilmasi, onu
olusturan bu alt temalarin incelenmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda, kaynaklara
erisim, kaynaklarin taksimati, kaynak israfi ve 6diillendirme sistemi seklindeki alt temalar
incelenecektir.

5.3.3.1. Kaynaklara Erisim

Arastirmacilar yiiriitmeyi planladiklar1 ya da c¢ikti haline doniistiirdiikleri arastirmalar i¢in
mali destege ulasma konusunda bazi sorunlar yasayabilmektedir. Ornegin pek cok
arastirmaci, TUBITAK1n belirledigi kriterlere sahip dergilerde yayin yapan bir arastirmacinin
Uluslararasi Bilimsel Yayinlar Tesvik (UBYT) gibi tesvik temelli programlardan ne zaman ve
nasil yararlanabilecegi konusunda bilgi sahibi degildir.

Proje basvurularinda her ne kadar temel bazi ortak noktalar bulunsa da kurumlar arasinda
bazi farkliliklar bulunmaktadir ki; bunun pek ¢cogu harcama kalemlerinin olusturulmasina
iliskindir. Ornegin tiniversiteler tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
kapsaminda proje kapsaminda kullanilmak tizere satin alinacak ekipmanlar (bilgisayar,
kamera, ses kayit cihazi, vs.) icin proforma fatura istenirken bu, Bakanlik ya da Avrupa Birligi
Projelerinde istenmemektedir. Yine saha ¢alismasi gerektiren arastirma projelerinde yolluk
ve yevmiye hesaplama sistemleri farklilik arz etmektedir. Bu durumlar proje hazirlamada
sorunlara sebebiyet vermektedir.
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Yiritilmesi planlanan arastirmalarin tirii ve c¢iktilarinin hangi kurumun ve programin
destegine uygun oldugu konusunda bilgi yetersizligi ya da karmasiklik arastirmacilarin proje
basvurularinda ¢cekimser davranmasina neden olabilmektedir. Bu da onlarin yararlanabilecegi
kaynaklara erismesinin dniine gegmektedir.

5.3.3.2. Kaynaklarin Taksimati

Sosyal bilimler alaninda sunulan proje basvurularinin disiplinler arasinda esit bir dagilim
gostermemesi, bu alandaki planlamalarin yeterince yapilandirilmadigini ortaya koymaktadir.
Her bir bilim dali i¢in esit bir dagilimin gerekliligi konusu ise heniiz netlestirilmemistir. Bilim
dallar1 arasinda kaynaklarin nasil ve hangi kriterlere gore taksim edildigi konusunda
kurumsal bir cergevenin eksikligi, basvuru sahiplerinde belirsizlik yaratmakta; bu da fikir
asamasindaki projelerin uygulama safhasina tasinmasinda ciddi gecikmelere neden
olabilmektedir.

Ornegin, sanat tarihi gibi uzun siireli ve kapsamli analizler gerektiren bir disiplinle, saha
arastirmalarina dayal daha kisa vadede sonug alinabilecek go¢ calismalari gibi alanlarin ayni
basvuru cagris1 altinda degerlendirilmesi, stlire, kapsam ve biitce acisindan dengesizlikler
yaratabilecektir. Bu nedenle, sosyal bilimler alaninda sadece bilim dallar1 temelinde degil,
ayni zamanda anabilim dallar1 diizeyinde de kaynak taksimatini esas alan daha ayrintili ve
yonlendirici bir planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Boéyle bir yaklasim, disiplinler arasi
dengenin saglanmasinin yani sira, 6zgiin arastirma projelerinin desteklenmesini ve sosyal
bilimlerin geneline yayilan kapsayici bir gelisimi miimkiin kilacaktir.

Universitelerin uluslararas: kongreler icin ayirdiklar1 kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasi
akademisyenlerin ¢alismalarini iyi kongrelerde tartisabilmesi ve ilgili ¢alismalara iliskin
doniis alabilmelerine engel olmaktadir. Bu noktada BAP birimlerinin gerekli kaynaklari
aylramamasl da s6z konusu sorunu derinlestirmektedir.

Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalar icin mevcut biitcelerin yetersiz oldugu dikkat
cekmektedir. TUBITAK projeleri veya iiniversitelerin BAP birimleri bu konuda destek sunsa da
ozellikle boylamsal arastirmalar gibi uzun siireli ¢calismalar i¢cin daha fazla finansmana ihtiyag
duyuldugu agiktir.

5.3.3.3. Kaynak Israfi

Proje basvurularinda, arastirmacilarin arastirma siirecinde ihtiya¢ duymayacaklar1 ya da
ihtiyac duyacaklarindan daha fazla ekipman satin almalari, kaynaklarin verimsiz kullanimina
ve gereksiz harcamalara yol agarak biitcelerin etkin bir sekilde degerlendirilmesini
engellemekte ve arastirma fonlarinin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Ozellikle BAP kapsaminda yiiriitillen bazi arastirmalarin, 6zgiinliikten yoksun olmasi ve
trettikleri ciktilar acisindan kayda deger bir katki sunmamasi, arastirma kaynaklarinin
verimli kullanilamamasina neden olmakta ve benzer bir israf sorununu gilindeme
getirmektedir.
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Proje kapsaminda kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi beklenir. Ornegin saha
calismasi gergeklestiren arastirmacilarin konaklama yeri ve kullanilan vasitalar konusunda
israfi gozetmemesi kaynaklarin dogru kullanilmamasina ve israfa neden olabilmektedir.

5.3.3.4. Odiillendirme Sistemi

Akademik tesvik sisteminin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir ki; mevcut hali ile bir
aractan ziyade amaca doniismiis haldedir. Oyle olsa bile, giiniimiizde verilen tesvik miktarlar
gelecek arastirmalar1 tesvik edecek seviyede degildir. Bir sene boyunca ortalama diizeyde
alinan bir tesvik, sonraki sene yayinlanan uluslararasi bir makalenin agik erisim ficretini
karsilayabilecek diizeyde degildir.

5.3.4. Biirokratik Sorunlar

Blirokratik sorunlar temasi, 2 alt tema etrafinda sekillenmektedir. Bu tema, alt temalar
(kategori) ve drnek kodlarla birlikte Sekil 62’de sunulmaktadir.

Sekil 62
Biirokratik Sorunlara Iliskin Tematik Gérsel

Yonetmelik ve nerge okuma

@ Aragtirmaci Kaynakh

Biirokratik
Sorunlar

Bagruru deferlendime
sliresi -
Yogun evrak yiki I Kummlftmi!l

Girev dalim belisizligi

T tancm eksikligi
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Biirokratik sorunlarin daha iyi anlasilabilmesi i¢in ilgili temay1 meydana getiren iki alt tema
olan arastirmaci kaynakl ve kurum kaynakli sorunlar incelenecektir.

5.3.4.1. Arastirmaci Kaynakl

Pek c¢ok arastirmacimin ilgili diizenlemelerin icerigine dair bilgi eksikligi proje
basvurularindaki slirecin uzamasina ve hatta projenin geri ddénmesine neden olabilmektedir.
Ayrica bu eksiklik, onlarin dogru bilgiye erisimlerine ve basvuru siirecinde dogru kanallari
kullanmalarina engel olabilmektedir.

Arastirmacilarin resmi yazisma diline yeterince hdkim olmamalar1 ve dilekce ile basvuru
dosyasi hazirlama konusunda deneyim eksikligi yasamalari, blirokratik stireclerin uzamasina
ve cesitli aksakliklarin ortaya ¢cikmasina neden olan 6nemli faktérler arasinda yer almaktadir.

Akademik cevrelerde proje odakli ¢alisma zihniyetinin yeterince yerlesmemesi ve
arastirmacilar tarafindan bu yaklasimin tam anlamiyla i¢sellestirilememesi, hem projelerin
etkin bir sekilde planlanmasini hem de akademik tiretkenligin artirilmasini engelleyen temel
sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Proje ve yayin destegi sunan kurumlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak,
arastirmacilarin ayni basvuru konusunu farkli kurumlara sirayla gondermelerine neden
olmakta, bu durum hem zaman kaybina yol agmakta hem de kaynaklarin etkili kullanilmasini
engellemektedir. Arastirmacilarin bu konuda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi, siire¢lerin
daha verimli islemesine ve akademik basarilarinin artmasina katki saglayacaktir.

5.3.4.2. Kurum Kaynakl

Universiteler ve ilgili arastirmaci kuruluglar tarafindan yapilabilecek pek ¢ok arastirmanin
kamu kuruluslarinin bizatihi kendileri tarafindan dogrudan yapilmak istenmesi ve bu
dogrultuda hemen hemen her bakanliga bagh Akademiler kurulmasi, kamu kurumlar ile
arastirmaci kurulusglar arasindaki is birligi potansiyeline, karsilikli olarak birbirlerine
verebilecekleri katkiya biiytlik ket vurmaktadir.

Proje basvuru degerlendirme siirelerinin uzun olmasi arastirmacilarin basvuru yapma
istegini azaltabilmektedir. Bu, sadece proje ile sinirli kalmamakla birlikte, birincil veri ile
calisilacak olunmasi durumunda gerekli olan etik kurul izninin alinmasi ¢ok daha uzun
surmektedir.

Proje basvurularinda, silire¢ boyunca ve sonrasindaki evrak islemlerinin yogunlugu,
arastirmacilar i¢cin hem zaman alict hem de yorucu bir yiik haline gelmekte, bu durum
yalnizca siirecin uzamasina degil, ayni zamanda motivasyonun azalmasina ve proje
slireclerinin daha sikici bir hale gelmesine de neden olabilmektedir. Bu nedenle, biirokratik
islemlerin sadelestirilmesi ve dijitallesmenin artirilmasi, bu sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir
adim olabilecektir.
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Glnlimiiz teknolojisi ile birlikte proje basvurularinda tam dijital sisteme gecilmemis olmasi,
biirokratik bazi sorunlari ortaya c¢ikarabilmektedir ki; 1slak imzali evrak 1srari, dijital olarak
basvurusu alinmis bir projeye iliskin ¢iktilarin da istenmesi gibi konular arastirmacilar
gereginden fazla (fiziki ve zihni acidan) yorabilmektedir.

Degerlendirme kurullarinin goérev dagilimlari ve tanimlarinin net olmamasi ayni isin
tekrarlanmasina ya da islerin farkli asamalarda beklemesine neden olabilmektedir. Ornegin
etik kurulun proje degerlendirme kurulu gibi davranmasi ilgili bagvurunun siiresini oldukca
uzatan bir etken olarak degerlendirilebilecektir.

Proje veren kuruluslarin, paydas kuruluslar1 onlardan ne beklenildigine dair yeterince
yonlendirici olmamalar1 ve paydaslarinin profesyonellesmelerine dair bir stratejilerinin
olmamasi, arastirmalari zorlastirirken arastirmacilarin ve paydaslarin
profesyonellesmelerine de set cekmektedir.

Verilen arastirmalarin, projelerin ¢iktilarinin yeterince denetlenmemesi alinan projelerde
yeterince derinlikli bir yetkinlik/uzmanlik gelismesine engel olmakta, sadece proje almak bir
amaca doniisebilmektedir.

5.4. Sonug

Bu béliimde, Tiirkiye’de sosyal ve kiiltiirel alanlarda karsilasilan baslica sorunlar sistematik
bir sekilde ele alinmis ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik kapsamli oneriler gelistirilmistir.
Sosyal bilimlerin toplumsal gelismedeki rolii ve tilkelerin diinya sahnesindeki konumlarinin
onemli belirleyicisi oldugu g6z 6niinde bulundurularak, sosyal bilim arastirmalarina verilen
Oonemin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Mevcut arastirma bulgulari, akademik iklimin
iyilestirilmesinin, kurumlar arasi is birliginin giliclendirilmesinin ve biirokratik siireclerin
sadelestirilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ozellikle arastirma ekosisteminin yeniden yapilandirilmasi ve bu baglamda siirdiiriilebilir bir
arastirma kiiltiirtiniin olusturulmasi, Tirkiye’'nin bilimsel liretkenligine katki saglayacak bir
adim olarak degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin proje gelistirme ve uygulama
stureclerinde karsilastigi mali ve bilirokratik engellerin asilmasi, ilgili kurumlarin
arastirmalara daha fazla destek saglamasi ile miimkiin olabilecektir. Ayrica, sosyal bilimlerin
teorik temellerini uygulama ile birlestiren egitim modellerinin gelistirilmesi, sosyal bilim
mezunlarinin is diinyasina ve topluma daha nitelikli bir sekilde intibak edebilmelerine imkan
saglayacaktir.

Sonug olarak, sosyal ve kiiltlirel alandaki sorunlarin ¢éziimiinde sistematik bir yaklasimin
benimsenmesi, Tiirkiye’nin bu alandaki arastirma potansiyelini ortaya ¢ikarmasinda kritik
Ooneme sahiptir. Bu dogrultuda, politika yapicilarin, akademisyenlerin ve ilgili tiim paydaslarin
is birligi icinde c¢alismasi, sosyal bilimlerin toplumsal sorunlara yonelik somut ¢dztiimler
iiretme kapasitesini giiclendirecektir.
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focuses on marketing theory, sustainability, social marketing, innovation, and developments in
marketing communications. Professor Erdogan has published extensively in highly ranked journals and
also serves as a member of the review boards of such journals. He has contributed his expertise at
public institutions such as YOK, TUBA, TUBITAK, and KOSGEB boards and projects as well as serving as
a director, researcher, and consultant on many national and international projects of private and non-
governmental organizations. He was born in Ankara in 1970, is married and has two children.
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Prof. Dr. Ali E. AKGUN | Yildiz Teknik Universitesi |
aakgun|at]yildiz.edu.tr | ORCID: 0000-0001-5922-3266

Prof. Dr. Ali Ekber Akgiin lisans egitimini Anadolu Universitesinde Endiistri Miihendisligi, Yiiksek
Lisansii Drexel University’de Miihendislik Yonetimi ve Doktorasini Stevens Institute of Technology’'de
Teknoloji Yonetimi tizerine tamamlamistir. Prof. Dr. Ali Ekber Akgiin'niin arastirma alanlar stratejik
yenilik yonetimi, iriin gelistirme takimlarinda yenilik yonetimi, orgiitsel davramis ve stratejik
yonetimdir. Uluslararasi alanda yenilik yonetimi alaninda bir¢ok 6diil ve makalesi bulunmaktadir. Prof.
Dr. Ali Ekber Akgiin halen Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Boliimiinde ¢alismalarini devam ettirmektedir.

Prof. Dr. Ali E. AKGUN | Yildiz Technical University |
aakgun]at]yildiz.edu.tr | ORCID: 0000-0001-5922-3266

Prof. Dr. Ali Ekber Akgiin completed his undergraduate studies in Industrial Engineering at Anadolu
University, his Master's degree in Engineering Management at Drexel University, and his Ph.D. in
Technology Management at Stevens Institute of Technology. Prof. Dr. Ali Ekber Akgiin's research areas
include strategic innovation management, innovation management in product development teams,
organizational behavior, and strategic management. He has received numerous international awards
and published articles in the field of innovation management. Prof. Dr. Ali Ekber Akgiin currently works
at Yildiz Technical University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of
Business Administration.
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Prof. Dr. Kudret BULBUL | Ankara Medipol Universitesi |
kudret.bulbul[at]ankaramedipol.edu.tr | ORCID: 0000-0003-3370-7988

Prof. Dr. Kudret Biilbiil, 1970’te Konya'da dogdu. [stanbul Universitesi, SBF’lden mezun oldu.
Doktorasimi Ankara Universitesi’'nde yapti. 2007’de Dogent, 2017’de Profesér oldu. 1995 yilinda bir yil
akademik amacl olarak Londra’da kalan Biilbiil, 2000-2002 yillarinda ABD’de, University of Kansas’'da
“Misafir Arastirmac1” olarak bulundu. Kirikkale, Ankara, bir donem dekanlik da yaptig1 Ankara Yildirim
Beyazit Universitelerinde gorev aldi. Halen Ankara Medipol Universitesi égretim iiyesidir. Biilbiil,
biirokraside farkli gorevler iistlendi. Basbakanlik Kamu Diizeni ve Giivenligi Mistesar Yardimcilig1 ve
bir siire Miistesar Vekilligi, Basbakanlik Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, kisa bir
dénem Bagbakanlik Miisavirligi, son olarak da TBMM Dis liskiler ve Protokol Baskanlig1 gérevlerinde
bulundu. Gorev aldig1 biirokratik pozisyonlarda Tiirkiye’de demokrasi ve ozgiirlik ¢itasinin
yiikseltilmesi, 6zgiirlik-giivenlik dengesi, Tiirkiye'nin diasporasinin giiclendirilmesi, parlamenter
diplomasi, soydas ve akraba topluluklarla iliskilerin gelistirilmesi, Batil1 iilkelerdeki insan haklari
ihlalleri ve Miisliman topluluklarin 6zgitrliiklerinin korunmasi, tilkemizde 6grenim goren uluslararasi
ogrencilere destek olunmasi, yumusak giic, catisma ¢oziimleri gibi alanlara odaklanmistir. Biilbiil, 2018
ve 2019 yillarinda, TRT ic¢in 35 dile gevrilen haftalik makaleler yazdi, Tirkiye'nin Sesi Radyosu i¢in
haftalik programlar yapti. Ogrencilik ve mesleki yasami boyunca ¢ok sayida sivil toplum érgiitleri ve
diistince kuruluslarinda aktif rol alan Biilbiil genel olarak siyaset bilimi, daha 6zelde ise kiiresellesme,
ozgirlik, kimlik, aidiyet, akademi, genclik, blirokrasi, Mesrutiyet donemi Tirk siyasal diistincesi gibi
konular tzerine akademik ¢alismalar yiiriitmektedir. Yayinlanmis ¢ok sayida kitabi ve makalesi
bulunmaktadir. Evli ve ii¢ gocuk babasidir.
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Prof. Dr. Kudret BULBUL | Ankara Medipol University |
kudret.bulbul[atlJankaramedipol.edu.tr | ORCID: 0000-0003-3370-7988

Prof. Dr. Kudret Biilbiil was born in 1970 in Konya. He graduated from Istanbul University, Faculty of
Political Sciences. He completed his PhD at Ankara University. He became aAssociate Professor in 2007
and Professor in 2017. Biilbiil spent a year in London in 1995 for academic purposes, and between
2000-2002 he was a “Visiting Researcher” at the University of Kansas in the United States. He served at
Kirikkale University, Ankara University, and Ankara Yildirim Beyazit University—where he also held the
position of dean. He is currently a faculty member at Ankara Medipol University. Biilbiil has held
various positions in public administration. He served as Deputy Undersecretary and, for a period,
Acting Undersecretary at the Prime Ministry’s Undersecretariat of Public Order and Security; President
of the Prime Ministry Presidency for Turks Abroad and Related Communities; briefly as Advisor to the
Prime Minister; and most recently as Head of Foreign Relations and Protocol at the Grand National
Assembly of Tirkiye (TBMM). In the bureaucratic positions he has held, he has focused on areas such
as raising the standards of democracy and freedom in Tirkiye, the balance between freedom and
security, strengthening Tiirkiye’s diaspora, parliamentary diplomacy, developing relations with kin and
related communities, addressing human rights violations in Western countries and protecting the
freedoms of Muslim communities, supporting international students studying in Tiirkiye, soft power,
and conflict resolution. In 2018 and 2019, Bilbiil wrote weekly articles for TRT, which were translated
into 35 languages, and prepared weekly programs for the Voice of Turkey Radio. Throughout his
student and professional life, Biilbiil has played active roles in many non-governmental organizations
and think tanks. His academic work generally focuses on political science, and more specifically on
globalization, freedom, identity, belonging, academia, youth, bureaucracy, and Turkish political thought.
He has numerous published books and articles. He is married and has three children.
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Prof. Dr. Mehmet Fatih AYSAN | Marmara University |
maysan[atjmarmara.edu.tr | ORCID: 0000-0002-8311-8551

Mehmet Fatih Aysan is a Professor of Sociology at Marmara University and the director of Center for
Population and Social Policies. He earned his Ph.D. from the University of Western Ontario (2011) and
taught Sociology at the same university (2010-2012). His sociological interests are rooted at the
intersection of demography, family, sociology of work, and social policies. His study centers on how
demographic changes, labour markets, and social policies combine to influence the welfare of societies.
TUBA Outstanding Young Scientists Award winner Aysan’s research projects have been supported by
the TUBA, EU, IDRC, and TUBITAK. Dr. Aysan’s work appeared in edited books and peer-reviewed
journals such as Routledge, Palgrave, Springer, Population & Development Review, Canadian Journal of
Sociology, and Emerging Markets & Finance.

Prof. Dr. Mehmet Fatih AYSAN | Marmara Universitesi |
maysan[atjmarmara.edu.tr | ORCID: 0000-0002-8311-8551

Prof. Dr. Mehmet Fatih Aysan Marmara Universitesi Niifus ve Sosyal Politikalar Arastirma Merkezi
miidirii ve Sosyoloji Bolimii 68retim tiyesidir. 2011 yilinda University of Western Ontario’da Sosyoloji
doktorasini tamamlamis, yine aymi Universitede 2010-2012 yillar1 arasinda 6gretim gorevlisi olarak
dersler vermistir. Temel ilgi alanlar1 demografi, aile, iktisadi sosyolojisi ve sosyal politikalar olan
Aysan'in ¢alismalarinin merkezini emek piyasasi, niifus yapisi ve sosyal politikalarin toplum refahi
lizerindeki etkileri olusturmaktadir. TUBA-GEBIP édiilii sahibi Aysanin calismalar1 TUBA, Avrupa
Birligi, British Council, IDRC ve TUBITAK tarafindan desteklenmis olup calismalarindan bazilar
Routledge, Palgrave, Springer, Population & Development Review, Canadian Journal of Sociology ve
Emerging Markets & Finance gibi dergi ve yayinevlerinde yayimlanmistir.
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Prof. Dr. Muhammet Enes KALA | Ankara Yildirim Beyazit Universitesi |
mekala[at]aybu.edu.tr | ORCID:0000-0002-3857-470X

Prof. Dr. Muhammet Enes Kala, 1984 yilinda Konya'da dogdu. ilk ve ortadgrenimini cesitli Anadolu
sehirlerinde tamamladiktan sonra Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nden 2006'da mezun oldu.
Milli Egitim Bakanlifi'nda 6gretmenlik ve Talim Terbiye Kurulu'nda gorev yapti. MEB’in yurtdisi
bursuyla 2009'da Liverpool Universitesi Felsefe Béliimii'nde yiiksek lisansin1 tamamladi. Aym yil,
Ankara Universitesi'nde ikinci yiiksek lisansin1 da bitirdi. 2015'te felsefe doktoru unvanmm aldi.
Kariyerine paralel olarak Pakistan Karaci Universitesi'nden Uluslararasi iliskiler alaninda derede aldu.
2014-2015'te Almanya Tiibingen Universitesi'nde misafir arastirmaci olarak bulundu. Halen Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi Felsefe Béliimii'nde 6gretim iiyesidir. Cok sayida akademik yayini, cevirisi
ve medya calismasi bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Prof. Dr. Muhammet Enes KALA | Ankara Yildirim Beyazit University |
mekala[at]aybu.edu.tr | ORCID:0000-0002-3857-470X

Prof. Muhammet Enes Kala was born in Konya in 1984. After completing his primary and secondary
education in various Anatolian cities, he graduated from Ankara University’s Faculty of Theology in
2006. He worked as a teacher and served at the Ministry of National Education's Board of Education.
He completed his master’s degree in Philosophy at the University of Liverpool in 2009 with an overseas
scholarship. The same year, he completed a second master’s degree at Ankara University. In 2015, he
earned his Ph.D. in Philosophy. Parallel to his academic career, he also received a degree in
International Relations from the University of Karachi. He was a visiting researcher at the University of
Tiibingen, Germany, between 2014 and 2015. He is currently a faculty member at Ankara Yildirim
Beyazit University's Department of Philosophy. He has numerous academic publications, translations,
and media works. He is married with two children.
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Dog. Dr. Ridvan KOCAMAN | Anadolu Universitesi |
ridvankocaman[at]anadolu.edu.tr | ORCID: 0009-0007-4728-5575

Dog. Dr. Ridvan Kocaman, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii,
Uretim Yénetimi ve Pazarlama Anabilim Dalinda 6gretim iiyesidir. Lisans derecesini 2013 yilinda
Anadolu Universitesi isletme (ingilizce) programindan, doktora derecesini ise yine Isletme (ingilizce)
programinda 2021 yilinda ayni Universiteden almistir. Akademik ilgi alanlar1 kar amaci giitmeyen
orgiitlerde pazarlama, pazarlama teorisi ve tiiketici davranislari ekseninde sekillenmekte olup,
ozellikle gontillilik, bagis, etik tiiketim ve orgiitsel siireglerin dinamiklerine odaklanan ¢alismalariyla
taninmaktadir. Ulusal ve uluslararasi literatiire katki sunan yayinlar iiretmekte; lisans ve lisansiistii
diizeylerde pazarlama, tiiketici davranisi ve arastirma yontemleri dersleri vermektedir.
Arastirmalarinda, nicel ve nitel yontemler, saha ¢alismalar ve sistematik incelemeleri biitiinlestirerek
disipline derinlik kazandirmay1 amaglamaktadir.

Assoc. Prof. Dr. Ridvan KOCAMAN | Anadolu University |
ridvankocaman|at]anadolu.edu.tr | ORCID: 0009-0007-4728-5575

Assoc. Prof. Dr. Ridvan Kocaman is a faculty member in the Department of Business Administration,
Division of Production Management and Marketing, at Anadolu University’s Faculty of Economics and
Administrative Sciences. He received his bachelor’s degree from Anadolu University’s Business
Administration (English) program in 2013 and completed his PhD in the same program in 2021. His
scholarly interests lie at the intersection of nonprofit marketing, marketing theory, and consumer
behavior, with a particular focus on the dynamics of volunteering, charitable giving, ethical
consumption, and organizational processes. He has published research in both national and
international journals and teaches courses on marketing, consumer behavior, and research methods at
the undergraduate and graduate levels. His research aims to enrich the discipline by integrating
quantitative and qualitative methodologies, field-based inquiry, and systematic reviews.
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Dr. Ogr. Uyesi. Mehmet TUGRUL | Ankara Yildirim Beyazit Universitesi |
mehmettugrul[at]aybu.edu.tr | ORCID: 0000-0001-5200-0596

Mehmet Tugrul, 1986 yilinda Samsun’da dogmustur. 2011 yilinda Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Tarih Ogretmenligi Béliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Tarih Boliimiinde, “Osmanli Dénemi Filibe Vakiflar
(XVIIL. ve XIX. Yiizyillar)” bashkli tezle tamamlamistin. 2020 yilinda Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Tarih ve Medeniyet Arastirmalar1 Boliimiinde, “Balkanlarda Sehir ve Vakif iliskisine Dair
Mukayeseli Bir Ornek: Selanik ve Sofya” bashikli teziyle doktora derecesini almistir. Akademik
calismalarini Osmanh Tarihi, vakif medeniyeti, sehir tarihi ve Balkanlar iizerine yogunlastirmistir. 2013
yilinda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih Boéliimiinde
Arastirma Gorevlisi olarak goreve baslamis, 2020 yilindan itibaren ayni boliimde 68retim tiyesi olarak
akademik hayatina devam etmektedir. Bunun yani sira, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskan
Danigsmanligl gorevini stirdiirmektedir. Mehmet Tugrul'un editorligiini yaptig1 kitap c¢alismalarinin
yani sira, ulusal ve uluslararasi akademik dergilerde yayimlanmis makaleleri ve cesitli bilimsel
toplantilarda sundugu bildirileri bulunmaktadir. Tiirkiye Yazarlar Birligi ve ADAM Vakfi yonetim kurulu
iiyeliklerini ylriitmektedir.

Asst. Prof. Dr. Mehmet TUGRUL | Ankara Yildirim Beyazit University |
mehmettugrul[at]aybu.edu.tr | ORCID: 0000-0001-5200-0596

Dr. Mehmet Tugrul was born in 1986 in Samsun, Tiirkiye. He completed his primary, secondary, and
high school education in Samsun. In 2011, he graduated from Gazi University, Faculty of Education,
Department of History Education. He completed his master's degree at Ankara Yildirinm Beyazit
University, Institute of Social Sciences, Department of History, with a thesis titled “Waqfs in Plovdiv
During the Ottoman Period (18th and 19th Centuries)." In 2020, he received his Ph.D. from Istanbul
Sabahattin Zaim University, Department of History and Civilization Studies, with a dissertation titled "A
Comparative Example of the Relationship Between City and Wagqf in the Balkans: Thessaloniki and
Sofia." His academic work focuses on Ottoman history, the waqf system, urban history, and the Balkans.
He began his academic career in 2013 as a Research Assistant in the Department of History at Ankara
Yildirim Beyazit University, Faculty of Humanities and Social Sciences. Since 2020, he has been serving
as a faculty member in the same department. He also currently serves as an Advisor to the President of
the Turkish Academy of Sciences (TUBA). In addition to his editorial work on several academic books,
Dr. Tugrul has published articles in national and international peer-reviewed journals and has
presented papers at various academic conferences. He is a member of the executive boards of the
Turkish Writers' Union and the ADAM Wagf.








