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0z

Bu boliim, Tiirkiye’de sosyal bilimler alaninda iiretilen arastirma konularini, ulusal 6ncelikler
ve kiiresel glindemlerle olan iliskileri bakimindan inceleyerek stratejik bir uyum analizi
sunmaktadir. Calismada, ulusal kalkinma planlari, strateji belgeleri, sektorel politika metinleri
ve program dokiimanlarinda yer alan hedef ve dncelikler; sosyal bilimsel yayinlar, projeler ve
lisansiistii  tezlerden elde edilen tematik dagilim ile karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir. Metin madenciligi, konu modelleme ve icerik analizi teknikleri
kullanilarak, arastirma giindeminde 6ne ¢ikan temalar haritalandirilmakta; bu temalarin
hangi alanlarda ulusal hedeflerle yiliksek uyum gosterdigi, hangi alanlarda ise 6nemli
bosluklar ve ortiismezlikler bulundugu ortaya konulmaktadir. Ayrica, sosyal bilimlerdeki
mevcut arastirma yogunluklarinin uzun vadeli kalkinma hedefleri, sosyo-ekonomik kirilganlik
alanlar1 ve kiiresel tartisma eksenleri (6rnegin siirdiiriilebilir kalkinma, dijital dontisiim,
demografik degisim, toplumsal cinsiyet esitligi vb.) ile ne olciide kesistigi tartisiimaktadir.
Boliim, bu analizlerden hareketle, gelecege doniik tematik 6ncelik alanlarina, disiplinlerarasi
odak noktalarina ve politika yapicilar ile arastirma toplulugu arasinda daha gii¢li bir
etkilesim gerektiren basliklara iliskin Oneriler gelistirmekte; bdylece sosyal bilimlerde
arastirma glindeminin stratejik yonetisimine dair somut bir ¢cerceve sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler

Sosyal bilimler, arastirma oncelikleri, stratejik uyum, kalkinma planlari, metin madenciligi, konu
analizi, politika odakli arastirma
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Abstract

This chapter provides a strategic alignment analysis of research topics in the social sciences
in Turkey by examining their relationship with national priorities and global agendas. It
compares the thematic distribution of social science publications, projects and postgraduate
theses with the goals and priorities set out in national development plans, strategy papers,
sectoral policy documents and programme texts. Using text mining, topic modelling and
content analysis techniques, it maps the main themes in the research agenda and identifies
areas where there is strong alignment with national objectives as well as domains in which
significant gaps or mismatches persist. The chapter further discusses the extent to which
existing research concentrations in the social sciences intersect with long-term development
goals, socio-economic vulnerability fields and global debate axes, such as sustainable
development, digital transformation, demographic change and gender equality. Building on
these findings, it proposes future thematic priority areas, interdisciplinary focal points and
topics that require stronger interaction between policymakers and the research community.
In doing so, the chapter offers a concrete framework for the strategic governance of the
research agenda in the social sciences.
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4.1. Giris

Bu boliimiin amaci, Tiirkiye'nin sosyal ve kiiltiirel alanda arastirma dnceliklerini belirlemektir.
Bu boéliimdeki calismanin 6nceliklendirmesi, bir arastirma giindemi olusturarak toplumsal,
bilimsel ve ekonomik alanlarda en biiylik yarar saglayacak konulari tespit etmeyi
amaclamaktadir. Bu amag ve bu amaca yonelik siire¢ yonetimi hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde bilimsel bilgi liretiminde rekabet giiclinli artirmak ve kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak adina 6nemlidir. Bir baska deyisle, sosyal ve kiiltiirel alanda 6nceliklendirme
yapmanin ongorilen faydasi, ulusal ve kurumsal bazda arastirmalara tahsis edilecek
kaynaklarin sinirhliklar1 dikkate alindiginda, cesitli degerlendirme ve kriterler ¢ercevesinde
belirlenmis arastirma konularina odaklanilmasini ve bu odaklanmanin saglayacagi arastirma
etkisinin kisa, orta ve uzun vadede bilimsel ve toplumsal sonuglarinin yliksek seviyede elde
edilmesini miimkiin kilmasidir. Spesifik olarak, sosyal ve kiiltiirel alanda 6nceliklendirilmis
arastirma alt alanlarinin belirlenmesinin ulusal ve kurumsal arastirma stratejilerinin
olusturulmasina gerekce olusturmasi, yol haritasi saglamasi ve bunun sonucunda ulusal
arastirma verimliligi ve etkinliginin artirilmasidir.

Kusku yok ki, arastirmalarin yapilmasina ¢esitli motivasyonlar neden olabilmektedir. Basta
bireysel meraklar olmak f{izere ulusal ve kurumsal politikalar, sektorel (kamu, 6zel, sivil)
ihtiyaclar, toplumsal olaylar ve gelismeler arastirmalarin yapilmasinin nedeni olabilmektedir.
Onceliklendirme, stratejik énemine binaen (6rnegin yasanan toplumsal olaylar1 veri ve bilgiye
dayali olarak anlama ve ¢dzmeye 151k tutacak bilgi ihtiyaci, belirli alanlarda éncii ¢alismalar
yaparak bilimsel ilerlemeye katkida bulunma vizyonu veya bilimsel bilgi liretimi rekabetinde
uluslararasi ustiinliik elde etme hedefi, vs.) secilmis bazi alan ve konulara yonelik daha
kapsamli ve derinlikli ¢alismalar1 tesvik etmeyi, yonlendirmeyi ve faydaya doniistiirmeyi
saglamaktadir. Onceliklendirmenin en énemli hedeflerinden biri, kaynaklar1 (arastirmaci
insan kaynag1 ve finansal kaynaklar1) oncelikli alanlara yonlendirerek kaynak yonetiminde
verimlilik ve etkinligi saglamaktir.

Onceliklendirme, evrensel, yani zaman ve mekandan bagimsiz olmadigi gibi objektif de
degildir. Onceliklendirme, belirli bir zaman diliminde ve cografyada éne ¢ikan ihtiyag, sorun,
degisim, politika, vizyon ve benzeri hususlarla iligkili ulusal, sektorel, kurumsal, disipliner,
bilimsel topluluk veya bireysel acidan giindem olusturan, one ¢ikan, 6énem kazanan ve
dolayisiyla 6ncelik verilen hususlan ifade etmektedir. Onceliklendirme yapilirken izlenilen
yontem ne olursa olsun siibjektifligi biitlinliyle ortadan kaldirmamaktadir ¢ilinki
onceliklendirme icin esas alinan degerlendirme, kriter ve ilkeler nihai analizde katilimcilarin
arastirmanin o6nemi, etkisi, vb. acillardan gorisiinii yansitmaktadir. Ancak, ¢ok sayida
katilmcinin  goriisit alinarak onceliklendirme yapilmasi durumunda ulasilan sonuglar
uzlasmaya dayali kolektif goriis niteliginde olmaktadir.
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Bu baglamda, bu calisma Tirkiye’de akademi, kamu, 6zel ve sivil sektérlerde hem mevcut
durumda hangi arastirma alan ve konularina neden oncelik verildigini, eger bir plan
cercevesinde onceliklendirme yapilmamissa, hangi alan ve konulara iliskin arastirmalarda
yogunlasma oldugunun oriintiisiinii, hem de gelecekte hangi alan ve konularda arastirmalara
oncelik verilmesini dnerdiklerini nedenleriyle beraber ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda hem nitel hem de nicel arastirma yontemlerinden yararlanilarak mevcut durumda
ve gelecekte arastirma onceliklerini belirlemeye yonelik egilim, goriis ve Oneriler tespit
edilmeye calisilmigtir.

Bu kitaptan basta ulusal arastirma politikasin1 belirleyen ve arastirma destegi veren
kuruluslar olmak {izere, bireysel arastirmacilarin, arastirma merkezlerinin, uygulayicilarin
(kamu, 6zel ve sivil toplum alanlarinda) yararlanmasi géz 6niinde bulundurularak bu bélim
hazirlanirken temsil kabiliyeti yiiksek cesitli katihmcilarin goériis ve Onerisine
basvurulmustur.

Bu boliim 4 alt bashiktan olusmaktadir. Birinci alt baslikta, sosyal ve kiiltiirel alanda hem
mevcut durum hem de gelecek icin arastirma onceliklerini belirlemede faydalanilan yaklasim
ve yontemler agiklanmaktadur. ikinci alt baslkta, diinyada sosyal ve kiiltiirel alanda aragtirma
onceliklerini yonlendiren kurumlarin politika ve desteklerinin sonucunda 6ne ¢ikan ve sosyal
ve kiltiirel alandaki literatiirde agirlikli olarak goériilen konularin oriintiisti incelenmektedir.
Ugiincii alt baghkta, mevcut durumda Tiirkiye’nin aragtirma oncelikleri veya yogunlagilan
arastirma konularinin neler oldugu belirlenmeye ¢alisiimisti. Bu boliimiin asil katkisini
olusturan dordiincii alt baglikta, arastirma 6énceliklerini belirlemeye yonelik yapilan nicel ve
nitel ¢alismalar1 incelemektir. Sonu¢ béliimiinde ise, ulusal arastirma 6nceliklerinin yonetimi
ve stratejisi icin onerilere yer verilmektedir.

4.2. izlenen Yaklasim ve Yéntemler

Bu béliimde, 6nceliklendirme birbirini tamamlayan ve izleyen 3 adimda ele alinmaktadir.
Oncelikle, diinyada sosyal ve kiiltiirel alanda arastirma énceliklerininin ériintiisii ortaya
cikarllmaya calisilmistir. Ikinci adimda, mevcut durumda Tiirkiye’'nin arastirma éncelikleri
veya yogunlagilan arastirma konularinin neler oldugu belirlenmeye c¢ahsilmistir. Ugiincii
adimda ise gelecekte Tirkiye’'nin arastirma oOncelikleri ne olmalidir sorusuna cevap
aranmaktadir.

Birinci adim icin, sosyal ve kiiltiirel alanda diinyada hangi arastirma konularina oncelik
verildigi veya agirlikli olarak ele alindigi, neden bu konularin 6ne ¢iktigl, arastirma
egilimlerinin nereye dogru ilerledigini ortaya ¢ikarmak ig¢in iki ¢alisma yapilmistir: (i)
politikalariyla veya destekleriyle sosyal ve kiiltiirel alanda yapilan arastirmalara yon veren
uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslar bakimindan ele alinmasi ve (ii) sosyal ve kiltiirel
alandaki arastirmalarda hangi konulara o6ncelik verildiginin mevcut egiliminin genel bir
degerlendirmesinin yapilmast.
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[k calisma icin uluslararasi ve ulusal kurumlarin énceliklendirme politikalari, destekleri ve
konular taranarak degerlendirme yapilmistir. ikinci calisma igin ise, sosyal ve kiiltiirel alanda
agirlikli olarak ele alinan konularin belirlenmesi i¢in ilgili literatiir degerlendirilmistir.

Ikinci adim olan mevcut durumda Tiirkiye'nin arastirma oncelikleri veya yogunlasilan
arastirma konularinin neler oldugu belirlemek i¢in 3 inceleme yapilmistir. Birinci inceleme,
sosyal ve Kkiiltiirel alana finansal destekleriyle yon veren basta TUBITAK olmak iizere
liniversitelerin Bilimsel Arastirma Destekleri (BAP), YOK burslar vs. esas alinarak Tiirkiye’nin
mevcut durumdaki arastirma Oriintiisii ortaya ¢ikarilmaya calisiimistin Daha sonra,
Tiirkiye’'nin arastirma iklimine ve konularina dogrudan veya dolayli olarak etki eden
uluslararasi kurum ve ¢evreler bakimindan 6ne ¢ikan arastirmalarin oriintiist belirlenmistir.
Son olarak da sosyal ve kiiltiirel alanda yapilan doktora tez ¢alismalarindan hareketle agirlikl
olarak galisilan konular tespit edilmistir.

Bu boélimiin asil amaci olan gelecekte Tiirkiye’nin arastirma oOnceliklerinin ne olmasi
gerektigine yonelik gorilis ve Onerileri ortaya ¢ikarmak igin ise birbirini tamamlayan bir nicel
ve bir nitel olmak tizere iki saha arastirmasi yapilmistir. Tlrkiye’'nin arastirma 6nceliklerini
belirlemek icin anket yontemi aracilifiyla elde edilecek veriler toplanmis ve bu veriler
betimsel istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Anket yénteminin kullanilmasinin en
o6nemli nedeni, genis paydas katilimina imkdn vermesidir. Genis paydas katiliminin, ulusal
Olcekte yapilan arastirmalarin gecerliligi icin gerekli oldugu diisiiniilmektedir (Rehfues vd,,
2015, s. 297-305). Katihma paydashk yaklasimi arastirmanin gecerliligini artirdig1 gibi
taraflarin sahiplenme duygusunu giiclendirmektedir, bu durum arastirma bulgular
cercevesindeki dnerilerin uygulanmasina yonelik destegin artmasina yol agmaktadir (Tuffrey
vd., 2016).

Nicel ¢alismay1 tamamlayici nitelikteki nitel ¢alisma icin ise, ulusal olgekte arastirma
onceliklerini belirleme yaklasimlari arasinda 6ne ¢ikan odak grup calismalar1 ve Bilyiik
Zorluklar Yaklasimi (Grand Challenges Approach) entegre edilerek karma bir yaklasim
kullanilmistir. Biiyiik Zorluklar Yaklasimi, toplumun Kkarsilastigt en kritik, karmasik ve
¢oziilmesi zor sorunlara odaklanarak arastirma faaliyetlerini yonlendirmeyi amag¢lamaktadir.
Ozellikle hiikiimetler, arastirma kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektériin is birligi
yaparak belirledigi bu biiylik zorluklar hem ulusal hem de kiiresel 6lgekte 6nemli etkiler
yaratabilecek sorunlar1 kapsamaktadir. Bu yaklasim su iki adim c¢ercevesinde
uygulanmaktadir:

€ Sorunlarin Tanimlanmasi: {1k adim, ¢6ziim gerektiren biiyiik toplumsal ve bilimsel
zorluklarin tanimlanmasidir. Bu zorluklar, genellikle kamu, 6zel ve sivil sektor
kuruluslari, bilim insanlar1 ve kamuoyunun katilimiyla belirlenir.
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€ Onceliklendirme: Tanimlanan biiyiik sorunlar arasindan éncelik siralamasi yapilir.
Bu oncelikler, tilkenin stratejik hedeflerine, toplumun ihtiyaclarina ve Kkiiresel
gelismelere gore sekillendirilir.

Bu ¢alismada, Biiyiik Zorluklar Yaklasimi'nin felsefesi odak gruplar iizerinden uygulanmistir.
Odak grup calismasina katilan paydaslara Biiyiik Zorluklar Yaklasimi kapsaminda mevcut
durumda ve gelecekte karsilasilan en biiylik zorluklar ve bunlarla iliskili 6nceliklendirilmesi
gereken arastirma konulari, 6nceliklendirme yaparken esas alinmasi gereken kriterlerin neler
olmas1 gerektigi, arastirma oOnceliklerinin etkin yonetimi i¢in Onerileri sorulmustur. Bu
cercevede, Uicli akademik, biri ise kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan olusan
katilimcilarla mevcut durumda ve gelecekte ¢6ziim gerektiren sosyal ve kiiltiirel zorluklar,
nedenleri ve bununla iligkili olarak O6nerdikleri arastirma oncelikleri belirlenmeye
calisiilmistin. Odak grup gorismeleri seklinde yiiriitillen bu ¢alismalar sonucunda elde edilen
veriler glincel MAXQDA programinda analiz edilmistir.

4.3. Diinyada Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Arastirma Onceliklerinin
Oriintiisii

Bu alt baslikta, diinyada sosyal ve kiiltiirel alanda 6ne ¢ikan arastirmalar tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, once onceliklendirme yapan uluslararasi ve ulusal kurumlarin politika ve
destekleri ¢ercevesinde one ¢ikan arastirmalarin ne tiir bir 6riintii gosterdigi incelenmistir.
Daha sonra da sosyal ve kiiltiirel alandaki literatiirde 6ne ¢ikan konular bakimindan arastirma
oncelikleri ele alinmistir.

4.3.1. Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Arastirmalar1 Onceliklendiren ve Destekleyen
Uluslararasi ve Ulusal Merkezi Kurumlar

Kurumsal politika ve destekleriyle arastirmalar1 yonlendiren ve dolayisiyla belirli arastirma
alan ve konularinda onceliklendirmeyi ve yogunlasmayi saglayan 6nemli uluslararasi ve
ulusal merkezi kurumlar bulunmaktadir. Bu kurumlar sosyal ve kiiltiirel arastirmalarin odag,
cercevesi ve oOnceliklerini belirlerken genellikle tarihsel, ekonomik, kiiltiirel ve politik
dinamikleri basat etkenler olarak dikkate almaktadirlar. Arastirma oncelikleri, s6z konusu
tarihsel, ekonomik, kiiltiirel ve politik dinamiklerin yakin ve orta vadeli degisimlerindeki sabit
ve degisken nedensellikleriyle yakin iligkili olarak belirlenmektedir.

4.3.1.1. Cok Uluslu ve Uluslararasit Kuruluslar

Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB), Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararasi
kuruluslar, sosyal ve Kkiiltiirel arastirmalarin o6nceliklendirilmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. BM, 6zellikle UNESCO ve UNDP gibi alt kuruluslari aracilifiyla stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine odaklanan arastirmalara yon vermektedir. Egitim, kiiltiirel miras, sosyal
adalet, goc ve dijital dontisiim gibi alanlarda arastirmalari tesvik eden BM, akademik gevreler,
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sivil toplum kuruluslar1 ve politika yapicilarla is birligi icinde hareket etmektedir. Bu
calismalar, kiiresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilgi iiretimini desteklemekte ve
arastirmalarin toplumsal fayda yaratmasini saglamaktadir.

AB ise sosyal arastirmalari destekleyen bircok fon mekanizmasina sahiptir. Horizon Europe ve
Avrupa Sosyal Fonu (ESF) gibi programlarla, 6zellikle sosyal kapsama, kiiltiirel miras,
demokratik yonetim, go¢ ve dijital donlisiim gibi konulara odaklanmaktadir. AB’nin arastirma
oncelikleri, Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve sosyal politikalarin
sekillendirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Bu cergevede, gogmen entegrasyonu, sosyal
esitsizliklerin giderilmesi ve demokratik katiimin artirilmas1 gibi konular, fonlanan
arastirmalarin temel alanlarini olusturmaktadir.

Diinya Bankasi ve IMF ise ekonomik kalkinma ve sosyal politikalar cercevesinde sosyal
arastirmalar1 desteklemektedir. Diinya Bankasi, yoksullukla miicadele, egitim reformlari,
cinsiyet esitligi ve kiiltiirel strdiiriilebilirlik gibi konulara odaklanirken, IMF daha ¢ok
makroekonomik dengeler ve finansal istikrar lizerine yogunlagsmaktadir. Bu kuruluslar, sosyal
arastirmalar1 dogrudan fonlamaktan cok, veri saglama ve politika onerileri gelistirme
stireclerinde aktif rol oynamaktadir. Ozellikle saglik, sosyal koruma ve kiiresellesmenin sosyal
etkileri gibi konular iizerine yapilan arastirmalar, sirdiirtlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

4.3.1.2. Ulusal Kuruluslar

Ulusal arastirma oOncelikleri, iilkelerin yerel ihtiyaclari, ekonomik kosullar1 ve kiiresel
zorluklar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde National Science
Foundation (NSF), sosyal bilimler ve kiiltiirel galismalar dahil olmak tizere genis bir arastirma
alanim1 desteklemektedir. NSF, esitsizlikler, yapay zekd ve yeni teknolojilerin toplumsal
etkileri, slirdiirtlebilirlik ve halk saghigi gibi konulara odaklanirken, The Social Science
Research Council (SSRC) ise kiiresel hareketlilik, go¢ ve sistemik irksal esitsizlikler gibi
alanlarda arastirmalara fon saglamaktadir. The National Endowment for the Humanities
(NEH) ise tarih, felsefe, edebiyat ve kiiltlirel miras gibi alanlarda arastirmalar: destekleyerek,
toplumsal farkindaligin artirilmasini hedeflemektedir.

Kanada'da SSHRC, sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve egitim faaliyetlerini tesvik eden
birincil federal fon saglayic1 kurulus olarak 6ne ¢ikmaktadir. SSHRC'nin arastirma dnceliklersi,
surdiiriilebilirlik, dijital cagin toplumsal etkileri, go¢ ve yerel halklarla uzlasma gibi konular
etrafinda sekillenmektedir. Insight ve Ortaklik Programlar: araciligiyla bireysel ve kurumsal
arastirmalar1 destekleyen SSHRC, sosyal ve kiiltiirel calismalarda kiiresel egilimleri ve politika
yonelimlerini dikkate alarak fon mekanizmalarini yonlendirmektedir.
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ingiltere’de UK Research and Innovation (UKRI) biinyesindeki Sanat ve Beseri Bilimler
Arastirma Konseyi (AHRC) ve Ekonomik ve Sosyal Arastirma Konseyi (ESRC), kiiltilirel miras,
demokratik yonetim, siirdiiriilebilirlik ve toplum gibi alanlara odaklanmaktadir. isvigre’de ise
SNSE kiiltiirel cesitlilik, dijitallesme, toplumsal uyum ve saghk alanlarinda oncelikli
arastirmalara destek vermektedir. Bu iilkelerdeki ulusal arastirma kuruluslari, sosyal ve
kiltiirel calismalarin toplumsal doniisiim tlizerindeki etkisini artirmak icin disiplinler arasi
yaklasimlar ve kiiresel is birliklerine 6nem vermektedir.

Baz1 iilkeler, ulusal stratejileri cergevesinde belirli alanlarda arastirma o6nceliklendirmesi
yapmaktadir. Liilksemburg, endistriyel doniisiim, kisisellestirilmis saglik, siirdiriilebilir
kalkinma ve 21. yiizy1l egitimi gibi dért ana arastirma énceligine odaklanirken, irlanda bilisim
ve veri analitigi, saglik ve refah, strdiiriilebilir enerji ve iklim eylemi ile gida ve tarim
alanlarinda arastirmalari desteklemektedir. Her iki iilke de ekonomik ve toplumsal gelisim
hedefleri dogrultusunda stratejik arastirma yatirimlarini belirlerken, sosyal ve kiiltiirel
alanlar1 da kapsayan genis bir perspektif benimsemektedir. Bu yaklasim, arastirmalarin ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini saglamaktadir.

4.3.2. Sosyal ve Kiiltiirel Alandaki Literatiirde Mevcut Durumda ve/veya Gelecekte
Onem ve Oncelik Kazanan Arastirmalar

Uluslararasi ve ulusal 6lgekte faaliyet gosteren kurumlarin arastirma desteklerinin disinda
¢ok sayida arastirma merkezinin, liniversitenin, kamunun, 6zel ve sivil sektér kurulusunun ve
bireysel arastirmacinin yiirittiigii arastirmalar bulunmaktadir. Esasen bunlar, sosyal ve
kiiltiirel alandaki arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Bu arastirmalarin
egilim ve oriintiileri kultiirel ve sosyal alanda hangi konularin éncelik kazandigini ve agirlikh
olarak ele alindigim géstermektedir. One ¢ikan bu arastirmalarin egilim ve ériintiileri dikkate
alindiginda su basliklar altinda kiimelendikleri goriilmektedir:

4.3.2.1. Kiiresellesme ve Dijitallesme

Onceki dénemden ayrilan haliyle ¢agdas donem toplumsal arastirmalarin en énemli iki
belirteci dijitallesen veri kaynaklari ve kiiresellik - yerellik dikotomisidir. Dijital teknolojiler
hizla gelisirken, sadece arastirma yontemleri ya da araglar1 degil, arastirma konulari,
kapsamlari da bu hizdan etkilenmektedir.

Yeni dijital kiiltiir ve sosyalizasyon bi¢imleri daha 6nce benzerine rastlanmayan iletisim
pratiklerini, kiiltiiriinii ortaya c¢ikarmistir. Sosyal katilim ve sosyalizasyon bigimlerinin
degisimi, kimlik, dil ve kiltiir bicimlerinin hangi yonlerden degistiginin arastirilmasi énem
kazanmistir (Petrova & Vasichkina, 2021). Dijital kiltiir ve yeni sosyallesme mecralarina en
¢abuk uyum saglayan niifusun genglerden olustuguna dair genis 6lcekte konsensiisten sz
edilebilecektir. Genglerin 6zellikle yaraticiliklar: ve sosyal katilimlarinin dijitallesmeden ¢ok
etkilendigi one stiriilmektedir. Yaraticiigin dijitallesmeden ¢ok yonlii etkilenimi, yeni kiiltiir
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ve kimlik arastirmalariyla dijitallesme c¢alismalarinin bir arada yiriitilmesine dair
arastirmalara oncelik verilmesi gerektigine isaret etmektedir. Kiiltiirel olgularin dijital
goriiniimleri, etnolojik arastirmalarin yoniinii etkileyerek farkli arastirma onceliklerini
glindeme getirmektedir. Dijital etnografi, toplumsal ve kiiltiirel arastirmalarda yeni bir
arastirma yontemi olarak kabul edilmis ve arastirmacilarin, cevrim ici mecralardaki kiiltiirel
etkilesimleri incelemesine imkan saglamistir (Eslit & Escalona, 2023, s. 1-15). Metodolojideki
bu degisim, kiiltiirel olgulardaki dijitallesmenin ¢ok yonliiliigiinii ve karmasikligini es zamanl
incelemeye olanak saglamaktadir. Brilliant'a gore kiiltlirel anlatilarin dijitallesmesi ve sosyal
katilim arasindaki iliskiden s6z edilebilir (Brilliant, 2023, s. 165-171). Bu gen¢ arastirma
alani, kiltiirel bilinci tesvik etmek icin dijital araglardan nasil yararlanilabilecegine dair
o6nemli katkilar sunabilecektir.

Toplumsal ve kiiltiirel arastirmalar baglaminda etik; arastirma siirecinin tamamini,
bilimselligini ve paydaslarin giivenligini dogrudan ilgilendirir. Arastirmalarin dijital ortama
tasinmasiyla; veri gizliligi, veri paylasimi ve Kkisisel bilgilerin giivenliginin korunmasi
yontlindeki temel etik kaygilar, arastirmacilarin giindemine yeni tartisma alanlarini tasimistir
(Shiri vd, 2022). Dijitallesme ve kiiresellesmenin neredeyse biitiinlesik yapisi toplumsal ve
kiiltiirel arastirmalarin iceriklerini, yapisini da bicimlendirmeye baslamistir Toplumlar;
teknoloji ve iletisimdeki ilerlemelerle birbirlerine giderek daha bagh hale geldikce,
arastirmacilar bu degisikliklerin kiilttirel uygulamalar, kimlikler, etik baglam ve sosyal yapilar
uizerindeki etkilerini bazen boylamsal bazen de kesitsel arastirmalarla ¢alismaya baslamistir.
Dijitallesme ile kiiresellesmenin cergevesini olusturdugu sentez ¢alismalardan s6z edilirken
glincel arastirma kapsamlarinin ne yonden etkilendigi de 6nemlidir.

Steger’a gore kiiresellesme ile en dnemli, en kritik olgu; kiiltiirel homojenlesme ve kiiltiirel
cesitlilik arasindaki fay hattidir. Dijitallesmenin de katkisiyla kiiresellesme; genellikle yerel
unsurlari, aliskanliklari, gelenek ve gorenekleri geride birakarak asan hegemonik bir kiiresel
kiiltliriin yayilmasinda hangi faktérlerin baskin olduguna bagh etik ve kiiltiirel arastirmalarin
cagdas glindeminde yer edinmistir (Steger, 2020). Arastirmalar, yerel niifuslarin kiiresellesme
baskisi karsisinda kimliklerini korumak i¢in karsilastiklar1 zorluklara dikkat cekmektedir
(Getahun, 2019, s. 28-36). Kiiltiirel korumanin yerel niifus i¢cin nicin gerekli oldugunu
anlamaya calismak, kiiltiirel degisim dinamiklerini ve kiiresellesmis bir diinyada kimliklerin
dayanikliligina dair perspektif gelistirebilmek icin onemlidir. Kiiresellesmenin kimlikler
tizerindeki baski unsuru olarak algillanmasinin yani sira, kiltiirel etkilesimler agisindan
degerlendirme yapilabilecektir. Tuncer’in yorumuna goére kimliklerin kiiresel etkilesimi
sayesinde yeni kimlik bicimleri dogabilir, kiiltiirel etkilesimlerin karmasikligi yeni uyum
pratiklerini aciga ¢ikarabilir (Tuncer, 2023, s. 85-103). Kiiresellesmenin teklestirici ve yeni
bicimlerle cesitlendirici dogasi, dijital araglar aracilifiyla yapilan kimlik etkilesimlerinin
karmasikliginm1 ve yerel kiiltiirlerin yeni kiiltiir bigimlerine uyum saglama stratejilerinin
arastirilmasini gerektirebilecektir.
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Kimlik; etnografi, sosyoloji ve antropolojinin ¢cagdas arastirmalarinda merkezi ve ana akim bir
temadir. Bireyler ve toplumlar kiiresellesmenin cok yonlii etkisiyle yiizlesirken; kimlik, aidiyet
ve toplumsal miras problemleri giderek daha belirgin hale gelmektedir. Calismalar, kiiresel
kiiltiir ve hibrit unsurlarin kimliklerin melezlesmesine yol acabilecegini vurgulamistir. Bu
olgusal durum, kiiresellesmis bir diinyada miras alinan kimligin igerigini ve toplumlarin
kiiltiirel baghliklarini miizakereye a¢ma yollar1 hakkinda o6nemli sorular1 giindeme
getirmektedir. Kimlik insasina yonelik yapilan arastirmalar; kiiresellesme, otonomi, go¢
deneyimi ve kiiltlirel kimligin kesisim kiimesini, marjinal ya da alt kiiltiir gruplarin
deneyimlerini anlamlandirma ag¢isindan yeni arastirmalara duyulan ihtiyacin altim
cizmektedir (Fulign & Tsai, 2015, s. 411-431; Andrew, 2023, s. 1-12). Kiiresellesmenin,
kiiltiirler ve kimlikler iizerindeki ahlaki ya da etik etkilerinden de so6z edilebilmektedir.
McKenzie'nin Tayland kirsalinda yaptig1 arastirmaya gore kiiresellesmenin ahlak iizerindeki
etkisi, kusaklar arasindaki etik ve ahlaki tutumda yariklara neden olmustur. Etik ve ahlaki
tutum tizerindeki derin etkinin hangi araclarla insa edildigine ya da edilebilecegine dair
kesfedici arastirmalara ihtiya¢ vardir (McKenzie, 2016, s. 209-246).

Kiiresellesme ve dijitallesmenin en etkili kesisim kiimesini siiphesiz ki konvansiyonel medya
ile sosyal/dijital medya olusturur. Cagdas donemde; kiiltiirel olgularin, sdylemlerin ve
kimliklerin reformasyonunda dijital medyanin rolii, énemli bir arastirma o6nceligi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiirel unsurlar, ulusal veya yerel sinirlar 6tesine yayilarak yeni bir
kiiresel tiikketim kiiltiiriini ortaya ¢ikarmistir. Kiiresel medyanin yerel olan iizerindeki etkisine
dair yapilan calismalar, kiiltiirel gelisim potansiyelinin olumlu yaniyla ve yerel kiiltiire ait
olanin asinmasina dair olumsuz sonuglari bir arada ve ¢ok yonli degerlendirmeyi
saglamaktadir. Bu durum; medya, kiiltiir ve kiiresellesme arasindaki iliskiyi, 6zellikle temsil ve
giic dinamikleri agisindan elegtirel bir sekilde inceleyen arastirmalara duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir. Calismalarin bulgularindan yola c¢ikarak ifade edilebilecegi iizere, sosyal
medya kullaniminin yayginlasmasi toplumlarin kiiltiirel iceriklerle etkilesime gecme ve
kimliklerini ifade etme bicimlerini degistirmistir. Medya ve kiiltiiriin bu ¢ok boyutlu ve etkili
kesisimi; dijital sosyal medya araglarinin kiiltiir, kimlik ve toplumsal etkilesim baglamindaki
etkilerinin arastirilmasini, akademisyenlerin giindemine tasima potansiyeline sahiptir
(Steenkamp & Jong, 2010, s. 18-40; Kamran, 2021, s. 4507-4514; Anim vd., 2022, s. 15-35).

Sosyal medya kullanimi cografya ayirt etmeksizin toplumlarin giindelik yasamlarinin rutini
haline gelmistir. Bu baglamda, go¢menler ve alt kiltiirlerin sosyal medya araciligiyla
entegrasyonu, kimlik insa etme ya da kimliklerini muhafaza etme yolunda gelistirdikleri
pratiklere odaklanan ¢alismalardan s6z edilebilmektedir. Calismalarin genel bulgusuna gore
ozellikle cok farkli cografyalara goc¢ etmis, kiiltiirel koklerinden kopmus hisseden kesimler
icin kimligin siirdiiriilmesi, korunmasinda sosyal medya etkin rol iistlenmistir. Dijital sosyal
aglar, bir yandan kendi toplumlar i¢inde fakat marjinal kabul edilen gruplarin kimliklerini
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koruma, kimliklerini siirekli yeniden insa etme, kisisel deneyimlerini paylasma noktasinda
etkili olurken, diger yandan aidiyet ve onaylanma ihtiyacini belli 6l¢lide tesvik ya da tatmin
eder (Bates vd., 2019, s. 51-83; Yau vd., 2019, s. 554-575). Sosyal medya kullaniminin, italyan
Amerikalilar arasinda kdltiirel kimligi nasil etkiledigini arastiran ¢alismaya gore, gruplarin
katilimiyla kiltiirel mirasin dijital alana tasinmasi ve yeni trendlere uyumlu hale gelmesiyle;
kiltiirel sdylemde, anlatilarda 6zgilinliigiin ne derece miimkiin olabilecegine dair sorular
glindeme gelmistir (Longo, 2023, s. 24-44).

Sosyal medya; kiiltiirel ifade ve kimlik insasi, muhafazasi i¢in 6nemli firsat sunarken, etik
problemleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, ¢evrim ici etkilesimlerin kimlik ve ruh
sagligi Uzerindeki etkilerinin arastirilmasi gerekebilecektir. Sosyal medya araciligi ile kimligin
metalastirilmasi, bireysellik ile ilgili sorular1 giindeme getirmektedir. Dijital ve cevrim ici
kisilikler olusturulurken, ideallestirilmis toplumsal olgulara uyma baskisi, kimlik
problemlerine neden olabilir (Belkofer & McNutt, 2011, s. 159-164; Yang vd. 2018, s. 92-
102). Dijital sosyal aglar; kimlikleri yoneterek, popiiler kiltiirti sekillendirerek ve toplumsal
hafizay1 etkileyerek Kkiiltiirel calismalarin cergevesini genisletmistir. Cagdas toplumlarin
aidiyet unsurlarini anlayabilmek icin kimlik, kiltiir, etik ve teknolojinin iliskiselligi
kapsaminda, disiplinler arasi arastirmalarin gerekliligine giin gectikce daha fazla ihtiyac
duyulmaktadir.

4.3.2.2. Iktisadi Esitsizlik ve Krizler Caginda Kiiltiire Yaklasim

Iktisat, toplumsal yasamin hemen her alanim etkiledigi gibi kiiltiirel fay hatlarinin temsilinde
de etkindir. Ekonomik u¢urumlar nedeniyle olusan firsat esitsizliklerinin; kiiltiirel eylemleri,
kaynaklara erisimi ve toplumsal uzlasiy1 nasil bicimlendirdigine dair arastirma giindemleri
yaratmak, olasi toplumsal gerilimleri 6nleyebilmek i¢cin énemli bir firsattir. Iktisadi esitsizlik,
kiltiirel ifade karakteristigini ve kimlik olusumunu derinden etkiler. Farkli iktisadi siniflara
mensup bireyler ortak kimlikleri degisik sekillerde deneyimleyebilir; bu durum, kiltiirel
kimliklerin dinamiklerini anlamaya ¢alisirken ekonomik faktoérleri géz 6niinde bulundurmay1
gerektirir (Moreno-Bella vd. 2022, s. 1075-1098). Esitsizlikler, sadece maddi kosullari
etkilemekle kalmayip ayni zamanda sosyal aglari, sosyal sermayeyi ve kiiltiirel etkilesimleri
de etkiler ve topluluklarin kiiltiirel goériiniimiini belirler (Kim vd., 2020, s. 153-171).

Kaynaklara erisim avantajina sahip olma hali, kiiltiirel icerigin kim ya da hangi grubun/
gruplarin iiretecegini etkiler. Iktisadi ve politik esitsizliklerin kiiltiirel iiretimi nasil
etkiledigini tartisarak, ana akim kiltiirel anlatilarda hangi gruplarin seslerini duyurdugu
onemlidir. Kiilttirel calismalar1 sinirlayan yapisal engellerin iktisadi yoni, sosyal bilimsel
arastirmalarin oncelikli odag1 olabilir (Carlisle & Maloney, 2023). Sosyal sermayenin sinifsal
konumlarla hiyerarsik iliskisi, kiiltlir liretimine erisim ile toplumsal erozyon riskini bir arada
degerlendirmeyi gerektirir. iktisadi dezavantaj algisi, kiiltiirel uyumla toplum dinamikleri
arasindaki cift yonlii iliskiyi etkileyebilecektir. iktisadi esitsizligin; 1rk, cinsiyet ve etnik koken
gibi diger sosyal tabakalasma bicimleriyle kesismesi, kiiltiirel ¢alismalarda gilincel bir
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arastirma alani olarak kabul edilebilecektir. McNeely’e gore ekonomik esitsizlige bagh dijital
esitsizlikler mevcut sosyal yapilar etkiler; buna ek olarak da ekonomik esitsizlikler, kiiltiirel
deneyimleri belirleyerek farkli esitsizliklerle kesisir. Bu tip bir kesisimsel yaklasim, kiiltiirel
esitsizliklerin karmasikligini ve farkl esitsizlik bicimlerinin etkilesime girme yordamlarini
kritik edebilme baglaminda etkili bulgulara ulagtirabilir (McNeely, 2024, s. 214-221). iktisadi
catismalar; Kkiltirel ve toplumsal kimlik, tretim iliskileri, sosyal sermaye, politika
uygulamalari ve kesisimsel dinamikleri etkileyen ana akim bir temadir. Kiiltiirel ¢alismalar ve
ekonomik esitsizliklerin birlikte ele alinmasi, toplumlarin kiiltiirel ifade ve temsillerini
belirleyen dinamiklerin anlasilmasina katkida bulunabilecektir.

Pandemiler ve krizler kiiresellesmenin en belirgin simgeleri haline gelmistir. Kiiresel krizler
yalnizca toplumsal olani, giindemi yeniden belirlemekle kalmaz; arastirmaci ve akademi
diinyasini da mevcut bilimsel c¢erceveleri, yordamlari, paradigmalar1 yeniden
degerlendirmeye yonlendirerek yeni ¢alisma alanlarinin ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir.
Toplumlar; kriz dénemlerinde  zorluklarin iistesinden geldikce, kiiltiirel degerlerini ve
davranislarini yeniden- yeniden tretebildigi gibi bazi kaliplasmis kiiltlirel miraslarindan da
vazgecme egilimini gosterebilecektir Covid-19 pandemisine verilen kiiltiirel tepkiler,
toplumlardaki bu tip davranissal degisimlere 6rnek olarak degerlendirebilecektir. Nair ve
calisma arkadaslar1 da Covid-19 pandemisi siirecinde salgina karsi davranissal reflekslerin
bicimlenmesinde kiiltiirler arasi iliskilerin roliini vurgulayarak, egilimlerin toplumlarin
krizlere nasil tepki verecegini 6nemli dl¢lide belirleyebilecegini 6ne siirmektedir. Bu hal halk
saghigl planlamalarinda ve kriz yonetiminde kiiltiirel unsurlar1 dikkate almanin geregini
gostermektedir. Miao ise kriz durumlarinda kaynak kitlif1 nedeniyle dayanisma ya da
toplumsal boliinmeye yonelik kolektif tepkinin kiiltiirel boyutuna dikkat cekmektedir. Kriz
zamanlarinda grup dinamiklerinin degisimi pek ¢ok faktére bagh oldugu gibi kiiltiir de bu
faktorlerin arasinda yer alir (Nair vd., 2022, s. 1210-1224; Miao, 2023).

Kiiresel iktisadi krizler kiiltiirel tepkileri etkileyebilmektedir. iktisadi krizlere bagl olarak
kurumlarin mevcut krizlerde giiciinii kaybetmesi ya da islevsizlesmesi, toplumlarin kiiltiirel
tutum, egilim ve kolektif davranislarini degistirebilmektedir. Toplumsal ve kiiltiirel kimlik ile
iktisadi durumun kesisimi, disiplinler arasi ¢calismalara ihtiya¢ yaratabilmektedir. Birbirinden
farkli sosyal siniflarin krizleri hangi yonden ve nasil deneyimledigini, ortak direng
noktalarinin nerelerde belirginlestigini saptamayabilmek ic¢in disiplinler arasi c¢alismalar
onem arz etmektedir (Hardin vd., 2021; Chebo, 2024). Krizlerin kiiresellesmesi ¢ok boyutlu
arastirmalar1 ve i¢ goriileri gerekli kilmaktadir. Kiiresel krizler, kiiltiirel degerleri yeni
degerlerle bicimlendirerek toplumsal dinamikleri etkilemektedir. Iktisadi esitsizliklerin
ongoriilemeyen artigi etkili politika miidahalelerine ihtiyaci artirmakta, bu durumun yapisal
mevcut hali sosyolojik ve Kkiltiirel arastirma onceliklerini énemli 6l¢iide belirlemektedir.
Sosyolojik, iktisadi, etnografik ve kiiltiirel arastirmalar; bu tip toplumsal problem alanlarina
oncelik vererek, kiiresel ya da yerel krizlerin dayaniklilik dinamiklerinin ¢cok boyutlu, iliskisel
anlasilmasina katkida bulunabilmektedir.
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Krizlerin kiiresellesmesiyle yerel dinamikler ve kiiresel dinamikler arasinda denge
saglanmasi gereken durumlar daha fazla yasanir hale gelmistir. Sosyolojik arastirmalarda
yerel ve kiiresel dinamikler arasindaki dengeyi saglayacak mekanizmalarin aciga ¢ikarilmasi,
kiltlirel kimlikler ve sosyal yapilarin reflekslerini degerlendirmek icin énem tasimakta ve
kiiresellesmenin etkisinin hemen her alanda hissedildigi giiniimtizde toplumsal yapilardaki
degisimi anlamak i¢in zaruri bir hal almaktadir. Kiiltiirlesmenin yereli geride birakarak
kiiresellesmesi ¢cagdas toplumlardaki kiiltiirel karmasikliga neden olmaktadir. Yerel ve kiiresel
kiltiirlerin birbirleriyle temasinin ¢ift yonli dogasi kiiltlirlerin akiskanligini giindeme
getirmekte ve hibrit kiiltliirlesmeyi arastirmacilarin odagina tasimaktadir. Harush ve
arkadaslarinin calismasina gore yerel ve kiiresel kiiltiiriin kabulii, reddi veya etkilesimi
asamasinda baskin, dengesiz kiiltiirel tutuma sahip olanlar kiiltiir karisimina olumsuz,
dislayic1 tepkiler verirken dengeli bir kiiltiirel tutuma sahip olanlar ise daha kapsayici, olumlu
tepkiler vermektedir. Bu bulgu, kiiresel kiiltiirlesme cercevesinde, yeni calisma alanlari
onceligi olarak disiiniilebilir (Harush vd., 2016, s. 1395-1408). Yerel, kiiltlirel unsurlarin
kiiresel olanla baglam kurmasi, yerel ve kiiresel dinamiklerin dengelenmesini
kolaylastirmaktadir. McLaughlin ve Trilupaityté’nin ¢alismasi da bu iddiay1 desteklemektedir;
ABD, Rusya ve Litvanya olgeginde yapilan calismaya gore George Soros’un itibar1 bu
bolgelerde yerel politik ihtiyaglar icin kullanilmis ayrica yerel ve kiiltiirel baglamda yeniden
yorumlanmistir (McLaughlin & Trilyupaityé, 2012, s. 431-446). Bu durum, yerel bellegin ve
glc dinamiklerinin kiiresel temsillerin yorumlanmasini nasil etkiledigini vurgulamakta ve
politik- sosyolojik arastirmalarda kultiirel yaklasimlara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Kiiresellestirilmis sehirlerin, mekanlarin, bolgelerin; yerel ve kiiresel kiiltiir temsillerini,
aidiyetlerini bir arada bulundurdugu yeni bir ortam olusturmustur. Gaviria ve Emontspool’'un
bakis agisina gore s6z konusu yerler; kiiresel ve yerel kiiltiirel degisim / etkilesim / miibadele
mekanlaridir ve yerel kimliklere saygi duyan kozmopolit, sosyal uyum oncelikli katilimi tesvik
etmektedir (Gaviria & Emontspool, 2015, s. 181-199). Bu katilim bir yandan da kiiltiirel onay
ve kimlik tasdikine yonelik olumlu duygulanimlari a¢iga ¢ikardigi icin kiiresel ve yerel etkileri
dengeleme potansiyeline yardimci olmaktadir.

Toplumsal arastirmalarda yerel ve kiiresel gilicler arasindaki denge; kiiltiirlesme,
kiiresellesme ve yerel dikotomi giigliikleri, kiiltlirel baglamlar, kozmopolitizm, yerli tutum ve
davranis 6gelerini kapsayan ¢ok yonlii bir konudur. Kiiresellesmenin dijital aglarla baska bir
boyut kazanmasiyla kiiltiirel etkilesimlerin karmasikligin1 odak kabul eden disiplinler arasi
yaklasimlarin benimsenmesini zaruri bir hale getirmektedir. Bu sinirlilikla planlanan
toplumsal arastirmalar; yerel ve kiiresel direnglerin, kiiltiirel kimlikleri ve toplumsal
davraniglari nasil sekillendirdigini anlamaya katkida bulunabilecektir.
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4.3.2.3. Kiiltiirel ve Toplumsal Calismalarda Yontem

Kiiltiirel ve toplumsal ¢alismalarda temel ve ana akim {i¢ metodoloji kullanilir. Bunlar; nitel,
nicel ve karma yontemlerdir ancak teknolojik ya da dijital imkanlarin, yapay zeka
uygulamalarinin hizli gelisimi hem mevcut yontemlerdeki paradigmayi etkileyecek giice
ulasmis hem de yeni yontemlerin tartisilmasini sosyal bilimlerin glindemine tasimistir. Nitel
yontemler; 0Ozellikle bireysel deneyimlerin, bireylerin anlam haritalarinin ve sosyal
kontkestlerin kesfedilmesini saglayan kiiltiirel calismalarda kullanilir. Miilakatlar, odak grup
calismalar1 ve etnografi gibi nitel yontemler, sosyal olgularin ve bireylerin 6znel deneyimlerini
anlasilmasini kolaylastirir. Nitel yontemler bireysel anlam haritalarini anlama asamasinda
kullanilabildigi gibi temellendirilmis teori, fenomenoloji ¢alismalarinda da ayrintili olarak
kullanilir. Nitel yontemlerde katilimcilar aktiftir ve bu acidan da karmasik kiiltiirel anlamlar
yorumlama noktasinda nicel yontemlerden daha kullanish kabul edilir. Bu yontem, 6zellikle
marjinallestirilmis gruplarin, etnik azinlik niifusun, dezavantajli gruplarin deneyimlerini
aciga c¢ikarma noktasinda arastirmacilara yol gosterir. Katilimc1 arastirmalar; arastirmanin
paydaslarini giiclendirir ve ¢esitli toplumsal gruplarin seslerini duyurmasina katki saglar.

Kiiltiirel arastirmalarda nicel yontemler, 6zellikle bulgularin genellenebilmesi, hipotezlerin
test edilmesi, istatistiksel kanita ulasma asamasinda tercih edilir Anketler, boylamsal
calismalar, istatistiksel olarak analiz edilebilecek o6lciilebilir sayisal verileri elde etmek igin
kullanilmaktadir. Dijital imkanlar, yapay zeka uygulamalari, veri bilimindeki ilerlemeler nicel
yontemlerin kullanim alanini genisletmistir. Acik veri portallarinin yayginlasmasi, kiiresel
erisim olanaklarinin artisiyla halk saglig1 gibi kiiltiirel boyutu olan buyiik 6lcekli, genis
Oriintiilii arastirmalarda nicel yontemlerin kullaniminin potansiyeli artmistir (Babbie, 1989;
Liu & Huang, 2017; Zhang & Jing, 2022, s. 1-12). Toplumsal ve kiiltlirel arastirmalarda
hesaplamali yontemlere ve veri analitigine giderek daha fazla vurgu yapilmaya baslanmistir.
Ornegin, aragtirmacilar sosyal medya ve diger dijital kaynaklardan gelen yiiksek hacimli
metin verilerini analiz etmeye calistikca, duygu analizi i¢in makine 6grenimi tekniklerinin
uygulanmasi popiilerlik kazanmistir (Avinash & Sivasankar, 2019, s. 1-12).

Bu tip hesaplama araglar;; ana akim, geleneksel analiz teknikleriyle belirginlesmeyen
davranigsal, duygusal kaliplar1 ve egilimleri ortaya ¢ikarmay kolaylastirir. Ancak dijital veri
toplama yontemleri gelistikce arastirma tasarimlarini gevreleyen etik hususlara dair kaygilar
da artmaktadir. Dijital verilerin gizliligi, riza ve katilimcilara etik muamele konusunda énemli
problem alanlari glindeme getirmektedir.

Kiiltiirel arastirmalarda karma yontemler; nicel ve nitel yontemlerin hem giiclii hem sinirh
olanaklar1 gozetilerek bir arada kullanilir. Karma yontem o6zellikle karmasik kiilttirel olgularin
biitiinciil agidan anlasilmasinda elverislidir. Coklu bakis acilarinin bir arada goriilebilmesini,
disiplinler arasi sinamay1 saglayan bu yontem, bulgularin gecerliligini giiclendirebilecektir.
Nitel miilakatlarin anketlerle desteklenmesi, bireysel ya da grup deneyimlerinin daha dogru
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bir sekilde anlasilmasini saglarken, egilimlerin istatistiksel analizine de olanak
taniyabilecektir. Bu yontem; egitim, saglik ve toplumsal yap1 arastirmalari gibi alanlarda karar
alicilara bilgi iiretebilecektir. Dijital olanaklar ana akim yontemlere ek olarak yeni nesil
yontemleri de arastirma alanlarina sokmustur. Kiiltiir arastirmalarinda; ¢evrim ic¢i anketler,
sosyal medya etkilesim analizleri arastirmacilarin calismalarinda yer bulmaya baslamistir.
Arastirmanin paydaslarinin ilgisini cekmek, diistiniimselligi artirmak i¢in mizah dahil pek ¢ok
yontem arastirma tekniklerine dahil edilmeye baslanmistir (Lockyer & Weaver, 2021, s. 645-
657). Mevcut toplumsal ve kiiltiirel arastirmalarda kullanilan yontemler; nitel, nicel ve karma
yaklasimlar1 kapsayacak sekilde cesitli ve ¢ok yonliidiir. Yeni nesil yontemler; sosyal
manzaranin goriiniimiinii daha berrak bir hale getirmeye imkan saglamaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin kiiltiirel arastirmalarda kullanilmasi 6zellikle yontemsel sentez
uygulama gerektiren calisma gruplarinda etkilidir. Bu tip sentez uygulamalar kimlik ve kultiir
calismalarindaki kilit, kritik ve kesfedilmesi zor olan noktalar1 agiga ¢ikarmada kolaylik
saglayabilir ya da geleneksel ile ¢agdasi arasinda baglam kurabilmek icin yapay zeka
uygulamalar1 yardimci ve yo6n gosterici olabilecektir. Cin’de yapilan bir arastirmanin
bulgusuna goére geleneksel el sanatlarinin yapay zekaya tasinmasi kultiirel bellegin
korunmasina katki saglamaktadir (Wenji vd., 2022, s. 1-10). Bu tiir arastirmalar, geleneksel
olanla ¢agdas olani sentez olarak yeniden irettigi i¢in kiiltiirel aktarimi kolaylastirma
perspektifinde yol gosterici olabilmektedir. Zhang ve Jing ise, somut olmayan Kkiiltiirel
miraslarin yapay zeka platformlar1 aracihigiyla farkli kesimler icin erisilebilirligini
artirilabilecegini vurgulamaktadir (Zhang & Jing, 2022, s. 1-12). Benzer sekilde sanal
gerceklik uygulamalarinin; kiiltiirel mirasin tanitilmasi, aktarilmasi, kiiltiirel egitime katki
saglama cercevesinde yararli olabilecegini vurgulayan ¢alismalardan soz edilebilir (Sadiq,
2021, s. 13-20; Suyuti, 2023, s. 28-37). Abdullah ise dijital oyunlarin kiltiirel miras
aktarimindaki roliine dikkat cekmektedir. Geng¢ niifus, oyunlastirma araciligiyla kiiltiirel
katilima tesvik edilebilecektir. Bu nedenle, bilgisayar teknolojileri ile kiiltiirel calisma
uzmanlarinin is birligine ihtiya¢ giderek artmaktadir (Abdullah, 2024). Arastirmalarin
gosterdigine gore dijital firsatlar ile kiiltiirler arasi iletisim, uyum ve kiltiirel anlam tasiyicilar
arasinda koprii insa edilebilir, kiltiirel miibadele 6zendirilebilecektir.

Sosyolojik arastirmalarda disiplinler arasi yaklasimlar, tek bir disiplinin merceginden
yeterince aciga cikarilamayan karmasik toplumsal problemleri, giindemleri ele almak ic¢in
tercih edilir. Toplumsal yapiy1 ve kiiltiirti olusturan kontekstlerin ¢ok yonlii yapisi disiplinler
arasi yaklagimlarin gerekliligini dogallastirir. iktisadi krizler, boliistim krizleri, halk saghg,
iklim krizi, toplumsal tabakalasma gibi cok boyutlu sosyolojik arastirma konulari birden fazla
bakis acisimin birikimine ve 6zgiin yontemlerine ihtiyaci giindeme getirmektedir. Ornegin
iklim krizini ¢ok ydnden ele alan arastirmacilar i¢in; mihendislik, sosyal bilim, doga
bilimlerini bir arada calisilmas1 onerilmektedir (Xu vd. 2015, s. 49-56). Disiplinler arasi
yaklasim; bulgulara birden fazla mercek tuttugu i¢in c¢alismanin yontemsel titizligini,
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berrakligim1 artirir. Bu durum yeni metodolojik yaklasimlar icin de ufuk aralar. Farkh
alanlardan bilim insanlarinin yaptigi is birligine dayali calismalar; uzmanlarin kendi alanlar
icin de yenilik¢i perspektifler ve yeni kavramsal kiimeler gelistirmesini saglayabilir,
entelektiiel meraki gelistirebilir, yenilike¢i arastirma ortamlari yaratabilecektir.

Cok yonlii, etkilesimli ¢calismalar; teori ile pratik arasindaki boslugu doldurabilme imkanini
yaratir. Ornegin; afete hazirlk, fizibilite calismalarinda miihendislik, sosyoloji, psikoloji ve
halk sagligi uzmanlarinin is birligine dayali calismalarin yasamsal derecede dnem tasidigi
vurgulanir. Disiplinler arasindaki teorik ve pratik birliktelik somut toplumsal ihtiyaclari
giderme kapsaminda 6nemlidir. Bu durumun diger bir avantaji ise arastirma paydaslarinin,
fon saglayicilarin daha goniillii olmasini kolaylastirabilir, toplumsal ve kiiltiirel alanda karar
alicillart dogru bulgulara ulastirabilir (Gilligan, 2019, s. 1171-1177). Cok yonlii bilimsel
alanlarin yontemlerine dayali arastirmalar esit katilimi tesvik eder. Bu durum o6zellikle temsili
zor olan gruplar i¢in avantajlidir. Cok yontemli arastirma, kapsayiciligi 6nceleyerek bilimsel
etik anlayisin1 giiclendirmeye katki yapabildigi gibi kaynaklarin adil kullanilmasini
saglayabilmektedir.

4.3.2.4. Kiiltiirel ve Toplumsal Calismalarin Bugiinii ve Yarini

Covid-19 stireci tiim toplumlara benzerine az rastlanan bir deneyim yasatmistir. Dolayisiyla
yakin gecmis ve bugiin dahil, saghk hizmetlerine erisim sorunlari toplumlarin ve
arastirmacilarin odaklandigl konularin ilk sirasina yerlesmistir. Saglik hizmetlerine erisim,
arastirmacilarin giindeminde “gtivenlik” problemi olarak ele alinmistir. Bu kapsamda; kiigiik
veya dezavantajli gruplar, miilteciler ve yetersiz hizmet alan yerli topluluklarin 6nceliklerini
belirlemek icin yapilan calismalardan soz edilebilir (Goold vd., 2018, s. 675-705; Chisolm,
2023, s. 289-299). Saglik hizmetlerine erisimde esitlik / esitsizlik ve hakkaniyete odaklanan
bu tiir arastirmalar, politika yapicilar ve karar alicilarin giindemini belirleme potansiyeline
sahiptir.

Toplumlarin duygu durumlarina odaklanan arastirmalarda yerli kiilttiriin bakis agisini,
degerlerini kesfetmenin gerekliligi iddia edilerek, 6zellikle ilk basamak ya da dnleyici saglik
hizmeti noktasinda kiiltiirel agidan yaklasmanin olumlu katkisina dikkat ¢ekilmektedir. Bu
durumu destekleyen calismaya gore, kiiltiirel agidan duyarl ve giiclii popiilasyon olarak kabul
edilen Yerli Hawaiililer ve Pasifik Adalilara saglik hizmeti verilirken onlarin kiiltiirel davranig
kodlarina, degerlerine hassas yaklasildiginda daha verimli sonuclar elde edilebilmistir (Gee
vd., 2019; Kaholokula vd., 2018, s. 249-263). Bu icerikteki arastirmalarin bulgularindan
hareketle, 6zellikle alt kiltiirlerin dahil oldugu niifuslarda kiltiirel yaklasimin kazandirdigi
bakis agisindan yararlanilabilmektedir. Benzer sekilde Quebec’te yapilan arastirmaya gore
kadinlarin saglik hizmetlerine erisimlerinde kiiltiirel degerlere 6zen gosterilmesi saglik
hizmetinden alinan verimi olumlu etkilemis, Alaska’daki intiharlar1 énleme arastirmalarinda
da yerli ve kiiltiirel bakis acisi sisteme dahil edildigi takdirde daha basarili sonuglar elde
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edilmistir (O’Brien vd., 2020, s. 160-181; Wexler vd., 2022, s. 124-151). Kiiltlr ve ruh sagligi
calismalarinin ortak kiimelerinin cogalmasiyla, etkili psikiyatrik destek sistemlerinin
gelisebilecegine dair kani giinden giine artmaktadir (Spurling vd., 2017; Dwyer vd., 2022, s.
320-330).

Kiiresellesmenin her alanda hissedilmesiyle yerel kiiltiirlerin muhafazasi, ahlaki mirasin
korunmasi ya da kiiresel- yerel dengesine dair arayislar da 6ne ¢cikmistir. Geleneksel ve cagdas
kiltiirel egilimlerin, genclerin etik ve ahlaki davranislarini nasil etkiledigini arastiran ve
kiltirtin ¢ok boyutlu yapisina yonelik yapilan c¢alismalar, ¢agdas anlayisin gerisinde
kalmadan kiiltiirel uyumun nasil saglanabilecegine dair etik ve ahlaki Onerilere
yogunlasmistir (Abed & Pakdaman, 2013; Hu vd, 2018). Somut ve soyut kiiltiirel degerlerin
ekonomi stratejilerine katkisini ele alan ¢alismalar, miras alinan kiiltiirel kimligi muhafaza
etmenin 6nemine dikkat cekmektedir (Stanojev & Gustafsson, 2021). Bu tip arastirmalar,
kiltiirel muhafazanin modern ekonomik sistemlerle hangi araclarla dengede olabilecegine
odaklanmaktadir.

Yogun go¢ ve kiltiirel cesitlilik temalar1; niifus hareketliliginin toplumlarin - neredeyse-
kaderi haline gelmesiyle, mevcut arastirma oncelikleri baglaminda kendisine daha yogun
ihtivac duyulan alan olarak o6ne c¢ikmistir. Goglerin nedenleri ¢ogalip karmasiklastikea,
toplumlarin kiiltiirel homojenligi giderek azalmis, ekonomiler bu durumdan etkilenmis ve
kiltiir entegrasyonunun firsat ve krizlerine odaklanilmistir.

Farkli gé¢c nedenlerinin iilkelerin ekonomilerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecegine dair
calismalardan so6z edilebilecektir. Avrupali yerel niifusun goc¢ nedenli hissettigi temel
ekonomik kaygi, goc edenlerin boliisime dahil olmasi nedeniyle karsilasacaklarini
diistindiikleri iktisadi krize dairdir (Syzdykova, 2023). Benzer sekilde Ispanya 6lceginde
yapilan aragstirmaya gére Ispanya’daki gocmen popiilasyonunun maaglar iizerindeki etkisine
odaklanan g¢alismalar yapilmis ve go¢men niifusun kiltiirel cesitliliginin is giicii lizerindeki
etkilerine dikkat cekilmistir (Gomez-Flors & Alguacil, 2018). Kultiir cesitliliginin
Hindistan’daki ekonomik yapisina odaklanan calismaya gore ise vasifli insan kaynaklari
gociinlin ekonomik gelisimine katki yaptigi sonucuna ulasilmistir bu durum goéciin niteligine
odaklanan g¢alismalara ihtiya¢ yarmaktadir. Bu tip arastirmalar ev sahibi iilkenin gog ile gelen
insan kaynagini hangi alanlarda ikame edebilecegine, is giiciine entegre edecegine dair yapici
katkilar sunabilir (Chakraborty, 2022, s. 55-72).

Goc¢ calismalarinda, kiiltiirel entegrasyon ve kimlik olusum temasi da basat calisma
alanlarindandir. Becker; sosyal aglarin, kiiltiirel uyumu ve entegrasyonu kolaylastiracagini,
glclendirecegini savunur (Becker, 2024, s. 25-35). Cok kiiltiirli entegrasyon, taraflarin
kimliklerini ve kdltiirlerini hangi stratejilerle miizakere edebilecegine odaklanmayi
gerektirir. Saglhk sistemlerinin isleyisi ile gd¢men popiilasyon arasinda da dinamik bir
yapidan s6z edilebilir, saglik hizmetlerine erisim ile saglik hizmetlerini sunum arasindaki



220 | Arastirma Konularinin Onceliklendirilmesi ve Stratejik Uyum Analizi

gerilim, gocmen niifusun kimlik entegrasyonunu zorlastirabilir ancak diger yandan da bazi
gocmen popilasyonlar kiiltlirel direngleri nedeniyle saglik sistemine uzak kalmayi tercih
edebilir (Cerveny vd., 2022, s. 783-792; Montayre, 2019).

Kiiresellesen diinyanin ticaretten turizme hemen her alanda karmasiklasmis yapisinda, go¢ ve
kiltiirel cesitlilik ya da ¢ok kiiltiirliiliik gliniimiiz sosyal bilimler ¢alismalarinin ana temalar1
arasinda yerini almistir. Go¢lin hem goc eden hem de ev sahibi iilkenin yerlilerini etkileyen
cok yonli yapisy; iktisadi iliskilerden iiretim iliskilerine, kiiltlirel entegrasyondan saghk
sistemine, toplumsal 6rgiitlenme ya da sosyal sermayenin degisiminden siyasette karar alma
referanslarina kadar hem go¢ eden gruplart hem de yerli niifusu yakindan ilgilendirir. Bu
acidan da go¢ kapsaminda ¢ok disiplinli ¢alisma ortamlarinin, gruplarinin yaratilmasi ve
devam eden goc¢ dalgasi dahil goclerin tim yonleriyle ele alinarak hem kiltiirel uyum
problemlerini hem de ev sahibi tllkenin toplumsal yapisindaki durumun uzlasisina dair
calismalara ivedilikle ihtiyag vardir.

Kiiresellesme, ekolojik problemler, dijitallesmenin hemen her alani ele gecirmesiyle kiiltiirel
mirasi muhafaza etme yoniindeki ¢alismalar da arastirmacilarin 6ncelikleri arasina girmistir.
Miras yonetimi olarak ifade edilebilecek ¢alismalara gore etkili bir miras koruma stratejisi
belirleme noktasinda politika yapicilar, yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslarinin
arastirma paydasi olarak katilimci olmalari 6nerilir. Kiltiirel miras olarak kabul edilen
alanlarin smiflandirilmasi ve miras alanlarinin secim kriterlerinde bilimsel, teorik cerceveye
uygunluk 6nemlidir (Godbolt vd., 2018, s. 18-30; Algahtany & Aravindakshan, 2021, s. 408-
425). Topluluklarin katilimi; yerel, kiiltiirel mirasin korunmasi agisindan kritiktir. Chinyele ve
Lwoga'nin calismasina gore yerel gruplarin ¢alismalara katilimci olarak dahil edilmesi hem
kaynak yonetiminde seffafligini hem de katilimcilarin sahiplenme, koruma duygusunu tegvik
etmektedir (Chinyele & Lwoga, 2019, s. 184-198).

Kiiltiirel mirasin ¢ok yonli yapisini agiga ¢cikarmak i¢in antropoloji, ekoloji, sosyoloji gibi
bilimlerin deneyimlerinden, 6zgiin metodolojik yaklasimlarindan yararlanarak is birligi
diizeyinde ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalari kiiltiirel mirasin
korunmasinda kilit rol tstlenmistir. Kiltiirel calismalar ve cevresel siirduriilebilirlik
calismalarinin kesisimi; kalkinma hedefleri ve ekolojik sistemin degerlendirilmesi
kapsaminda arastirma giindemlerine dahil edilmis, kentlesme politikalar1 dahilinde de
calisilmaya baslanmistir (Algahtany & Aravindakshan, 2021; Wu vd., 2022). Dijital imkanlarin
kiiltlirel miras arastirmalarina dahil edilmesi, ilgili bilimlerin teorik paradigmalarini yeniden
bicimlendiren ve ilgi ceken bir calisma alani olarak gelismektedir. Soyut ve somut kiiltiirel
miras unsurlarini dijital imkanlarla belgeleyerek dolasima sokmak, kiiltiir anlayisin gelistiren
bir potansiyeli isaret etmektedir. Kiiltiirel etkinin kapsamini gelistiren bu imkanlar, kiltiirel
katilimi ve kiltliriin yorumlanmasini, kesfedici yaklasimi etkileyebilir (Alkhaliel, 2022; Liu
vd., 2022, s. 1-10).
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Medya ve iletisim de cagdas kiiltiirel calismalarin 6nde gelen temalarindandir. Konvansiyonel
medya ve sosyal medya araciligiyla kiiltiirel bilginin hangi baglamda yayildigini, kiltiirel
soylemin nasil olusturuldugunu ve etkilesimlerin hangi platformlar araciligiyla saglandigini
kesfetmek, cagdas kiiltiirel calismalar icin 6nemli bir ¢erceve saglamaktadir. Sosyal medya
platformlarinin yatay iletisim kolayligi kimlik ve kiltiirel temsil odakli davranislarin ¢ok
boyutlu analiz edilmesini kolaylastirabilecektir. Kiiltiirel dlciitlerin, degerlerin, davranislarin
geleneksel olandan farklilasmasiyla medya temsillerinin kiiltiirel doniisiimdeki etkisine
odaklanmak glincel bir arastirma alani olarak dne ¢ikmaktadir. Khatimah ve Ryan, Bokase'nin
calismalar1 sosyal medya bagimhliginin, yogun sosyal medya igerigine maruz kalmanin
psikolojik ve davranissal boyutlarin1 vurgulayarak, sosyal medya araglariyla benlik algisinin,
toplumsal iletisimin, bireysel davranislarin degisebilecegini géstermektedir (Khatimah &
Ryan, 2023, s. 3525-3532; Bokase, 2023, s. 10-19).

Kiiltiirel ve toplumsal yapilarin dinamik, bazen de 6ngoriilmesi zor olan degisim siirecleri
arastirmacilarin giindemlerini de belirler. Cagdas toplumsal zorluklar, krizler ve teknoloji
odakli temalar yeni donemin arastirma temalari olarak orta ¢ikmaktadir. Yapay zekanin, sanal
gercekligin kiiltiirel yasami genis c¢ercevede etkileme potansiyeline sahip oldugu
diisiiniilmektedir.

Bu tip teknolojilerin kullanimi yayginlastikca, teknoloji kullaniminin kiltiirel algi, kiiltiirel
tiikketim ve kimlik insasi lizerindeki etkinligini 6l¢cmek elzem bir hal almistir. Natale; kiiltiirel
soylemin, insan-makine iletisimi ve algoritmik siireclerle nasil manipiile edilebilecegine ve bu
durumdan kaynaklanan yeni etik problemlere dikkat cekerek ileriki donemlerde bu tiir
calismalara ihtiya¢ olacagina dair yoruma ulasmistir (Natale, 2020, s. 805-910). Kamu
algisinin, dijital medya araglariyla hangi yonlerden etki altina alinabilecegi, kiiltiirel anlatinin
nasil degisiklige ugrayacagina dair temalar ¢agdas sosyal bilim arastirma alani olarak kabul
edilebiliecektir.

Sosyal medya kullaniminin artisiyla 6zellikle marjinal gruplarin kimlik ve alt kiiltiirel temsil
yaratma pratiklerinin dinamiklesmesi, alt kiiltiirel ifadelerin dijital baglamlarda gelisimlerini
izlemeye olanak vermektedir. Dijital medya, kiltiir ve kimlik alanlarinda yapilacak is birligi
calismalar; kiiltlirel katilmin karmasikligini, dolayimini anlamlandirabilmek icin édnemli
olacaktir. [klim krizinin toplumlarin timiinii etkiledigi bu donemde ekolojik siirdiiriilebilirlik
ve kiltiirel, toplumsal arastirmalar is birliginin artacagi 6ngoriilmektedir. Kultiirel pratiklerin,
stirdiiriilebilir ekolojik kalkinma hedefleriyle uyumlulugu 6nemlidir. Kiiresel ekolojik krizlerin
etkisi yogunlastikca, kiiltiirel tutum ve davranislarin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda nasil
yonlendirilecegi ya da tesvik edilecegine dair arastirmalara da ihtiyag¢ artacaktir.

Sosyal medya platformlar1 araciligiyla kiiresel krizlere gosterilen genis olgekli tepkilerin,
kamusal tutum ve davranislar1 etkileyebilme giictine odaklanilmasi kriz yonetimini
planlayabilme cercevesinde 6énemlidir. Ornegin, Hindistan 6zelinde yapilan belli bir topluluga
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6zel, o toplumun sesinin duyuldugu medya platformlari tizerine yapilan ¢alismalar toplumsal
degisim ve kiltiirel farkindaligin tesvik edilmesinde bu tiir medya platformlarinin etkinligine
dikkat cekmektedir (Mitra, 2023, s. 15-20).

Kiiresellesmenin kiiltiirel degisim, doniisiim iizerindeki etkileri giin gectikce daha énemli bir
arastirma alanmi olarak giliclenmektedir. “Global Acculturation Model” iizerine yapilan
arastirmalar, toplumlarin kiiresellesme baglaminda kiiltiirel kimliklerini nasil yeniden
tirettiklerine odaklanmaktadir (Harush vd., 2016). Kiiltiirel sinirlar esnemeye devam ettikce,
kiltiirel melezlesme siireglerinin toplumsal uyum ve uzlasi tlizerindeki etkilerine
yogunlasmak gerekecektir.

Sosyal medya kullanimi arttikca daha 6nce karsilasilmamis etik sorunlarin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Covid-19 pandemisi sirasinda sosyal medyada paylasilan yogun, yanlis,
kontrolstiz saglik iceriklerine maruz kalmanin toplumlar iizerindeki etkisi odaginda yapilan
calismalar gostermistir ki yeni nesil dijital platformlar, yeni etik anlayisina da ihtiyac
gostermektedir (Alrasheed, 2022, s. 107-113). Etige yapilan bu vurgu, dijital medya ve
iletisim calismalarinin ¢agdas toplumdaki yeri, etkisi, diren¢ dinamiklerinin a¢iga ¢ikarilmasi
icin yeni ¢calismalara isaret etmektedir.

4.4. Tiirkiye’de Mevcut Durumda Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Arastirma
Onceliklerinin Oriintiisii

Bu boliimde, mevcut durumda Tiirkiye’'nin arastirma oncelikleri veya yogunlasilan arastirma
konularinin neler oldugu belirlenmeye calisiimistir Bu amagla 6nce ulusal iist politika
belgeleri ve arastirma Oncelikleri arasindaki iliski ele alinmistir. Daha sonra, sosyal ve
kiiltiirel alandaki arastirmalara destek veren ulusal kuruluslar akabinde ise uluslararasi
kuruluslarin Tirkiye tizerine yaptig1 veya destekledigi arastirmalar incelenmistir. Son olarak
Tiirkiye’de yapilan doktora tezlerinden hareketle 6ne ¢ikan arastirmalar belirlenmistir.

4.4.1. Ulusal Ust Politika Belgeleri ve Arastirma Oncelikleri Arasindaki iliski

Tiirkiye’de diizenli olarak yayinlanan ve sosyal ve kiiltiirel arastirmalar i¢in referans teskil
etmesi varsayilabilecek c¢ok sayida ulusal tst politika belgesi bulunmaktadir. Sosyal ve
kiiltiirel arastirmalara referans teskil edebilecek politika belgeleri iki genel kategoride
toplanabilir: Kalkinma Planlar1 ve Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri. 1963-1967 donemi
icin hazirlanan Birinci Kalkinma Plani’'ndan sonra, 2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Plam
haric (7 yillik), her 5 y1l icin bir kalkinma plan1 hazirlanmistir. Sonuncusu On Ikinci Kalkinma
Plan1 2024-2028 doénemi icin hazirlanmis ve kamuyla paylasilmisti. Kalkinma planlarinin
disinda, ayrica ilki 2010 (biiytik cogunlugu 2014) yilindan itibaren stratejik 6nemde goriilen
bazi sektorel ve tematik alanlarda strateji belgeleri yayinlanmistir. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitge Baskanlhiginin “Kamuda Stratejik Yonetim” baslikli internet sitesinde Sektorel ve
Tematik Strateji Belgeleri bashig1 altinda 73 adet strateji belgesine yer verilmistir.
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Kalkinma planlar ve sektorel ve tematik strateji belgelerinde yer alan veya isaret edilen
hususlarin sosyal ve Kkiiltiirel arastirmalarin konu sec¢imine ne Ol¢lide etki ettikleri
arastirilmaya deger bir husustur. Bu dogrultuda, kalkinma planlar icin yaklasik 60 yillik,
sektorel ve tematik alanlar icin ise 14 yillik bir analizin yapilmasi gerekmektedir. Analizlerden
anlamli sonuclar elde edebilmek icin s6z konusu iist belgeler ile arastirma konularinin
donemlestirilerek ele alinmasi uygun olacaktir.

Ust politika belgelerinde yer alan hususlarin aragtirma konular: belirlenirken ne él¢iide konu
secimine etki ettikleri veya bu belgelerde yer alan hususlar ile yapilan arastirmalar arasindaki
uyumu ortaya ¢ikarabilmek i¢in detayli bir analize ihtiya¢c duyulmaktadir. Detayl bir analiz
icin TUBITAK ve BAP gibi arastirma desteklerinin verildigi projelerin, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 gibi arastirmalar yapan veya yaptiran kurum
calismalarin ve YOK veri tabaninda yer alan mastir ve doktora tez konularinin bilgisine sahip
olmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, bireysel olarak yapilan arastirmalar ile s6z konusu tist
politikalarin giindemini olusturan konular arasinda bir iliski olup olmadigina bakmak
gerekmektedir. Ancak, bu arastirma projesinin sinirh siiresi kapsaminda s6z konusu bilgi ve
verilere ulasilamadig icin veriye dayal bdylesi detayli bir arastirma gerceklestirilememistir.

Bununla birlikte, genel gozlemlerden hareketle, makro o6lgekli kalkinma planlarinin ve
sektorel ve tematik strateji belgelerinin akademik aragtirmalara “yon verdigi” veya akademik
arastirmalarda bunlarin oOncelikli konular olarak ele alinmasi gerektigine iliskin bir
yonlendirmeye yol actifina dair veriye dayali bir tespitte bulunabilmek icin bu hususla ilgili
bir saha arastirmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arastirmalarin kahir ekseriyetini olusturan bireysel arastirmalar ile politika belgelerinde yer
alan hususlar arasinda dogrudan, devamlilik arz eden ve kurumsal bir konu 6rtiismesi veya
uyumu iliskisinden de s6z etmek miimkiin gériinmemektedir. Bireysel arastirmalara yon
veren faktorler, cogunlukla, kisisel ilgi alanlari, yayin potansiyeli, birlikte ¢alistiklari kisilerin
uzmanlik alanlar1 (tez hocasi, formel veya informel grup tlyeleri) olmaktadir. Politika
belgelerinde yer alan hususlarla bireysel arastirmalar arasindaki iliski veya yakinlasma ¢ogu
zaman arastirma destegi durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Eger verilen arastirma destekleri,
iist politikalarla ilgili hususlar1 bir degerlendirme kriteri olarak 6ngoriiyorsa, o zaman,
politika hususlari ile arastirma konular1 arasinda bir iliski kurulmaktadir. Ancak bu iligki,
arastirma konusu se¢iminden daha c¢ok iist politika hususlari1 ile bagin1 kurarak proje
Onerisine destek seklinde gerceklesmektedir.

Bu cercevede, simirli bir érnekleme dayali olarak, TUBITAK’tan arastirma destegi istenen
proje onerilerinde belirtilen gerekceler incelenmis ve s6z konusu iist politika belgelerinin
arastirma konusu seciminde “yonlendirici” olmaktan daha ¢ok arastirma desteginin
alinabilmesi i¢in arastirmacilar tarafindan “iliskili” nitelikte sunuldugu gézlenmistir. TUBITAK
tarafindan son yillarda sunulan projelerin politika belgeleriyle iliskisinin belirtilmesi istendigi
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icin basvurularda eger varsa politika belgelerinin ilgili hususlarina referansta
bulunulmaktadir. Bu durum sunulan veya desteklenen projeler ile kalkinma planlarinda yer
alan hususlar arasinda iliski kurmada kayda deger bir artisa yol acmistir. Ancak referans
vermenin ¢ogu zaman kalkinma planlariyla sinirli oldugu, sektérel ve tematik strateji
belgelerine referansta bulunulmadigi da goriilmektedir.

Arastirma konusu olarak secimine dogrudan etkisi olmasa da iist politika belgelerinde
ekonomiden cevreye genis bir yelpazede ifadesini bulan hususlarin, TUBITAK'1n destekledigi
projelere cesitlilik bakimindan yansidigi goriilmektedir. Bu durum, BAP veya diger
kuruluslarin (bakanliklar, Kalkinma Ajanslari, vs.) verdigi destekler icin ¢ok daha az soz
konusu olmaktadir. TUBITAK'In disindaki bu desteklerin daha spesifik ve yerel konulara
agirlik verdikleri sdylenebilecektir. TUBITAK'in disindaki bu proje destekleri, iist politikalarla
iliskili bir kriter 6ngérmedikleri i¢in aralarinda bir bag kurma ihtiyac1 da duyulmamaktadir.

Bu degerlendirmelerin 1s181nda, iist politika belgelerinde yer alan hususlarin arastirma
konusu olarak secilebilmesini saglamanin en etkili yolu, politika belgelerindeki hususlara
uygun arastirma destekleri gelistirmek veya proje degerlendirmelerinde énemli (agirhig:
olan) bir kriter olarak tanimlamakla miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Birinci durumda
(uygun destek programlarinin gelistirilmesi) daha dogrudan, ikinci durumda (degerlendirme
kriteri olarak tanimlanmasi) ise dolayl olarak iist politika belgelerinde yer alan hususlarla
ilgili arastirma konu se¢imine, icerigine ve kapsamina etki edilebilecektir. Boylesi bir
yaklasim, arastirma konularini iist politika belgelerinde yer alan hususlarla iliskilendirme ve
bunun bir sonucu olarak zaman icerisinde bir arastirma glindemi olusturma ve bir
uzmanlasmis arastirmaci toplulugu gelistirmeye ivme kazandiracaktir.

Bu temel yaklasimin disinda bazi hususlara isaret etmek yararli olacaktir. Ust politika
belgelerinin icerdigi konularla iliskili arastirmalara en ¢ok iki asamada ihtiya¢ duyulmaktadir:
Politika gelistirme asamasinda arastirilmis bilgiye dayali tespitler ve yodnlendirmelerde
bulunma asamasi ve daha sonra sdz konusu politikalarin ¢ikti ve sonuclarinin
degerlendirilme asamasa. Ust politika belgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan sonra ne
tiir gerceklesmelere yol actigina iliskin degerlendirme asamalarinda etki analizi yapabilmek
planli bir yaklasim gerektirmektedir. Siire¢ baslamadan oOnce, stire¢ icerisinde ve siireg
tamamlandiktan sonra durumu sosyal arastirmalara konu edebilmek icin kurumsal ve planh
bir yaklasim sergilenmedigi icin politika belgelerinin etkisine ydnelik sosyal arastirmalarin
yapilmadigr diistiiniilmektedir. Bununla beraber, kamu y6netiminde arastirma onceligi
verilmesi gerektigi hususunda siiphe olmayan etki analizlerinin neden yapilmadigi ayr1 bir
arastirma konusu olarak ele alinmalidir.

Alt1 cizilmesi gereken husus, etki analizi baglaminda ydnlendirici ist politikalarin ex ante ve
ex post etki analizlerinin yapilmasi bir ihtiya¢ ve bilgiye dayali rasyonel kamu yonetimi i¢in
bir zorunluluk oldugudur. Esas itibariyle sosyal arastirmalar kapsaminda yiriitiilmesi
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gereken etki analizi ¢alismalarinin olmasi durumunda iist politikalarla ilgili bir arastirma
yogunlasmasinin yasanmasi mimkiin olabilecektir Kamu arastirmalari ag¢isindan
bakildiginda, sadece list belgelerde yer alan kamu politikalar1 degil, ayn1 zamanda kanunlar,
kararlar, tesvikler, destekler, reformlar, degisim girisimleri gibi cok genis bir spektrumda yer
tutan hususlara yonelik 6ncesi, slireci ve sonrasina iliskin etki analizleri yapilmasinin
arastirma oncelikleri arasinda yer alacak sekilde bir kamu yonetimi yaklasimi gelistirilmesi
onerilmektedir.

Belirtilmesi gereken diger bir husus, ilist politika belgelerinin dogalar1 geregi soyut ve
gelecege doniik olmalar1 nedeniyle, sosyal arastirmalara konu edilirken kesitsel degil,
boylamsal olarak ele alinmalar1 ihtiyacidir. Bu ihtiyag, bireysel merakin ve biitcenin
yonlendirdigi arastirmalarla yapilamaz ve siirdiirtilemez. Bunun i¢in kurumsal bir yaklasima,
planlamaya ve destege ihtiya¢ olacaktir. Bunun nedeni, bu tiir arastirmalarin uzun vadeli,
stirece yayllmis, ekipler tarafindan ytirttiilen ve yliksek biitceli calismalar olmalaridir. Ancak
unutulmamasi gereken, zahmetli ve maliyetli olan etki analizi arastirmalar sosyal gercekligi,
degisimi ve bunlara iligskin karar stireclerinde ihtiya¢ duyulan bilgiyi saglayacak en 6nemli
arastirmalardir. Bu nedenle, kamu yonetiminde 6ncelikli arastirma alani olarak goriilmeli, bu
yonlu bir kapasite gelistirilmeli, etki analizleri yapilmali, yayginlastirilmali ve sonuclari1 karar
siireclerine faydalanilacak bilgi olarak sunulmahdir.

Ust politika belgelerinin giindemini olusturan konularin uygulanmasi ¢ok biiyiik él¢iide, kamu
yonetimi alaninin disinda toplum, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari alanlarinda
olmaktadir. Bu baglamda, iist politika belgelerinde isaret edilen hususlarin arastirmalara
konu edilebilmesi i¢in “temas mekanizmalarinin” tanimlanmasina da ihtiya¢ vardir. Akademik
diinyanin yani sira orgiitlii cevreleri olusturan is diinyas1 ve sivil toplum kuruluslarinin tst
politika belgelerinden hareketle arastirmalar yapabilmeleri i¢in bu cevrelerle bilgilendirici,
tesvik edici ve destekletici kanallarin tanimlanmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Bdylesi bir
durumda, iist belgelerin isaret ettigi hususlarda sadece kamu kuruluslar degil, akademi, 6zel
sektor birlikleri ve sivil toplum kuruluslar1 da bu hususlarla iligkili arastirmalar yapmaya
yonelecek ve oncelik verecektir.

4.4.2. Destek Veren Ulusal Kuruluslar Bakimindan Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Arastirma
Oncelikleri

Ulkemizde Sosyal ve Beseri Bilimler alanindaki arastirmalar finansal olarak destekleyen
ulusal bir kurum olan TUBITAK 1963’te daha ¢ok doga bilimlerinde uygulamali akademik
arastirmalar1 tesvik etmesi amaciyla kurulmustur. TUBITAK hem iiniversitelerdeki bilim
insanlarinin hem de kamu kurum ve sanayinin projelerini fonlayarak ulusal kalkinma
oncelikleri dogrultusunda akademik, teknolojik ve inovatif endiistriyel arastirma ve
gelistirme c¢alismalarinin desteklenmesine, iilkemizde nitelikli bilimsel arastirmanin
6zendirilmesine, bilim ve teknoloji politikalarina yo6n verilmesine ve uluslararasi alanda
rekabet glicliniin artirilmasina katki saglayan 6nemli bir kurumdur.
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TUBITAK biinyesinde Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG), sosyal ve
beseri bilimler alanindaki arastirmalari tesvik etmek ve desteklemek amaciyla 2000 yilinda
kurulmustur. Misyonu, Tiirkiye’de sosyal ve beseri bilimler alaninda bilimsel arastirmalari
artirmak, bu alanlardaki bilimsel bilgi liretimini desteklemek, bilim insanlarinin projelerini
finansal kaynaklarla destekleyerek toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve politik alanlardaki
sorunlara ¢ozlimler tiretmektir. Kurulus siirecinde, arastirmacilara a¢ik ¢agrilar yapilmis ve
proje degerlendirme kriterleri, uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde belirlenmistir.

SOBAG, tUniversiteler, arastirma merkezleri ve bagimsiz arastirmacilara yonelik fon
programlart sunmaktadir. Bu baglamda SOBAG, Tiirkiye'nin sosyal ve beseri bilimler
alanindaki arastirma kapasitesini artirmay1 hedefleyen 6nemli bir destek mekanizmasi olarak
islev gérmektedir. SOBAG, projelerin TUBITAK tarafindan belirlenen o6ncelikli arastirma
alanlarina ve ulusal stratejik hedeflere katki saglamasini gozetir. Bununla beraber, SOBAG,
sosyal ve kiiltiirel alanda dogrudan 6nceliklendirilmis arastirma alanlar1 ilan etmemistir.
Halbuki, diger bazi alanlarda, 6rnegin enerji, uzay, havacilik vb. alanlarda 6nceliklendirme
TUBITAK Stratejik Plani'nda acik sekilde hedefler diizeyinde yapilmistir. SOBAG, sosyal ve
kiiltiirel alanda dogrudan onceliklendirme yapmasa da sundugu destekleri ¢ergevesinde bir
yonlendirmeye ve dolayisiyla yogunlasmaya yol acmaktadir. Sosyal ve Beseri Bilimler Calistay1
(2018) Raporuna gore, 10 yillik zaman diliminde basvuru yapilan 9 bine yakin projeden 1.225
projenin desteklenmis oldugu; destek oraninin yiizde 14 oldugu ifade edilmektedir. SOBAG
projeleri icinde en fazla projenin egitim alaninda yapildigi, daha sonra iktisat, isletme
alanlarinin geldigi belirtilmektedir (TUBITAK, 2018: 4).

TUBITAK, projelerde ulusal ihtiyaclara hitap eden yenilik¢i ve bilimsel temelli ¢oziimler
sunulmasini beklemekte, sosyal bilimlerdeki arastirma sonuglarinin toplum ve kamu yararina
doniistiiriilmesini tesvik etmektedir. Bu gercevede, 6zellikle su iki kriter ¢ercevesinde projeler
oncelenmektedir: (i) Ulusal kazanimlar ve toplumsal fayda potansiyeli: TUBITAK,
desteklenecek projelerde kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamay1 amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, projelerin ulusal bilgi birikimine ve teknolojik gelisime katkisi, liniversite-
sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, sosyo-kiiltiirel hayata olumlu etkiler, cevresel faydalar ve
bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi gibi ulusal kazanimlara odaklanmaktadir. Proje
ciktilarinin egitim, saglik gibi alanlarda iyilesmeler saglama potansiyeli, ayn1 zamanda
bilimsel yayin lretme kapasitesi de bu degerlendirmeye dahil edilir. (ii) Yenilik¢i Yonii:
Projelerin sosyal ve beseri bilimlerde yenilikei siiregler, yontemler veya modeller gelistirme
amaci giidiilmektedir. Bu baglamda, gelistirilen yeniliklerin mevcut olanlardan ayirt edici ve
istiin niteliklere sahip olmasi beklenmektedir. Degerlendirme kriterleri arasinda, projelerin
Tiirkiye'nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisina uyumlu ¢6ziimler gelistirmesi biiyiik 6nem
tasmaktadir.
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SOBAG'1n desteklerinde one ¢ikan konular soyle 6zetlenebilir:
€ Kiiltiirel Miras ve Koruma:

o Tirkiye’nin zengin kiiltiirel mirasini, tarihi eserleri, gelenekleri ve dilleri
anlama ve koruma amaciyla yapilan arastirmalar.

o Kiiltiirel varliklarin dijital belgeleme ve restorasyonu iizerine odaklanan
projeler.

€ Sosyal Uyum ve Kapsayicilik:
o Tirkiye’'de sosyal esitsizlikler, go¢ ve cesitli gruplarin entegrasyonu ile ilgili
calismalar.
o Sosyal katilimi artirma ve giiclendirmeye yonelik arastirmalar.
€ Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme:

o Egitim uygulamalarini, erisilebilirligi ve egitim kalitesini gelistirmeye yonelik
girisimler.

o Yenilik¢ci 6gretim yontemleri ve egitimin sosyal gelisimdeki roli ilizerine
arastirmalar.

€ Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Gii¢clendirilmesi:

o Kadina yonelik siddet, ekonomik katilim ve kadin-erkek esitligi politikalar: gibi
cinsiyetle ilgili konulara odaklanma.

o Cinsiyet esitligi girisimlerinin sosyal ve ekonomik etkileri lizerine ¢alismalar.

© Saglik ve Refah:

o Saglik ve refahin sosyal belirleyicileri, ruh saghgi ve saglik hizmetlerine erisim
lizerine arastirmalar.

o Kamu saghgi sorunlari ve saglik politikalarinin etkinligi ile ilgili calismalar.

Ayni rapora (Sosyal ve Beseri Bilimler Calistayl, 2018) gore; 2008-2017 yillar1 arasinda,
TUBITAK biinyesindeki diger arastirma gruplarina (Kimya ve Biyoloji, Matematik ve Fizik,
Saghk Bilimleri, Elektrik, Elektronik ve Enformatik, Miihendislik, Cevre, Atmosfer, Yer ve
Deniz Bilimleri, Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik, Savunma ve Giivenlik Teknolojileri, Kamu
Arastirmalar1) verilen proje destekleriyle karsilastirildiginda, Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirma Destek Grubu (SOBAG) basvuru ve desteklenen proje sayilar1 gorece daha az
olmustur.
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TUBITAK'1n arastirma kaynak veya fonlarina iliskin dagilimin benzeri durum, iiniversiteler
biinyesinde ytriitiilen BAP projeleri i¢in de gecerli gériinmektedir. BAP proje desteklerinin
dagilimi da Tip-Saglik ve Fen-Miihendislik alanlariyla karsilastirildiginda, Sosyal ve Beseri
Bilimler icin daha diisiik diizeyde kalmaktadir.

TUBITAK ve BAP desteklerinin alanlar arasindaki dengesiz dagihmlar1 birlikte dikkate
alindiginda, bu durum, agiklanmaya muhtag¢ 6nemli bir noktaya isaret etmektedir. Bu dengesiz
kaynak dagiliminin temel nedeninin ulusal ve kurumsal arastirma politikalariyla (6nem ve
oncelik verilmemesi) mi, yoksa Sosyal ve Beseri Bilim alaninin dogasiyla (soyut kavramsal
calismalar olmasi ve laboratuvar gibi calismalarin sinirliligl) mi daha ¢ok ilgili oldugu
tartisilmasi gereken kritik bir husustur.

TUBITAK'1n disinda, sosyal ve kiiltiirel alandaki arastirmalari yonlendiren ve béylece dolayh
olarak one cikaran ve belirli konularda yogunlasmasini saglayan baska kurum, kurulus veya
destekler de 6nem arz etmektedir. Bunlar arasinda Universitelerin verdigi BAP destekleri,
Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin proje destekleri, YOK burs sistemi, enstitiiler biinyesinde
yapilan mastir ve doktora tezleri, kalkinma veya sektorel planlar gibi list politika belgeleri,
uluslararas1 kuruluslarin verdigi arastirma destekleri ve cesitli cevrelerin (bankalar, is
diinyas1 birlikleri, sendikalar) yaptig1 veya yaptirdig1 arastirmalar bulunmaktadir. Belirtilen
kurum, kurulus ve desteklerin amaglariyla iliskili farkli konularin 6ne ¢iktig1 gérilmektedir.
Ornegin, BAP ve Kalkinma Ajanslar1 destekleri genellikle yerel ve bélgesel sorunlara ve
kentsel ve kirsal kalkinma, kiiltiirel mirasin korunmasi, sosyo-ekonomik gelisim, yerel-ulusal
tarih, kultir gibi konulara odaklanmaktadir. Buna karsin, Avrupa Birligi'nin Horizon
programlar1 kapsaminda, dijitallesmenin toplumsal etkileri, iklim degisikligi ve cevresel
stirdiiriilebilirlik ve sosyal inovasyon konulari; saglik ve refah, egitimde yenilik¢i yontemler ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi konular siklikla 6nceliklidir. Horizon programlari konularina
benzer sekilde, iist politika belgeleri siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal esitlik ve
kapsayicilik, egitimde kalite ve erisim; dijital doniisiim ve teknolojinin toplumsal etkileri,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi politikalar1 gibi konular1 éne ¢ikmaktadir. YOK
burslar1 kapsaminda ise, cogunlukla, toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri sunan
projeler ve egitimde kalite ve erisim, toplumsal cinsiyet esitligi ve dezavantajli gruplarin
sosyal entegrasyonu gibi konular one ¢ikmaktadir. Sosyal bilimler ve kiiltiirel ¢alismalar
alaninda yapilan lisansiisti tezlerde siklikla toplumsal cinsiyet, egitim politikalar1 ve goc
calismalari gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Kiiltiirel kimlik ve aidiyet, medya ve toplum iliskileri
de popiiler tez konular1 arasindadir. Tiirkiye’de yayinlanan makale konular1 daha ¢ok sosyal
esitsizlikler, egitimde firsat esitligi, toplumsal cinsiyet, kentlesme, go¢ ve entegrasyon ve
kiiltiirel ¢alismalar gibi konular etrafinda sekillenmektedir. Buna karsin, Tiirkiye adresli
yurtdisi yayinlarinda, kiiresel sorunlarin yerel yansimalari, toplumsal doniisiim siiregleri,
kultiirel kimlik, goc, iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.
Akademik diinyanin disindaki cevrelerde, 6rnegin, bankalar, is diinyas: birlikleri ve diger
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paydaslarin raporlarinda, ekonomik kalkinma, isglicii piyasasinin déniisimi ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi konular éne ¢ikmaktadir. is diinyas: ve sivil toplum kuruluslarinin
arastirma raporlarinda, sosyal inovasyon, egitim ve beceri gelistirme ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi konular 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ulusal olcekte, sosyal ve kiiltilirel arastirmalarin toplam arastirma desteklerinden ne kadar
pay aldig1 bilinmemektedir. Bununla beraber sosyal ve kiiltiirel arastirmalara en biyiik
destegi TUBITAK'In yaptign gdzlenmektedir. TUBITAK'In sosyal ve Kiiltiirel arastirmalara
harcadigi biitge %10 civarindadir.

Ulkemiz agisindan daha kapsaml bir degerlendirme yapabilmek icin diger iilkelerin toplam
arastirma biitgeleri igerisinde sosyal ve kiiltiirel arastirmalarin aldig1 pay1 karsilastirmak da
yararli olacaktir.

4.4.3. Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Uluslararasi1 Kuruluslarin Tiirkiye’deki Arastirma
Oncelikleri

Bu kisimda uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de sosyal ve Kkiiltlirel alanda yaptiklar
arastirmalarin oncelikleri ve bunlarin zaman igindeki degisimi ele alinmistir. Uluslararasi
kuruluslar merkezi yurt disinda bulunan ve yonetimi ile finansmani yabanci tilkelerde olan
kuruluslar olarak tanimlanmistir. Bu genel tanimlamanin semsiyesi altina giren ¢ok farkl
sayida kurulus bulunmaktadir. Uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’deki sosyal ve kiiltiirel
alanindaki arastirma giindemleri dogrudan yapilan c¢alismalar ve finansman saglanan
calismalar ayrimi tizerinden incelenmistir.

4.4.3.1. Dogrudan Yapilan Calismalar

4.4.3.1.1. Diizenli Olarak Tiirkiye’de Veri Toplayan Uluslararasi Kuruluslarin Calismalari

Uluslararas1 kuruluslar tarafindan Tiirkiye’de diizenli olarak ytriitiillen veri toplama
calismalari, sosyal ve Kkiiltiirel arastirmalara 6nemli katkilar saglamaktadir. PEW Arastirma
Merkezi, German Marshall Fund’'un Transatlantic Trends calismasi, Avrupa Birligi'nin
Eurobarometer anketleri ve Diinya Degerler Arastirmasi gibi projeler, Tiirkiye toplumunun
siyasal, ekonomik, kiiltlirel ve sosyal egilimlerine dair veriler sunmaktadir. Bu ¢alismalar,
kiiresel egilimlerin Tiirkiye’de nasil sekillendigini anlamaya yardimeci olurken, ayni zamanda
akademik arastirmalarin ve kamuoyu tartismalarinin yonlendirilmesine de katki
saglamaktadir.

Uluslararasi Toplumsal Anket Programi ve Avrupa Sosyal Arastirmasi gibi projeler, toplumsal
cinsiyet rolleri, ¢evre bilinci, ulusal kimlik, siyasi katilim ve ekonomik kosullar gibi konular
tizerine derinlemesine veri saglamaktadir. Bu calismalar, anket formlarinin belirli periyotlarla
tekrarlanmasi sayesinde zaman icindeki degisimleri analiz etme firsati sunmaktadir. Ozellikle
goc, cevre, sosyal esitsizlikler ve dijitallesme gibi konular son yillarda daha fazla 6nem
kazanmis ve arastirma giindemine dahil edilmistir.
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Tiirkiye’de veri toplayan bu kuruluslarin arastirma kapsami, giincel gelismelere ve kiiresel
egilimlere bagh olarak siirekli olarak genislemektedir. Dijital toplumlar, iklim degisikligi ve
salgin hastaliklar gibi yeni alanlarin arastirma giindemine eklenmesi, bu kuruluslarin degisen
sosyal dinamikleri yakindan takip ettigini géstermektedir. Tiirkiye’deki akademik ¢alismalar
ve kamu politikalarinin olusturulmasinda bu tir uluslararasi veri setlerinden daha etkin
sekilde yararlanilmasi, bilimsel arastirmalarin kiiresel baglamda daha giiclii bir yere
oturtulmasin saglayacaktir.

4.4.3.1.2. Tiirkive Uzerine Diizenli Rapor ve Analiz Yayinlayan Uluslararasi Kuruluslarin

Calismalari

Tiirkiye’de dogrudan faaliyet gdsteren uluslararasi kuruluslar, sosyal ve kiltiirel arastirmalar
acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Almanya merkezli Konrad-Adenauer Vakfi, Friedrich
Ebert Vakfi ve Friedrich Naumann Vakfi gibi kuruluslar, demokrasi, insan haklari, toplumsal
cinsiyet esitligi, genclik c¢alismalar1 ve AB-Tirkiye iliskileri iizerine arastirmalar
yuriitmektedir. ABD merkezli Ulusal Demokrasi Enstitiisii (NDI) ise siyasi katilim, yerel
yonetimler ve ifade o6zgiirligli konularinda analizler ve raporlar yayimlamaktadir. Bu
kuruluslar genellikle kiiresel ve bolgesel egilimlere paralel olarak c¢alisma alanlarini
giincelleyerek dijitallesme, go¢ ve yesil ekonomi gibi konulara da odaklanmaktadir.

Tiirkiye’deki akademik c¢alismalara ve kiltiirel arastirmalara katki sunan bir diger kurum,
American Research Institute in Turkey (ARIT) olup, 6zellikle Tirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel
mirasina yonelik calismalar yliriitmektedir. Osmanli dénemine ait azinlik gruplari, sanat tarihi
ve arkeoloji alanlarinda destek saglamakta, boylece kiiltiirel mirasin korunmasi ve akademik
arastirmalarin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye tizerine diizenli rapor ve analiz yayimlayan uluslararasi kuruluslar arasinda OECD ve
RAND Corporation 6ne ¢cikmaktadir. OECD’nin Tiirkiye ilizerine hazirladig1 raporlar genellikle
ekonomi, siirdiirtilebilir kalkinma, genclik politikalar ve afetlere karsi toplumsal diren¢ gibi
konulara odaklanmaktadir. RAND Corporation ise Tirkiye'nin dis politikasi, giivenlik
stratejileri, siber giivenlik ve ekonomik kalkinma gibi genis bir perspektifte arastirmalar
sunmaktadir. Bu kuruluslarin Turkiye'ye yonelik ¢alismalarinin zamanla genisleyerek yeni
toplumsal ve ekonomik dinamikleri de icine aldig1 goriilmektedir.

4.4.3.2. Uluslararasi Kuruluslarin Tiirkiye’de Arastirma Finansmani

Uluslararasi kuruluslarin tilkemizdeki sosyal ve kiiltiirel calismalarin giindemine muhtemel
en biiytik etkisi Turkiye’deki arastirmacilarin yaptiklari arastirmalara sagladiklari finansman
lizerinden olmaktadur. Ister doga bilimleri alaninda ister sosyal ve insani bilimler alanlarinda
olsun bilimsel arastirmalarin giderek artan maliyetleri arastirma finansmaninda o6ncelik
belirleme konusunu tiim diinyada ¢ok 6nemli hale getirmistir. Bu baglamda, arastirmalara
finansal destek saglayan resmi ve sivil kuruluslarin oncelikleri tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de arastirma giindemleri konusunda belirleyici olmaktadir (Chubb & Reed, 2018).
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Bu alt boliimde Avrupa Birligi'nin {ilkemizde sosyal ve kiiltiirel alanda destekledigi projelerin
konular1 kisaca ele alinmistir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ndeki aday iilke statiisti ve Avrupa
Birligi ile Tiirkiye arasindaki bircok antlasma ve is birligi sebebiyle AB iilkemizdeki sosyal ve
kiiltlirel arastirmalara diizenli fon saglayan en 6nemli uluslararasi érgiittiir.

AB c¢ok sayida program iizerinden kamu kurumlari, iiniversiteler, 6zel kuruluslar ve STK’lar
dahil olmak farkl tiirlerde destek saglamaktadir. Olduk¢a karmasik olan destek ve finansman
yapisl incelemeyi zorlastirmaktadir. Bu sebeple, AB’'nin sosyal ve kiiltiirel alanlarda fonladigi
calismalarin tespiti icin Oncelikle Commission Database of EU-funded Research and
Innovation Projects (CORDIS) veri tabani (Avrupa Komisyonu, 2024a) {lizerinden “Tiirkiye”
veya “Turkey” anahtar kelimeleri ile arama yapilmistir. Arama arastirma projeleri ve sosyal ve
insani bilimler ile sinirlandirilmis ve bu sekilde 951 projeye ulasilmistir.

Bu 951 proje sadece Tiirkiye iizerine yapilan projeleri icermemekte, sosyal ve insani bilimler
alanlarinda yapilan ve Tiirkiye’den arastirmacilarin katildigr projeleri de igermektedir.
Dogrudan Tiirkiye lizerine iceren projeleri inceleyebilmek i¢in Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa
kapsaminda finanse edilen 49061 arastirma projesi icinde basliginda veya 6zetinde “Tiirkiye”
veya “Turkey” gecen arastirma projeleri (toplam 248) belirlenmistir (Avrupa Komisyonu,
2024b).

CORDIS Veri Tabaninda Listelenen Tiirkiye Baglantili Projeler

Bu kisimda CORDIS veri tabani iizerinden tespit edilen Tiirkiye baglantili sosyal ve insani
bilimler projelerinin kisa bir analizi yapilmistir. Projelerin igeriginin analiz edilebilmesi i¢in
veri tabani tarafindan saglanan proje Ozetleri (teaser) iizerinden bir kelime frekansi
incelemesi yapilmistir. Asagidaki sekiller frekans analizinin gorsellestirilmis hali olan kelime
bulutlarini okuyucunun dikkatine sunmaktadir. Veri tabaninda listelenen projelerin zaman
icindeki donlisimiinii goéstermek icin ise projeler ii¢ ayr1 grup halinde frekans analizine
tutulmustur. Veri tabaninda listelenen projelerin baslangi¢ yillar1 en erken 2000, en son ise
2025'tir. Ik grupta baslangic tarihi 2000-2009 olan projeler yer almaktadir. Ikinci grupta
2009-2019 doneminde baslayan projeler incelenmistir. Son olarak ise 2020 ve sonrasinda
baslayan projeler ele alinmistir. Asagidaki sekiller sirayla bu li¢c donemdeki projelerin 6zetleri
tizerinde yapilan kelime frekans analizini gostermektedir.
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Sekil 51
2000-2009 Yillar1 Arasinda Baslayan Projeler
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2000-2009 doneminde (Sekil 51) AB tarafindan fonlanan Tiirkiye baglantili projelere
bakildiginda 2000’lerin baslarinda akademisyenlerin ve politika yapicillarin gliindeminde
onemli yer tutan internet, bilgi toplumu, kiiresellesme ve dijital aglar gibi konularin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Cevre, gida ve su giivenligi ve siirdiiriilebilirlik gibi konularda bu
donemde calismalarin baslamis oldugu goriilmektedir ama bu konularin son yillarda
kazandig1 6nem bu donemde heniiz goriiniir degildir. Altyap1 ve enerji bu donemde 6nemli
yer tutan konular arasindadir.

2010-2019 dénemine bakildiginda ise (Sekil 52) teknoloji ve inovasyon konularin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bu doénemde enerji konusu onceki doneme gore oOnemini arttirmis
gozikmektedir. Enerji konusunun 6nemi bu dénemde bir onceki déneme goére artmis
goriinmektedir. Bunun yani sira kalkinama ve inovasyon konular1 da bu donemde 6nemli yer
tutmustur.

Incelenen son dénem olan 2020 ve sonrasinda ise {i¢c ana tema acik bir bicimde kendini
gostermektedir (Sekil 52-53). Bunlardan ilki enerji konusudur. Artan enerji ihtiyaci ve temini
konusunda giderek artan sikintilar proje énceliklerine yansimistir. Ikinci ana konu ise cevre
ve stirduriilebilirlik konularidir. Son olarak ise teknoloji ve inovasyon konusu projelerde
onemli bir yer tutmaktadir. Bu ii¢ konunun oOniimiizdeki yillarda AB arastirma destek
oncelikleri arasinda yer alacagini 6ngoérmek asir1 iddiali olmayacaktir.
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Sekil 52
2010-2019 Yillar1 Arasinda Baglayan Projeler
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Sekil 53
2020 ve Sonrasinda Bagslayan Projeler
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Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa Kapsaminda Fonlanan Tiirkiye Temal1 Projeler

Yukarida da ifade edildigi gibi Cordis veri tabanindan elde edilen projeler sadece Tiirkiye
lizerine yapilmis projeler degildir Yukarida sunulan daha genel analizler AB’nin genel
arastirma giindemini de icermektedir. Dogrudan Tiirkiye lizerine olan AB projelerini de ele
almak gerekmektedir. Bu baglamda, AB akademik proje finansmaninin ana gévdesini
olusturan Ufuk (Horizon) projelerine bakmakta fayda vardir. 2020 yi1lina kadar olan projeleri
iceren Ufuk 2020 ve sonrasindaki projeleri iceren Ufuk Avrupa projeleri incelenmistir. Bu iki
program kapsaminda fonlanan biitiin projelerin baslik ve amag¢ (objective) kisimlar1 ele
alinmistir. Bu sekilde, baslik ve amag¢ kisminda “Turkey” veya “Tiirkiye” ifadesi gecen projeler
belirlenmistir (toplam 248 proje). Sonrasinda, bu projelerin amag¢ kisimlari lizerinden bir
kelime frekans analizi yapilmistir. Asagidaki iki sekil, bu analizlerin gorsellestirilmis hali olan
kelime bulutlarini sunmaktadir.

Sekil 54, Ufuk 2020 kapsaminda AB tarafindan fonlanan Tiirkiye konulu projelerin kelime
frekansi incelemesini gorsellestirmektedir. Ufuk 2020 kapsaminda incelenen projelerin
baslangic tarihleri 2014 ve 2020 yillar1 arasindadir. Sekilde de goriilebilecegi gibi miilteciler
ve goc¢ konusu bu dénemde en ¢ok dne ¢ikan bashktir. Suriye i¢ Savasi ile diger bélgesel ve
kiiresel krizler sebebiyle 2013 yilinda baslayan ve sonraki yillarda hizlanan miilteci akini ve
goc, bu donemde AB tarafindan lilkemizde fonlanan projelerde ¢ok 6nemli bir yer tutmustur.
Ufuk 2020 projelerinde 6ne ¢ikan bir diger husus ise inovasyon, teknoloji ve bilim konularidir.
Ek olarak, enerji ve kalkinma konulari da géze ¢carpmaktadir.
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Sekil 54
Ufuk 2020 Kapsamindaki 2014-2020 Yillar1 Arasindaki Projeler
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2021 ve sonrasim1 kapsayan Ufuk Avrupa projelerine bakildiginda ise (Sekil 55) goc
konusunun dikkate deger bir bicimde giindemden diistiigii gorilmektedir. G6¢ konusunun
yerini kalkinma, inovasyon ve teknoloji konular1 almig gériinmektedir. Ilging bir bicimde,
Avrupa’nin kendi arastirma giindeminde énemli yer tutan enerji konusu iilkemizde fonlanan
projelerde kendine yer bulsa da Avrupa’daki kadar 6nde degildir. Yine Avrupa’da ¢ok 6nde
olan cevre ve siirdiriilebilirlik konular1 iilkemizde fonlanan projelerde kendine ¢ok yer
bulmamis goziikmektedir.
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Sekil 55
Ufuk Avrupa Kapsamindaki 2021 ve Sonrasini Kapsayan Projeler
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Genel olarak degerlendirildiginde, uluslararasi kuruluslarin gerceklestirdikleri ve fonladiklar
¢alismalara ve giincel 6nceliklerine bakildiginda su hususlar 6ne ¢cikmaktadir:

€ Giivenlik ve Jeopolitik: Tiirkiye'nin giivenlik politikalari, cevre iilkelerle kurdugu

bu konulardaki egilimleri ve algilar1 6nemli bir yer tutmaktadir.

€ Yoénetim ve DemoKrasi: Tirk halkimin siyasi tercihleri ve politik konulardaki
tutumlar1 diizenli bir bicimde ele alinan konular arasindadir. Bunun yani sira
devletimizin farkli konulardaki politika ve uygulamalar1 da degismeyen giindem
maddeleridir.

€ Gog ve Miilteciler: Goc ve miilteciler konusu 6zellikle son yillardaki calismalarda ¢cok
onemli bir yer tutmaktadir. Tiirk halkinin go¢ ve gocmenler konusundaki tutumu da
diizenli olarak ol¢iilmektedir.

& Teknolojik Déniisiim ve inovasyon: Uluslararasi kuruluslarin kendi giindemlerinde
onemli yer tutan bu konu iilkemizde de diizenli olarak el aldiklar1 konulardan biridir.
Tiirkiye’nin teknolojik altyapisindan girisimcilik kiiltiiriine kadar olan genis bir
yelpazede bu konu ¢alisiimaktadir.

€ Cevre ve Siirdiirebilirlik: Son yillarda tiim diinyada énem kazanan cevre ve
stirdiiriilebilirlik konular1 ililkemizde uluslararasi kuruluslar tarafindan yiirttiilen
calismalarda da kendine onemli bir yer tutmaktadir. Bu konularda hem devlet
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politikalart hem de kamuoyunun tutum ve disiinceleri diizenli olarak ele
alinmaktadir.

€ Enerji: Tiirkiye’'nin siirdiiriilebilir kaynaklar acisindan goreci zenginligi uluslararasi
kuruluglarin arastirma giindemlerinde kendini gdéstermektedir. Tiirkiye'nin enerji
konusundaki asil 6énemi ise cografi konumudur. Tiirkiye’nin enerji korusundaki
isbirlikleri ve politikalar1 ele alinan 6nemli konular arasindadir.

€ Toplumsal Degisim: Diizenli anket calismalar1 ile toplumsal degisimin nabz
uluslararas1 kuruluslar tarafindan ¢ok kapsamli bir sekilde tutulmaktadir. Aile
yapisindan demografik doniisiime din ve degerlerden giindelik aliskanliklara kadar
bir¢ok konuda diizenli veri toplanmaktadir.

€ Genclik ve Egitim: Uluslararasi kuruluslar tarafindan 6zel énem affedilen baska bir
konu genclik ve egitim konularidir. Avrupa ve OECD iilkeleri arasinda en geng ve
dinamik niifuslardan birine sahip olan Tiirkiye’'nin genclik politikalar1 ve gengligin
yapisi bircok calismada 6zel olarak ele alinmistir.

4.4.4. Tiirkiye’de Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Yapilan Doktora Tezlerinin Konu Bazh
Analizi

4.4.4.1. Verilerin Kaynagi ve Toplanma Yéntemi

Bu calismada kullanilan veriler, Tiirkiye’deki 23 arastirma tniversitesine ait sosyal bilimler
enstitiilerinin doktora tez verilerine dayanmaktadir. Zaman ve diger kaynak kisitindan dolay1
sadece arastirma Universiteleri secilmistir. Tez incelemeleri tiim tliniversiteleri kapsayacak
sekilde de genisletilebilecektir.

Veriler, https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden yazilim botu kullanilarak yari
otomatik olarak elde edilmistir. Yillara, dillere, akademik disiplinlere ve {liniversitelere gore
siniflandirilan veriler, her bir Universitedeki doktora tezlerinin sayisal dagilimini ve bu
dagilimdaki trendleri analiz etmek i¢in kullanilmistir.

Tablo 16’da enstitiilere gore tamamlanmis tezlerin tiirlerinin dagilimini en yiiksek 23
tiniversite gosterilmektedir.
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Tablo 16

Enstitiilere Gére Tamamlanmis Tezlerin Tiirlere Dagilimi

istanbul Universitesi 23580 11207 7716 103 81 110 42797
Gazi Universitesi 28359 9260 2795 127 135 56 40738
Marmara 29458 7993 1995 278 157 46 39933
Universitesi
Ankara Universitesi 19928 11896 4424 0 151 41 36445
Hacettepe 17633 7893 2441 497 206 67 28745
Universitesi
Orta Dogu Teknik 22973 5725 0 0 0 0 28698
Universitesi
istanbul Teknik 23481 5020 0 57 0 0 28558
Universitesi
Ege Universitesi 14465 6311 3627 0 120 49 24578
Dokuz Eyliil 16094 4378 2949 256 0 47 23724
Universitesi
Selguk Universitesi 14626 4551 1496 9 175 7 20864
Atatiirk Universitesi 11837 5889 2471 45 188 12 20442
Cukurova 10016 3821 2443 13 87 43 16423
Universitesi
Yildiz Teknik 12328 2918 0 29 0 0 15275
Universitesi
Erciyes Universitesi 9392 2560 2133 9 132 19 14249
Saghk Bilimleri 553 251 12283 0 39 16 13142
Universitesi
Sakarya Universitesi 9747 2209 406 7 0 3 12372
Ondokuz Mayis 7180 2337 2239 10 166 7 11939
Universitesi
Bogazici Universitesi 10085 1730 0 0 0 0 11815
Siileyman Demirel 8308 2136 1134 56 159 7 11800
Universitesi
Firat Universitesi 7775 2299 1521 0 42 8 11645
Karadeniz Teknik 6744 2549 1076 0 156 4 10531
Universitesi
Akdeniz Universitesi 6862 1594 1866 34 124 35 10515

Anadolu Universitesi 7350 2746 144 254 0 1 10495



Tiirkiye’'de Sosyal Bilimler | 239

Bu tablo, Tiirkiye’deki akademik iiretimin farkl disiplinlerde nasil sekillendigini ve hangi
alanlarin daha fazla mezun verdigini acgikea ortaya koymaktadir. Sosyal bilimler, miihendislik
ve saglik bilimleri gibi genis disiplinlerde yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde biiyiik bir
tiretkenlik goriliirken, sanatta yeterlik ve tipta uzmanlik programlari da belirli alanlarda
onemli katkilar sunmaktadir.

4.4.4.2. Kullanilan Analiz Teknikleri

Veriler, sayisal analiz teknikleriyle islenmis ve gorsellestirilmistir. Universiteler arasindaki
iretim farklarini, yillar icindeki artis egilimlerini ve dil tercihlerini incelemek icin istatistiksel
analiz yontemleri kullanilmistir. Bu analizlerde, her bir tiniversitenin belirli yillardaki doktora
tez uretimi, tezlerin dil dagilimi ve akademik alanlara gore dagilimlar1 degerlendirilmistir.
Veriler lizerinde genel egilimleri gostermek i¢cin frekans analizleri, dagilim grafikleri ve capraz
tablolar kullanilmistir. Ayrica yillara gore doktora tretimindeki trendlerin belirlenmesi
amaclyla zaman serisi analizi uygulanmistir.

4.4.4.3. Sinirlamalar

Calisma, sadece sosyal bilimler alaninda doktora tezlerine odaklandigindan, miihendislik, tip
veya diger fen bilimleri alanlarindaki tez iiretimi degerlendirme disinda birakilmistir.
Verilerin kaynagi olarak https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresi kullanilmis, dolayisi
ile iiniversite arsivlerinde kalan ve YOK sistemine entegre edilmeyen ¢alismalar analize dahil
edilememistir. Ayrica, her liniversitenin esit akademik altyapiya ve 68renci kapasitesine sahip
olmamasi, akademik tretkenlik farklarini etkileyen dissal faktorlerin dikkate alinmasini
gerektirebilmektedir. Yiiksekégretim Kurulu’nun (YOK) tanimina gére, aragtirma {iniversitesi,
bilimsel arastirmalar ve projeler alaninda yiiksek basarilar elde eden, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel etkinliklerle 6ne ¢ikan Universiteler olarak tanimlanmaktadir. Arastirma
Universiteleri, iiniversitelerin arastirma kapasitesini ve c¢iktisin1 artirmayir hedefleyen,
inovasyon, teknoloji transferi ve bilimsel is birliklerinde 6ncii olan kurumlardir. Bu ¢alisma
kapsaminda YOK tarafindan belirlenmis aragtirma iiniversite calismalar1 dikkate alinmustir.

4.4.4.4. Analiz Sonuclari ve Yorumlamalari
En Fazla Doktora Tezi Ureten Universiteler

Verilere gore, en fazla doktora tezi lreten iiniversiteler arasinda [stanbul Universitesi,
Marmara Universitesi ve Ankara Universitesi 6ne ¢ikmaktadir. Istanbul Universitesi, toplam
6.104 tez ile Turkiye’'deki sosyal bilimler alaninda en yiliksek doktora tez iiretimine sahip
liniversite olarak dikkat cekmektedir. Marmara Universitesi 3.996 tez ve Ankara Universitesi
ise 4.992 tez ile 6nemli akademik merkezler arasinda yer almaktadir (Tablo 16).
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Tablo 17

Universitelerin Doktora Tez Sayilar

Ankara Universitesi 4992
Atatiirk Universitesi 2205
Bilkent Universitesi 141
Bogazici Universitesi 495
Cukurova Universitesi 907
Dokuz Eyliil Universitesi 1803
Ege Universitesi 1429
Erciyes Universitesi 925
Firat Universitesi 503
Gazi Universitesi 2243
Gebze Teknik Universitesi 108
Hacettepe Universitesi 2577
istanbul Teknik Universitesi 197
istanbul Universitesi 6104
Karadeniz Teknik Universitesi 437
Kog Universitesi 120
Marmara Universitesi 3996
Orta Dogu Teknik Universitesi 1594
Sabanci Universitesi 76
Uludag Universitesi 496
Yildiz Teknik Universitesi 544
Toplam 31892

Bu iiniversitelerin lider konumda olmasi hem kokli akademik ge¢misleri hem de sosyal
bilimler alanindaki arastirma ve egitim kapasitelerinin yiliksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda bu kurumlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik
arastirmalarda onemli birer merkez olarak dne ¢ikmaktadir.

Universitelere Gore Tez Dagilimi

Universitelerin doktora tez iiretimleri arasinda belirgin farklar gézlemlenmektedir. Bilkent
Universitesi gibi bazi tiniversiteler Ingilizce dilinde yiiksek sayida tez liretirken, Atatiirk
Universitesi ve Gazi Universitesi gibi tlniversiteler Tiirkce doktora tez iiretiminde one
cikmaktadir. Universiteler arasindaki bu iiretim farklar1 hem akademik personel sayis1 hem
de doktora programlarinin kapsami ve sunduklar1 olanaklarla iliskilendirilebilecektir. Ayni
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zamanda bu farklar, bazi iiniversitelerin uluslararasi is birliklerine daha fazla 6nem vererek
Ingilizce tez iiretimine odaklanmasina da isaret edebilecektir. Universiteler arasinda
akademik iiretim farkhliklarinin en biiylik nedenlerinden biri, {iniversitelerin 6grenci ve
akademisyen kapasitesi, sunduklar1 arastirma olanaklar1 ve uluslararas1 baglantilardir.
Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) gibi teknik agirlikh
tiniversiteler, sosyal bilimlerde daha sinirli tez tliretirken, sosyal bilimler odakli Giniversiteler
olan Istanbul Universitesi ve Marmara Universitesi bu alandaki iiretimde lider konumdadir.

COVID-19 pandemisinin egitim sistemine etkisi 2020 yilinda gézlemlenmistir. 2019’da toplam
76.580 olan mezun sayisi, 2020’de 40.935’e gerilemistir. Ancak pandeminin ardindan 2021 ve
2022 yillarinda mezun sayilarinda toparlanma goézlemlenmis, 2022’de toplamda 63.574
mezun verilmistir. Bu da pandemi sonrasi egitimin hizli bir sekilde eski seviyelerine geri
dondiigiini gostermektedir.

Yillara Gore Doktora Tezi Uretimi ve Trendler

1960 yilindan itibaren, Tiirkiye’de sosyal bilimler alanindaki doktora tez liretiminde siirekli
bir artis gézlenmektedir. 1960-1980 déneminde oldukca diisiik olan tez liretimi, 1980’lerden
itibaren hizla artmaya baglamistir. Ozellikle 2000’li yillarla birlikte doktora programlarinin
sayisindaki artis ve akademik altyapidaki genisleme, yillik tez sayisinin 1.000’in lzerine
¢ikmasina neden olmustur. 2023 yilina gelindiginde, yillik 2.182 doktora tezi iiretildigi
gorilmektedir (Sekil 56).

Sekil 56
Toplam Tez Sayilari
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1960’1 yillarda sosyal bilimlerde yillik sadece birkag tez iiretilirken, 2020°li yillarda bu say1
yilik binlerle ifade edilmektedir. 1980’lerde Tiirkiye’de akademik iiretim altyapisinin
gliclenmesi ve Universitelerin sayisinin artmasiyla birlikte doktora ¢alismalar1 énemli bir
ivme kazanmistir. 1990’lar ve 2000’ler boyunca ise sosyal bilimler alanindaki akademik
iretim her yil artarak devam etmistir. Ozellikle 2010’lu yillardan itibaren doktora
programlarinin cesitlenmesi ve yiiksek lisans egitimine olan talebin artmasi, tez liretiminde
biiyiik bir sicramaya yol agmistir. 1980, 1990 ve 2000 yillari, sosyal bilimlerde doktora
calismalarinin en ¢ok arttig1 yillar olarak dikkat cekmektedir. 1981’de iiretilen tez sayisi 40
iken, 2003’te bu say1 675’e, 2022’de ise 1.984’e yiikselmistir. 2020’li yillarin basinda ise
pandemi etkisine ragmen doktora tez liretimi h1z kesmemis ve 2023 yilina gelindiginde rekor
seviyeye ulasmistir. Bu, Tiirkiye'deki akademik altyapinin stirekli genisledigini ve arastirma
olanaklarinin arttigini géstermektedir.

Konu Bazli inceleme: En Fazla Tez Uretilen Akademik Alanlar

Konu incelemeleri yapilirken birden fazla konu belirtilen tezlerde sadece birincil konular
dikkate alinmistir. Sosyal bilimler alaninda en fazla doktora tezi iiretilen konular arasinda
Tarih, Isletme, Kamu Yénetimi ve Hukuk éne ¢ikmaktadir. Tarih alaninda toplam 1.706 tez

iiretilmis olup, sosyal bilimlerdeki en iiretken disiplinlerden biridir. isletme ise 3.395 tez ile
sosyal bilimlerin en genis kapsaml alanlarindan biridir.

Sekil 57
Konu Bazli Tez Alanlari
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Dil tercihi, disiplinlere gore degiskenlik géstermektedir. ingiliz Dili ve Edebiyati, Amerikan
Kiiltiirii ve Edebiyati, Uluslararasi iliskiler gibi alanlarda Ingilizce tezler daha fazla iiretilirken,
Tarih, Kamu Yonetimi ve isletme gibi daha yerel odakh alanlarda Tiirkce tezler baskindir.
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4.4.4.5. Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi

Bulgulara gore, Tiirkiye’deki sosyal bilimler alaninda doktora tez tiretimi 1960’ yillardan
glinlimiize kadar siirekli bir artis géstermistir. 1960 yilinda sadece 1 doktora tezi iiretilirken,
2023 yilina gelindiginde yillik liretim 2.182 teze ulasmistir. Bu, Tiirkiye’de sosyal bilimler
alaninda doktora ¢alismalarinin yaklasik 60 yillik bir siirecte ne kadar genisledigini ve
akademik altyapinin nasil gelistigini gostermektedir. 1980°’lerden sonra gozlemlenen belirgin
artis, Tiirkiye’deki yliksekdgretim politikalarinin bir sonucu olarak degerlendirilebilecektir.

Universitelere gore doktora tezlerinin dagilimi incelendiginde, istanbul Universitesi toplamda
6.104 doktora tezi ile en fazla doktora tezi iireten kurum olarak dne ¢ikmistir. Bu tiretim,
toplamda %19’luk bir paya sahiptir. Onu, Ankara Universitesi 4.992 tez (%16) ve Marmara
Universitesi 3.996 tez (%12) ile takip etmektedir. Bu ii¢ {iniversite, sosyal bilimler doktora
tezlerinin yaklasik %47’sini liretmistir.

Bu veriler, bliyiikk ve koklii tniversitelerin akademik tiretimdeki lider konumlarim1 goézler
oniine sermektedir. Ote yandan, daha kiiciik veya daha genc tiniversitelerde tez {iretiminin
daha siirh oldugu goriilmektedir. Bilkent Universitesi ve Sabanci Universitesi gibi kurumlar,
nispeten daha az tez liretmis olsalar da Ingilizce dilinde yazilan tezlerin sayisindaki
katkilariyla dikkat cekmektedir.

Tiirkiye’deki sosyal bilimler alaninda doktora c¢alismalarinin gelecegi olduk¢a parlak
goriinmektedir. Ozellikle 2000’li yillardan itibaren doktora programlarinin yayginlagmasi,
o0grenci ve akademik personel sayisindaki artis ve lniversitelerin altyap1 kapasitelerinin
genislemesi bu siireci hizlandirmigtir. Ornegin, 2000 yilinda toplam 478 doktora tezi
tiretilmisken, 2010 yilina gelindiginde bu say1 1.070’e ylikselmis ve son 10 yil icinde daha da
artarak 2023’te 2.182’ye ulasmistir. Bu rakamlar, Turkiye’deki doktora calismalarinin hem
niceliksel hem de niteliksel olarak gelismekte oldugunu géstermektedir.

Daha spesifik olarak, dil tercihlerine bakildiginda, Tiirkce’nin sosyal bilimlerde doktora
tezlerinde acik ara baskin dil oldugunu gérmekteyiz. Toplamda 27.720 tez (%87) Turkge
olarak yazilmistir. ingilizce, 3.814 tez ile (%12) ikinci sirada yer almakta ve uluslararasi
akademik baglantilarin ve is birliklerinin énemini yansitmaktadir. Ozellikle Bogazici
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi tiniversitelerde Ingilizce tez sayilarimin
diger iiniversitelere gére cok daha yiiksek olmasi, egitim dillerinin Ingilizce olmasinin
otesinde bu kurumlarin uluslararas1 arenada aktif roller tstlendigini ve yabanci dildeki
akademik tiretime biiytlik katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Dil tercihleri, akademik iiretimde biiyiik bir role sahiptir. Verilere gore, istanbul Universitesi
ve Marmara Universitesi gibi biiyiik tiniversiteler agirhkli olarak Tiirkce tezler iiretmisken,
Bogazici Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi kurumlar Ingilizce doktora
tezlerinin Uretiminde lider konumdadir. Bu durum, {niversitelerin uluslararasilasma
politikalar1 ve global akademik camiaya entegre olma hedefleri dogrultusunda farklilastigin
gostermektedir.
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Ayrica Almanca’da 198 tez, Fransizca’da 124 tez ve Arapc¢a’da sadece 20 tez bulunmasi, bu
dillerde akademik iiretimin oldukca sinirli oldugunu gostermektedir. Ozellikle Alman Dili ve
Edebiyati ile Fransiz Dili ve Edebiyati gibi belirli alanlarda bu dillerde tezler iiretilse de genel
olarak Tiirkce ve Ingilizce’nin baskin oldugu goriilmektedir.

Bu calismanin sonuglarina dayanarak, sosyal bilimlerde doktora calismalarinin gelecekteki
yoniiyle ilgili baz1 6neriler sunulabilecektir. Tiirkiye’deki sosyal bilimler alaninda doktora tez
liretiminin daha da artacagi ongoriilebilecektir. Ozellikle dil tercihleri konusunda
uluslararasilasma ¢abalarinin artirilmas), Ingilizce tez iiretiminin daha fazla tesvik
edilmesiyle miimkiin olabilecektir. Universiteler arasindaki is birliklerinin giiclendirilmesi,
global akademik fonlar ve projelere daha fazla erisim saglanmasi bu siireci
hizlandirabilecektir.

Ayrica belirli akademik disiplinlerde, 6rnegin Tarih, Isletme ve Kamu Yénetimi gibi yiiksek tez
liretimi olan alanlarda daha derinlemesine incelemeler yapilabilecektir. Bu alanlarda ulusal ve
uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasi, sosyal bilimlerin gelisimine 6nemli katkilar
sunabilecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de sosyal bilimler alaninda doktora ¢alismalar1 hem dil hem de konu
cesitliligi bakimindan zaman iginde biiytlik bir gelisim gostermistir. Gelecekte bu trendlerin
devam etmesi Tiirkiye'nin akademik iiretim gliclinii uluslararasi diizeyde daha ileriye
tasiyacaktir.

4.5. Gelecek icin Tiirkiye’'nin Arastirma Oncelikleri: Nicel ve Nitel
Arastirma Sonuglari

Tirkiye’'nin arastirma ihtiyacini ortaya ¢ikartmak icin cesitli paydas gruplarinin katkilari
dikkate alinarak bir nicel ve bir nitel olmak iizere 2 farkli saha arastirmasi yapilmistir. Bu
boliimde, yapilan nicel ve nitel arastirmalar irdelenecektir.

4.5.1. Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Mevcut Durumda ve Gelecekte Arastirma Onceliklerini
Belirlemeye Yonelik Nicel Arastirma

Tiirkiye’de sosyal ve kiiltlirel alanda ulusal arastirma onceliklerini belirlemeyi amag¢layan bu
arastirma, mevcut durumu ve gelecekteki beklentileri ortaya koyarak politika yapicilar igin
yol gosterici bir perspektif sunmay1 hedeflemektedir.

4.5.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de sosyal ve kiltiirel alanda ulusal arastirma onceliklerine
iliskin mevcut durumu ve gelecekteki beklentileri ortaya koymak ve politika yapicilar i¢in yol
gosterici bir metin olusturmaktir. Arastirmada su sorularin cevaplari aranmistir:
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€ Tirkiye’de mevcut durumda arastirma konularinin énceliklendirilmesinde etkili olan
faktorler nelerdir?

€ Gelecekte Tiirkiye’deki arastirma konularinin onceliklendirilmesinde etkili olmasi
gereken faktorler nelerdir?

© Sosyal ve kiiltiirel alanda arastirma 6nceliklerini belirlemede en énemli kriterler neler
olmalidir?

€ Tiirkiye'nin mevcut durumda karsi karsiya oldugu en kritik sosyal ve kiiltiirel sorunlar
nelerdir ve bunlara iliskin 6ncelikli arastirma konulari neler olmalidir?

€ Tirkiye'nin gelecekte karsilasabilecegi en kritik sosyal ve kiiltiirel sorunlar nelerdir ve
bunlara iliskin 6ncelikli arastirma konulari neler olmalidir?

€ Sosyal ve kiiltiirel alanda ulusal arastirma énceliklerinin belirlenmesi ve yénetilmesi
konusunda ne gibi 6neriler getirilebilir?

€ Farkl akademik disiplinler (sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik bilimleri vb.) arasinda
arastirma oncelikleri konusunda anlamh farkliliklar var midir?

© Cinsiyet, yas ve mesleki deneyim gibi demografik faktorler, arastirma énceliklerinin
belirlenmesinde nasil bir rol oynamaktadir?

4.5.1.2. Nicel Arastirmaya Dair Betimsel Istatistikler

Veri, uygun 6rnekleme yontemi kullanarak Google Drive iizerinden toplanmistir. Arastirmada
giincel sorunlar1 anlama (%43,7), akademik yayin performansini artirma (%39,9) ve
arastirma fonlarindan destek saglama (%38,7) etkili faktorler olarak one ¢ikmis; egitim
(%70,2), ekonomik kalkinma (%51,8) ve sosyal esitsizlik (%36,5) en kritik sorunlar olarak
belirlenmistir.

Ulkeye bilimsel alanda 6ncii ve yeni yetkinlikler kazandirma (%55,6), toplumsal ihtiyaclara
katki saglama (%53,0) ve gelecekteki zorluklara cevap verme (%49,6) 6nemli faktorler olarak
one cikmistir. Egitim (%61,3), ekonomik ve sosyal esitsizlik (%44,2) ve yapay zeka (%35,1)
gelecekte kritik sorunlar olarak ongoriilmistir. Yine toplumsal ihtiyaglara yanit verme
derecesi (%53,9), 6nem derecesi (%51,6) ve etki derecesi (%40,8) en 6nemli kriterler olarak
belirlenmistir. Egitim reformu ve yenilik (%71,1), ekonomik biiylime ve is yaratma (%53,2),
teknolojik ilerlemeler ve dijitallesme (%52,3) mevcut durumda 6nemli arastirma konulari
olarak 6ne cikmistir. Gelecek i¢cin egitim reformu ve yenilik (%62,5), ekonomik biiyiime ve is
yaratma (%48,4), sosyal esitlik ve kapsayicilik (%44,2) oncelikli arastirma konular1 olarak
belirlenmistir.

Yas gruplar1 arasinda arastirma Onceliklerinde farkhiliklar go6zlemlenmistir Geng
arastirmacilar daha ¢ok yenilik ve teknolojik doniisiim konularina ilgi gosterirken, ileri yas
grubu arastirmacilar geleneksel degerlerin korunmasi ve ulusal politikalarla uyum konularini
onemsemektedir. Sosyal ve Beserl Bilimler alanindaki arastirmacilar, politika yapicilara
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destek olma ve sosyal esitlik konularina daha fazla 6nem verirken, Saglik-Spor alanindaki
arastirmacilar saglik hizmetleri ve halk saghgi konularina daha fazla éncelik vermektedir. Bu
bulgular, Tirkiye'nin arastirma onceliklerinin belirlenmesinde toplumsal ihtiyaglar, egitim,
ekonomik kalkinma, teknolojik gelismeler ve sosyal esitlik konularinin 6n plana ¢iktigini
gostermektedir. Arastirma, gelecekteki politika ve stratejilerin bu dncelikler dogrultusunda
sekillendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Veri, Google Drive lizerinden uygun oérnekleme yontemi kullanilarak toplanmistir. Anketin
linki TUBA tarafindan iiyeleriyle ve diger iiniversitelerle ve kamu kurumlariyla paylagilmistir.
Anketi toplamda 419 kisi cevaplamistir. Katilimcilarin ¢ogunlugunu erkekler olusturmaktadir
(n = 246, %59,42). Kadin katihmcilarin sayis1 168’dir (%40,58). Bes katiimci (%1.19)
cinsiyet bilgisini belirtmemistir. Katilimcilarin yas ortalamasi 45°tir (SS = 9,77, aralik = 21-79
yas). Yas gruplarina gore dagilim su sekildedir: 35 yas alt1 (n = 60, %14,63), 36-45 yas arasi (n
=176, %42,93), 46-55 yas arasi (n = 109, %26,59) ve 55 yas istl (n = 65, %15,85). Dokuz
katilimci (%2,15) yas bilgisini belirtmemistir.

Orneklemin biiyiik cogunlugunu akademisyenler olusturmaktadir (n = 401, %97,09).
Katilimcilarin ¢ogunlugu kamu f{niversitelerinde ¢alismaktadir (n = 368, %89,10). Diger
kurum tiirleri sunlardir: vakif iiniversitesi (n = 34, %8,23), kamu iiniversitesi harici kurumlar
(n = 2, %0,48), 6zel sektoér (n = 6, %1,45) ve diger kurumlar (n = 3, %0,73). Alt1 katihimc1
(%1,43) kurum bilgisini belirtmemistir.

Uzmanlik alanlarina goére dagilim su sekildedir: sosyal ve beseri bilimler (n = 248, %60,05),
fen ve mithendislik (n = 77, %18,64), saglik ve spor (n = 54, %13,08) ve diger alanlar (n = 34,
%38,23). Alt1 katilmc1 (%1,43) alan bilgisini belirtmemistir.

Katilimcilarin mesleki deneyim siireleri su sekildedir: 0-2 yil (n = 13, %3,15), 3-5 y1l (n = 23,
%>5.57), 6-10 yil (n = 74, %17,92), 11-15 y1l (n = 106, %25,67), 16-20 y1l (n = 52, %12,59) ve
21 yil ve tzeri (n = 145, %35,11). Alt1 katilmc1 (%1,43) deneyim siiresini belirtmemistir.
Katilimcilarin %73,37’si 11 yil ve lizeri deneyime sahiptir.

4.5.1.3. Mevcut Durumda Ulkemizdeki Arastirma Konularinin Oncelikli Olarak Ele
Alinmasinda Etkili Faktérler

Tablo 18’de arastirmacilardan “mevcut durumda iilkemizdeki arastirma konularinin éncelikli
olarak ele alinmasinda etkili en 6nemli bes faktér” secmeleri istenmistir. Soru acik uclu
sorulduktan sonra gruplandirma yapilmistir. Buna gore en ¢ok tercih edilen bes faktor,
“glincel sorunlar1 anlama, akademik yayin performansini arttirma, arastirma fonlarindan
destek saglama, ekonomik katki saglama ve yayin yapma kolayli§1” olmustur. Burada
arastirma ve akademi arasindaki iliskiye dair bazi durum analizleri yapmak miimkiindir.
Konu ve calisma alanlari itibariyle daha giincel sorunlar etrafinda iiretimin yapildigi1 éncelikle
soylenebilecektir. Genel olarak farkl bilim alanlarinda déneme gore degisen egilimler ortaya
cikmaktadir. Ozellikle sosyal bilimlerde belli zamanlarda toplumu ¢cokca mesgul eden ve bilgi
lretme ihtiyaci dogan sorunlar daha ¢ok arastirmalara konu olmaktadir. Bunun yaninda
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akademide arastirmalarin hala yayina bagh yiikselme, kadro alma ve ayrica ekonomik katki
saglama yonlerinden de bahsedilebilecektir. Kisisel merak, politika yapicilara destek olma,
disiplinler arasi arastirmalar, teknolojik doniisiim ve gelecekte karsilasilabilecek sorunlara
¢ozim Uretme gibi konular daha az tercih edilmistir. Buna gére mevcut durumda akademik
yap1 ve kiltiirtin genel egilimleri belirledigi soylenebilecektir.

Tablo 18
Sizce mevcut durumda lilkemizdeki arastirma konularinin éncelikli olarak ele alinmasinda etkili
en énemli 5 (begs) faktor asagidakilerden hangileridir?

1. Giincel sorunlar1 anlama 43,7
2.  Akademik yayin performansini artirma 39,9
3. Arastirma fonlarindan destek saglama 38,7
4, Ekonomik katki saglama 35,8
5. Yayin yapma kolayhigi 31,3
6. Toplumsal ihtiyac¢lara ve zorluklarla miicadeleye katki saglama 30,3
7.  Veri toplama kolayhig: 30,3
8.  Ulkeye bilimsel alanda 6ncii ve yeni yetkinlikler kazandirma 27,7
9. Bilimsel baglamda sosyal ve Kkiiltiirel olgular1 anlama 25,5
10. Ulusal politikalarin geregini yerine getirme 24,3
11. Ust makamlarin yonlendirmesi 24,3
12. Gelecekte olusabilecek ihtiyaclara ve zorluklara cevap verme 21,7
13. Politika yapicilara/Kkarar vericilere destek olma 21,0
14. Arastirmacinin Kisisel meraki 20,3
15. Disiplinler arasi arastirma potansiyelini gelistirme 18,6
16. Arastirma danismaninin uzmanlik alani 17,7
17. Yenilik ve teknolojik déniisiimii saglama 17,4

18. Gelecekte karsilasilabilecek sorunlara/zorluklara katki saglama 12,4
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Bu tablo, Tirkiye’de akademik arastirma onceliklerini sekillendiren faktorleri ortaya
koymakta ve iilkenin bilimsel arastirma ekosisteminin karmasik yapisini gozler oniine
sermektedir. Verileri detayli analiz ettigimizde, cesitli disiplinler arasindaki etkilesimleri ve
Tiirkiye'nin akademik ortaminin kendine 6zgii dinamiklerini gézlemleyebiliriz.

4.5.1.4. Oncelikler ve Motivasyonlar
Ilk bes faktor, Tiirkiye’deki arastirmacilarin 6nceliklerini net bir sekilde ortaya koymaktadir:

€ Giincel sorunlar1 anlama (%43,7): Bu faktoriin en iistte yer almasi, Tiirkiye'de
akademisyenlerin toplumsal meselelere duyarliligini gostermektedir. Bu, sosyal
bilimlerden miihendislige kadar tiim disiplinlerde gecerli bir egilimdir.

€ Akademik yayin performansini artirma (%39,9) ve yayin yapma Kkolayhig
(%31,3): Bu iki faktoriin yiiksek oranlarda ¢ikmasi, “yayinla ya da yok ol” (publish or
perish) kiiltiiriiniin Tiirkiye’de de gii¢lii bir sekilde yerlestigini gostermektedir. Bu
durum, global akademik trendlerle uyumludur ancak niceligin niteligin 6niine
gecmesi riski tagimaktadir.

€ Arastirma fonlarindan destek saglama (%38,7) ve ekonomik katki saglama
(%35,8): Bu faktorler, arastirma finansmaninin 6nemini ve ekonomik kaygilarin
arastirma giindemini sekillendirmedeki roliinii vurgulamaktadir.

4.5.1.5. Celiskili ve Beklenmedik Sonuglar

€ Toplumsal ihtiyaglara katki (%30,3) ile giincel sorunlar1 anlama (%43,7)
arasindaki fark dikkat cekicidir Bu, akademisyenlerin giincel sorunlari anlamaya
onem vermelerine ragmen, bu anlayis1 toplumsal faydaya donistiirmekte
zorlandiklarini géstermektedir.

€ Gelecekteki sorunlara cevap verme (%21,7) ve gelecekteki zorluklara katki
saglama (%12,4) faktorlerinin diisiik oranlarda kalmasi, akademinin daha ¢ok
giincel meselelere odaklandigini, uzun vadeli planlamanin ikinci planda kaldigini
gostermektedir.

€ Arastirmacinin Kisisel merakinin (%20,3) nispeten diisiik kalmasi, akademik
ozgirliik ve yaraticilik agisindan endise vericidir.

€ Disiplinler aras1 arastirma potansiyelini gelistirme (%18,6) faktoriiniin diisiik
oranda kalmasi, Tiirkiye'de disiplinler arasi calismalarin heniiz yeterince deger
gormedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, kompleks toplumsal ve bilimsel
sorunlarin ¢oziimiinde engel teskil edebilecektir.

€ Yenilik ve teknolojik déniisiimii saglama (%17,4) faktoriiniin diisiik oranda
kalmasi, Tiirkiye’'nin kiiresel inovasyon yarisinda geri kalma riskini isaret etmektedir.
Bu durum, iilkenin sosyo-ekonomik kalkinma hedefleriyle celismektedir.
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4.5.1.6. Gelecekte Ulkemizdeki Arastirma Konularinin Oncelikli Olarak Ele Ahnmasinda
Etkili Faktorler

Mevcut durum tespit edildikten sonra gelecekte iilkemizde arastirma konularinin 6ncelikli
olarak ele alinmasi konusunda faktoérlerin farklilastig1 dikkat cekmektedir. Dolayisiyla durum
ya da olanlar ile gelecek ya da olmasi gerekenler arastirmacilarin zihninde ayrilmaktadir. Bu
genel tespitin kendisi bile mevcut durum ile gelecege dair beklentiler arasinda bir mesafenin
var oldugunu ve dolayli bir degisim talebini icermektedir. Gelecekte oncelikli arastirma
konularinin belirlenmesi icin tercih edilen bes faktor “lilkeye bilimsel alanda 6ncii ve yeni
yetkinlikler kazandirma, toplumsal ihtiyaglara ve zorluklarla miicadeleye katki saglama,
gelecekte olusabilecek ihtiyaclara ve zorluklara cevap verme, giincel sorunlari anlama ve
bilimsel baglamda sosyal ve kiiltiirel olgular1 anlama” olarak belirlenmistir. Mevcut durumu
tespit eden ve daha yiiksek oranda tercih edilen “yayin, veri toplama, akademik performans”
gibi faktorler gelecekci perspektifte cok daha az tercih edilen faktorler olmustur (Tablo 19).

Tablo 19
Gelecekte lilkemizdeki arastirma konularinin éncelikli olarak ele alinmasinda en 6nemli 5 (bes)
faktér asagidakilerden hangileri olmalidir?

1. Ulkeye bilimsel alanda éncii ve yeni yetkinlikler kazandirma 55,6
2. Toplumsal ihtiyaglara ve zorluklarla miicadeleye katki saglama 53,0
3. Gelecekte olusabilecek ihtiyaclara ve zorluklara cevap verme 49,6
4. Giincel sorunlari anlama 46,8
5. Bilimsel baglamda sosyal ve kiiltiirel olgular1 anlama 43,0
6. Gelecekte karsilasilabilecek sorunlara/zorluklara katki saglama 39,6
7. Disiplinler arasi1 arastirma potansiyelini gelistirme 351
8. Ekonomik katki saglama 33,9
9. Politika yapicilara / karar vericilere destek olma 20,3
10. Ulusal politikalarin geregini yerine getirme 20,0
11. Arastirma fonlarindan destek saglama 19,6
12. Akademik yayin performansini artirma 17,7
13. Arastirmacinin kisisel meraki 15,3
14. Yayin yapma kolayligi 12,4
15. Veri toplama kolayligi 10,7
16. Ust makamlarin yonlendirmesi 8,4
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Tablo 19'u  inceledigimizde, gelecekte  Tiirkiye’deki arastirma  konularinin
onceliklendirilmesinde etkili olmas1 gereken en énemli faktorlerin, “Ulkeye bilimsel alanda
oncii ve yeni yetkinlikler kazandirma” (%55,6), “Toplumsal ihtiyaclara ve zorluklarla
miicadeleye katki saglama” (%53,0), “Gelecekte olusabilecek ihtiyacglara ve zorluklara cevap
verme” (%49,6), “Giincel sorunlar1 anlama” (%46,8), “Bilimsel baglamda sosyal ve kiiltiirel
olgular1 anlama” (%43,0) oldugunu goriiyoruz. Bu veriler, arastirma Onceliklerinin
belirlenmesinde tilkenin bilimsel kapasitesini artirma, toplumsal fayda saglama ve gelecege
hazirlik yapma gibi faktorlerin 6n plana ¢iktigini gostermektedir.

4.5.1.7. Tiirkiye’de Arastirma Onceliklerini Belirlemede En Onemli Kriterler

Ulkemiz icin sosyal ve Kkiiltiirel alanda arastirma énceliklerini belirlemede en énemli ii¢
kriterin ne olmas1 gerektigi sorusuna verilen cevaplara gore “toplumsal ihtiyaclara ve
zorluklara yanit verme derecesi, 6nem derecesi ve etki derecesi” en ¢ok tercih edilen ii¢
secenek olmustur. Toplumsal ihtiyaclar ve karsilasilabilecek risklerin en ¢ok tercih edilen
secenek olmasi anlasilabilir bir durumdur. Arastirma oncelikleri belirlenirken sorunlarin
tespit edilmesi ve toplumsal ihtiyaclara karsilik veren ¢6ziimlerin iiretilmesi, arastirmacilar
tarafindan oldukea yiiksek oranda tercih edilen bir secenek olmustur. Toplumun ihtiyaglarin
karsilama, arastirmanin sosyal faydasini artirma potansiyeli tasimaktadir.

Ikinci en yiiksek oran, “Onem derecesi (ele aldig1 sorunun biiyiikliigii, etkiledigi cevre,
sorunun siddeti)” olarak belirlenmis olup, katilimcilarin %51,6’s1 tarafindan vurgulanmistir.
Bu bulgu, arastirma o6nceliklerinin belirlenmesinde ele alinacak sorunun biiyiikligii ve genis
etki alanina sahip olmasinin 6nemsendigini gostermektedir. Dolayisiyla, biiyliik ¢apli veya
genis Kitleleri etkileyen sorunlara yonelik arastirmalarin, daha oncelikli olarak
degerlendirilme egiliminde oldugu séylenebilir (Tablo 20).
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Tablo 20

Ulkemiz i¢in sosyal ve kiiltiirel alanda arastirma énceliklerini belirlemede sizce en énemli 3 (ii¢)
kriter asagidakilerden hangileri olmalidir?

1. Toplumsal ihtiya¢lara ve zorluklara yanit verme derecesi 53,9
2. Onem derecesi (ele aldig1 sorunun biiyiikliigii, etkiledigi cevre, sorunun siddeti) 51,6
3. Etki derecesi (arastirma sonucunun etKisi: yenilik, ekonomik biiyiime) 40,8
4. Aciliyet derecesi (giincel sorunlarin baski derecesi) 36,0
5. Bilimsel ilerlemeye katki derecesi 34,8
6. Sinerjik etki derecesi (kamu, is diinyasi, STK ve akademik diinyanin isbirligi ve 251

ortak fayda potansiyeli)

7. Oncii ve yeni yetkinlikler kazandirma derecesi 17,7
8. Kaynaklarin etkin kullanim1 ve maliyet-etkinlik derecesi 13,8
9. Ulusal ust politikalarla uyum derecesi 13,1
10. Diger 1,4

Uciincii en énemli kriter ise, “Etki derecesi (arastirma sonucunun etkisi: yenilik, ekonomik
biiyiime)” olup katilimcilarin %40,8’i bu kriteri tercih etmistir. Bu durum, arastirmalarin
sonucunda ortaya c¢ikacak yenilik ve ekonomik biliyimenin, arastirma o6nceliklerini
belirlemede 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Arastirma projelerinin {ilkeye
getirecegi ekonomik fayda ve yenilik potansiyeli, arastirma 6nceliklerinin belirlenmesinde
katilimcilarin goz 6niinde bulundurduklar: temel bir husus olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bunun yaninda 6nem derecesi ve etki derecesi seceneklerinin de bu ilk secenekle birlikte
diisiiniilmesi, bu seceneklerin birbirlerini tamamlayic1 yéniiyle ilgilidir. Oncii ve yeni
yetkinlikler kazandirma, kaynaklarin etkin kullanimi ve maliyet derecesi ile ulusal st
politikalara uyum derecesi se¢eneklerinin en az tercih edildigi goriilmektedir. Burada
toplumsal ihtiyaclarin ve karsilasilabilecek risklerin 6nem ve etki dereceleriyle tespit edilmesi
ve bu sekilde ¢éziim iiretilmesinin 6éncelendigi net bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular,
arastirmalarin toplum icin fayda yaratma potansiyelinin, genis Kkitleleri etkileyecek ve iilke
ekonomisine katki saglayacak nitelikte olmasinin katilimcilar agisindan oncelikli oldugunu
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gostermektedir. Arastirma politikalarinin, bu oncelikler dogrultusunda sekillendirilmesi,
toplumsal faydanin maksimize edilmesine katkida bulunabilecektir.

4.5.1.8. Tiirkiye’'de Arastirmalara Konu Edilmesi Gerektigi Diisiiniilen Sorunlar

Tiirkiye’de arastirma oOnceliklerinin belirlenmesi, toplumsal dinamikler, ekonomik
gereklilikler ve bilimsel ilerlemeler dogrultusunda sekillenmektedir. Ozellikle iilkenin
kalkinma hedefleri ve stratejik planlar1 cercevesinde, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak
arastirmalarin belirli konulara yogunlasmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir Bu kapsamda,
oncelikli olarak hangi arastirma alanlarina odaklanilmasi gerektigi belirlenmis ve temel
kriterler dogrultusunda degerlendirmeler yapilmistir. Oncelikle arastirmalara secilmesi
gereken bes konu siralamasinda egitim, ekonomik kalkinma, sosyal esitsizlik, cevresel
strdiiriilebilirlik ve demografik donlisim (go¢ ve yaslanma) konular ilk bes sirada yer
almistir. Bu sorunlar, Turkiye’de biiylik capli arastirmalarda da dne ¢ikan sorunlara karsilik
gelmektedir. Egitimin ¢ok yiliksek oranda tercih edilmesi de bu tespiti dogrulamaktadir. Bu
sorunlarin toplumsal hayata dogrudan etki eden, giindelik hayatta da izleri gorilen yonleri
vardir. Siber savaslar, altyapi, teror ve ¢evreyle ilgili toplumsal zorluklar ¢ok az tercih edilen
konulardir. Burada arastirmalarin dncelikli toplumsal sorunlara yénelmesi ve topluma katki
yapmasi konusunda fikirlerin ortak bir ydonde gruplandigini tespit etmek miimkiindiir. Baska
bir deyisle Tiirkiye’'nin yakin zamanda daha genis kesimleri etkileyen oncelikli sorunlarinin
arastirilmasi ve bu sorunlara ¢éziimler liretilmesi noktasinda genel bir fikir birligi olusmustur
(Tablo 21).
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Tablo 21

Oncelikli olarak arastirmalara konu edilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz tilkemizin mevcut
durumda karst karsitya oldugu en kritik 5 (bes) sorun asagidakilerden hangileridir?

1. Egitim 70,2
2. Ekonomik kalkinma 51,8
3. Sosyal esitsizlik 36,5
4. Cevresel siirdiiriilebilirlik 32,5
5. Demografik déniisiim/goc/yaslanma 32,0
6. Refah ve yoksulluk 31,5
7. Teknoloji ve yenilik 25,5
8. Teknolojinin ve dijitallesmenin bireysel ve toplumsal etkileri/yansimalari 25,3
9. Demokrasi ve insan haklari 23,6
10. Saghk hizmetleri 22,2
11. Geleneksel degerlerin korunmasi 22,0
12. Toplumsal sapma ve sug¢ 21,7
13. Baris ve adalet 21,2
14. Giivenlik ve savunma 20,5
15. Uluslararasi rekabet 10,5
16. Siber savaslar 10,3
17. Altyapi 7,9

18. Teror 7,6

19. Cevreyle ilgili toplumsal zorluklar 5,5

20. Diger 3,3

Veri, Turkiye’de oncelikli arastirma konularinin belirlenmesinde egitim, ekonomi, sosyal
esitlik, cevre ve demografik degisimlerin 6n planda tutuldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulgular, iilkenin karsi karsiya oldugu ¢ok boyutlu zorluklar1 yansitmakta ve gelecekteki
arastirma politikalarinin sekillendirilmesinde yol gosterici olabilecektir.

4.5.1.9. Tiirkiye’de Mevcut Durumda Oncelikle Arastirilmasi Gereken Konular

Tablo 22’'deki konular, daha dnceki sorunlarin hangi arastirmalar iizerinden tespit edilecegini
tespit etmektedir. Burada da egitimde reform ve yenilik, ekonomik biiyiime ve istihdam,
teknolojik ilerlemeler ve dijitallesme, iklim degisikligi ve cevre koruma ile sosyal esitlik ve
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kapsayicilik daha onceki konulara uygun arastirma konular: olarak belirlenmistir. Burada
ozellikle egitim reformu ve yenilik konusunun ¢ok yliksek oranda tercih edildigi
gorilmektedir. Sosyal inovasyon, kiiresel salginlar ve ¢evresel adalet gibi konular ¢ok tercih
edilmemistir. Bu arastirma Kkonularinin mevcut durum analizindeki konularla daha ¢ok
uyustugu da sdylenebiliecektir.

Tablo 22

Oncelikli olarak arastirmalara konu edilmesi gerektigini diistindiigiiniiz iilkemizin mevcut
durumda karsi karsiya oldugu en kritik 5(bes) soruna iliskin en kritik 5 (bes) arastirma konusu
asagidakilerden hangileridir?

1. Egitim reformu ve yenilik 71,1
2. Ekonomik biiyiime ve is yaratma 53,2
3. Teknolojik ilerlemeler, yapay zeka ve dijitallesme 52,3
4. iklim degisikligi ve gevre koruma 48,4
5. Sosyal esitlik ve kapsayicilik 45,3
6. Goc¢ve uyum 39,6
7. DemoKkrasi ve insan haklari 34,4
8. Ulusal giivenlik, savunma ve siber savaslar 31,3
9. Demografik doniisiim ve yaslanma 29,6
10. Halk saghig ve saghk sistemleri 28,4
11. Sosyal inovasyon 17,2
12. Kiiresel salginlar ve pandemiler 12,6
13. Cevresel adalet 9,5

14. Diger 4.3

Veri, egitim alanindaki reform ve yeniliklerin tilkenin en 6ncelikli arastirma konusu olarak
algilandigini gostermektedir. Ekonomik biiytime ve is yaratma ile teknolojik ilerlemeler, yapay
zeka ve dijitallesme konular1 da yiiksek oranlarda secilmistir. iklim degisikligi ve cevre
koruma ile sosyal esitlik ve kapsayicilik konularinin da 6ncelikli aragstirma alanlar1 arasinda
yer almasi, ¢evresel ve sosyal konularin da 6nemsendigini gostermektedir. Dikkat ¢ekici bir
sekilde, go¢ ve uyum ile demokrasi ve insan haklar1 konular1 da ilk bes konunun hemen
ardindan gelmektedir. Bu durum, sosyal ve politik konularin da énemli arastirma alanlar
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olarak degerlendirildigini gostermektedir. Ozetle bu bulgular, iilkenin kars1 karsiya oldugu
cok boyutlu zorluklar1 yansitmakta ve gelecekteki arastirma politikalarinin
sekillendirilmesinde yol gosterici olabilecektir.

4.5.1.10. Tiirkiye'de Gelecekte Oncelikle Arastirilmasi Gereken Konular

Tablo 23, katilimcilarin tilkemizin gelecekte karsilasacagini diisiindiikleri en kritik bes sorunu
degerlendirmeleri ve bu sorunlarin arastirma oOncelikleri olarak belirlenmesini
vurgulamaktadir. Bu tablo, gelecege dair 6nemli sorunlarin 6ne c¢ikarilmasina iliskin
toplumsal algilar1 ve beklentileri gostermektedir. Gelecekteki en kritik sorun olarak en fazla
vurgulanan konu egitim olmustur. Katilimcilarin %61,3’0, egitim konusunu gelecekte en kritik
sorun olarak belirtmistir. Bu bulgu, egitimin sadece bugiiniin degil, gelecegin de en temel
sorunlarindan biri olacagini ve arastirma onceliklerinde ilk sirada yer almasi gerektigini
gostermektedir.

Katilimcilarin %44,2’si, ekonomik ve sosyal esitsizligi gelecekte en kritik sorunlar arasinda
degerlendirmistir. Gelir dagilimindaki esitsizlikler, toplumsal siniflar arasindaki ucurum ve
sosyoekonomik esitsizliklerin gelecekte daha biiyiik sorunlar dogurabilecegi yoniindeki
endiseleri ortaya koymaktadir. Bu nedenle, esitsizliklerin giderilmesine yonelik
arastirmalarin 6ncelikli olarak ele alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Anketi cevaplayanlarin %35,1'i, yapay zeka konusunu gelecekte en kritik sorun olarak
belirtmistir. Bu sonug, teknolojik gelismelerin ve yapay zekdnin toplum {izerinde
yaratabilecegi etkilerin farkindaligini yansitmaktadir. Yapay zekanin etik, ekonomik ve sosyal
etkileri konusunda yapilacak arastirmalar, bu teknolojinin olumlu etkilerini artirmak ve
olumsuz etkilerini en aza indirmek ac¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Tablo 23

Oncelikli olarak arastirmalara konu edilmesi gerektigini diistindiigiiniiz iilkemizin gelecekte
karsilasacagi en kritik 5 (bes) sorun asagidakilerden hangileridir?

1. Egitim 61,3
2. Ekonomik ve sosyal esitsizlik 44,2
3. Yapay Zeka 35,1
4. Refah ve yoksulluk 34,1
5. Cevresel siirdiiriilebilirlik 339
6. Demografik doniisiim/gd¢/yaslanma 33,7
7. Teknoloji ve yenilik 28,4
8. Giivenlik, siber savaslar ve savunma 27,0
9. Toplumsal sapma ve su¢ 26,5
10. Saghik hizmetleri 24,8
11. Geleneksel degerlerin korunmasi 21,5
12. Teknolojinin ve dijitallesmenin bireysel ve toplumsal etkileri/ 21,2
yansimalari

13. Baris ve adalet 20,0
14. Demokrasi ve insan haklar 17,7
15. Bir arada yasama sorunlari 16,2
16. Din ve maneviyat bunalimi 12,4
17. Uluslararasa siyasi krizler 11,0
18. Cevreyle ilgili toplumsal zorluklar 9,1

19. Ulusal ve yerel giivenlik 6,4

20. Diger 1,2

Katilimcilarin %34,1’i, refah ve yoksulluk konusunu gelecekte karsilasilacak kritik sorunlar
arasinda gérmektedir. Bu bulgu, toplumun belirli kesimlerinin ekonomik olarak dezavantajl
durumda kalmaya devam etme riskini ve bu durumun toplumsal refahi tehdit edebilecegini
gostermektedir. Refah diizeyinin artirilmasi ve yoksullukla miicadele konularinda yapilacak
arastirmalar, bu alandaki dengesizliklerin giderilmesine katkida bulunabilecektir.
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Diger taraftan c¢evresel siirdiirtlebilirligi gelecekte en kritik sorunlar arasinda
degerlendirmistir (%33,9). Bu sonug, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevre kirliligi gibi
sorunlarin gelecekte toplumsal yasami ciddi sekilde tehdit edecegi yoniindeki endiseleri
yansitmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda yapilacak arastirmalar hem ekosistemin
korunmasina hem de insan sagliginin giivence altina alinmasina katki saglayabilecektir.

Ayrica veri, demografik doniistim; go¢ ve yaslanma, teknolojik yeniliklerin ve bu yeniliklerin
topluma etkileri; giivenlik, siber savaslar ve savunma; toplumsal sapma ve suc; saglk
hizmetleri; geleneksel degerlerin korunmasi; teknolojinin/dijitallesmenin bireysel ve
toplumsal etkileri gibi konularin da 6ne ¢iktigin1 géstermektedir.

4.5.1.11. Gelecekteki Kritik Sorunlara Iliskin Arastirma Oncelikleri

Tablo 24, katilimcilarin iilkemizin gelecekte karsilasacagini diisiindiikleri en kritik bes soruna
yonelik olarak arastirilmasi gereken en 6nemli bes arastirma konusunu degerlendirmektedir.
Bu tablo, gelecege yonelik sosyal, ekonomik, cevresel ve teknolojik alanlarda belirlenen
arastirma onceliklerini géstermektedir. Veriye gore, arastirma konulari, egitimden cevre
korumaya, sosyal esitlikten dijital donilistime kadar genis bir alan1 kapsamaktadir.

En ¢ok vurgulanan arastirma konusu, egitim reformu ve yenilik olmustur. Katilimcilarin
%62,5’i bu konuyu 6ncelikli arastirma alani olarak belirtmistir. Bu bulgu, egitimin gelecekte
de toplumsal gelisim ve ekonomik refah icin kritik bir 6neme sahip olacagini géstermektedir.
Egitim reformuna yonelik arastirmalar, kaliteli egitime erisimi artirmak, egitimde firsat
esitligini saglamak ve gelecegin gereksinimlerine uygun yetkinliklerin kazandirilmasi
acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir.

Anketi cevaplayanlarin %48,4’i, ekonomik biiylime ve is yaratma konusunu arastirma
oncelikleri arasinda 1iist siralarda belirtmistic Bu sonug, gelecekte ekonomik refahin
artirilmasi ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesine yonelik arastirmalarin kritik bir 6ncelik
olarak gorildugiini gostermektedir. Ekonomik biiylime ve istihdam, toplumun genel refahi ve
sosyal istikrar1 i¢in 6nemli bir temel olusturur.
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Tablo 24

Oncelikli olarak arastirmalara konu edilmesi gerektigini diistindiigiiniiz iilkemizin gelecekte
karsilasacagi en kritik 5 (bes) soruna iliskin en kritik 5 (bes) arastirma konusu asagidakilerden
hangileridir?

e B

1. Egitim reformu ve yenilik 62,5
2. Ekonomik bilyiime ve is yaratma 48,4
3. Sosyal esitlik ve kapsayicilik 44,2
4. Iklim degisikligi ve cevre koruma 43,0
5. Gog ve Kkiiltiirel entegrasyon 40,3
6. Teknolojik ilerlemeler ve dijitallesme 39,4
7. Dijital doniisiim ve toplum 31,7
8. Teror, siber savaslar ve uluslararasi rekabet 31,0
9. DemokKrasi ve insan haklari 29,4
10. Halk saghg ve saglik sistemleri 24,8
11. Dijital cagda egitim 24,1
12. Demokratik degisiklikler ve yaslanan toplumlar 16,5
13. Sosyal inovasyon 14,8
14. iklim gogii 11,5
15. Cevresel adalet 8,6

16. Pandemiler ve sosyal davranis 8,6

17. Diger 2,1

Ayrica sosyal esitlik ve Kkapsayiciik konusunu oncelikli arastirma alami olarak
degerlendirmistir. Bu bulgu, esitsizliklerin giderilmesi ve toplumsal kapsayiciligin
saglanmasinin dnemine isaret etmektedir. Sosyal esitlik ve kapsayiciliga yonelik arastirmalar,
toplumsal uyumu ve adaleti artirmak ac¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yine iklim degisikligi ve cevre koruma konusunu arastirma oncelikleri arasindadir. Bulgular,
cevresel sorunlarin ve iklim degisikliginin gelecekte toplum iizerindeki olasi olumsuz
etkilerine kars1 farkindaligin arttigim1 gostermektedir. Cevre koruma ve iklim degisikligiyle
miicadele konularinda yapilacak arastirmalar, toplumsal ve ekolojik strdiiriilebilirligi
saglama adina kritik 6neme sahiptir.
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Bir baska oncelikli konu, goc ve kiiltiirel entegrasyondur. Go¢gmenlerin topluma entegrasyonu
ve bu slirecte yasanan kiiltiirel uyum sorunlarina yonelik arastirmalarin énemli oldugunu
gostermektedir. Ayrica teknolojik ilerlemeler, dijitallesme, siber savaslar, teror, uluslararasi
rekabet, demokrasi/insan haklari, halk sagligi ve saglik hizmetleri iilkemizin gelecekte
karsilasacagini diistindiikleri en kritik sorunlar arasinda yerini almislardir.

4.5.1.12. Alanlara ve Demografik Degiskenlere Goére Arastirma Onceliklerinde
Farkhliklar

Kadin arastirmacilar ile erkek arastirmacilar arasinda bazi sorulara verilen cevaplardan
farkliliklar gozlenmistir. Kadin arastirmacilar cevresel siirdiirtilebilirlik (%38,1 kadin, %28,9
erkek) ve sosyal ve kiiltiirel olgulari anlama gibi konularda daha fazla 6nem verirken; erkek
arastirmacilar ekonomik katki saglama (%38,6 erkek, %28,0 kadin), giivenlik ve savunma
(%24,4 erkek, %14,9 kadin) gibi konularda daha fazla vurgu yapmaktadirlar. Veri, kadin ve
erkek akademisyenlerin arastirma 6nceliklerinde toplumsal sorunlara ve giivenlige yonelik
konularda kismen farkli perspektiflere sahip oldugunu géstermektedir (x* (1) = 5,017, p
<0,05).

Yas gruplarina gore farklar, meslekte tecriibe agisindan da degerlendirilebilecektir. Burada en
geng grup ile 46-55 ve 56 ve iistii yas gruplarinda bazi anlaml farklar tespit edilmistir. Yas ve
tecriibe olarak daha yash olan iki grup, bazi konularda farkli tercih yonelimlerine sahip
olsalar da anlamh farklilik iligkisi tespit edilen tablolarda genelde var olan ortalamanin ya
iistiinde ya da altinda ytlizde degerlerine sahip olmuslardir. Geng¢ grubun ise yash gruba gore
bazi konulardaki egilimlerinin olumlu ya da olumsuz sekilde degistigi gortilmektedir. Temel
meselelerde bu gruplar arasinda da ¢ok net ayrimlarin oldugu sdylenemese de arastirmada
diger bagimsiz degiskenlerde oldugu gibi yas degiskeninde de anlamh farklilasmalarin tespit
edilmesi 6nemlidir. En gen¢ grubun toplumsal sorun odakli bir bakis a¢isina sahip oldugu
soylenebilecektir. Daha yash gruplarin go¢, demografik degisim, yaslanma gibi sorunlarin
yaninda toplumsal etkiler, giivenlik, kaynaklarin etkin kullanimi gibi konular1 daha ¢ok tercih
ettikleri goriilmektedir.

Yas gruplar1 arasindaki farklar, mesleki tecriibe acisindan da degerlendirilebilecektir.
Arastirmada, en geng grup ile 46-55 ve 56 yas lstii gruplar arasinda bazi anlamh farklar
tespit edilmistir. Yas ve tecriibe bakimindan daha ileri olan iki grup, bazi konularda farkli
tercih yonelimlerine sahip olsalar da anlamli farklilik iliskisi tespit edilen tablolarda genellikle
mevcut ortalamanin ya iistiinde ya da altinda ylizde degerlerine sahip olmuslardir.

Geng grubun, yash gruba goére bazi konulardaki egilimlerinin olumlu veya olumsuz yénde
degistigi gozlemlenmistir. Temel meselelerde gruplar arasinda ¢ok net ayrimlar olmasa da
arastirmada diger bagimsiz degiskenlerde oldugu gibi yas degiskeninde de anlamh
farklilasmalarin tespit edilmesi 6nemlidir.
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En gen¢ grubun toplumsal sorun odakl bir bakis agisina sahip oldugu sdylenebilecektir. Bu
grup, ozellikle yenilik ve teknolojik doniisiim gibi konulara daha fazla ilgi géstermektedir.
Buna karsilik, daha yash gruplarin gog, demografik degisim, yaslanma gibi sorunlarin yani
sira toplumsal etkiler, giivenlik ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi konular1 daha ¢ok tercih
ettikleri goriilmektedir.

Yas gruplar1 arasinda farkli konulara yonelik ilgi derecelerinde belirgin farklar
gozlemlenmistir. 35 yas alti arastirmacilar daha ¢ok yenilik ve teknolojik doniisiim gibi
konulara ilgi gosterirken, 55 yas ve lizeri arastirmacilar geleneksel degerlerin korunmasi ve
ulusal politikalarla uyum gibi konular1 daha fazla 6nemsemistir Bu durum, geng
arastirmacilarin gelecege doniik yenilik¢i projelere yonelme egilimini, daha ileri yastaki
arastirmacilarin ise gegcmisten gelen degerlere ve mevcut diizenin devamliligina olan ilgisini
yansitmaktadir (x* (3) = 9.330, p <0,05).

Calisilan alanlara gore farkliliklara baktigimizda ise, saglik ve spor alanlarindaki
arastirmacilarin halk saghigi ve saglik sistemleri konusunda diger alanlara gore daha yiiksek
oranda tercihte bulundugu gorilmiistir (%64,8). Fen ve miihendislik alanindaki
arastirmacilar, ekonomik biiylime ve is yaratma konularinda digerlerinden anlaml olarak
farklilasmistir (%63,6). Sosyal ve beserl bilimlerde c¢alisan arastirmacilar ise politika
yapicilara destek verme, sosyal esitlik ve kapsayicilik gibi konulara daha yiiksek oranda ilgi
gostermistir (%51,2). Bu sonuglar, farkli disiplinlerin toplumsal ve ekonomik sorunlara
yonelik bakis acilarin1 anlamli farklilasmalar oldugunu gostermektedir (x* (3) = 41,862, p <
0,001).

4.5.1.13. Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Ulusal Arastirma Onceliklerinin Belirlenmesi
Konusunda Ilave Gériisler Tematik Analiz

Anketin sonunda katilimcilara “Sosyal ve kiiltiirel alanda ulusal arastirma o6nceliklerinin
belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda ilave dnerileri” varsa belirtmelerini isteyen bir acik
uclu soru sorulmustur. Acik ucglu soruya verilen cevaplar igerik analizi yontemi kullanilarak,
tekrar eden 6geler kodlanmis, benzer kodlar kategoriler altinda gruplandirilmis ve daha genis
temalar altinda birlestirilmistir. Temalarin frekans analizi yapilmis ve 6ne c¢ikan temalar
belirlenmistir.

Sosyal ve kiiltiirel alanda wulusal arastirma onceliklerinin belirlenmesi, iilkemizin
sosyoekonomik gelisimi ve kiiltiirel siirduriilebilirligi agisindan kritik bir éneme sahiptir. Bu
calisma, Tiirkiye’de bu alanda calisan akademisyen ve arastirmacilarin goriislerini analiz
ederek, onceliklerin belirlenmesi ve yonetilmesi stirecine katki saglamay1 amag¢lamaktadir.

4.5.1.13.1. Arastirma Ortami ve Politikalari

Bu tema, katilimcilarin arastirma ve akademik ortamda karsilastiklari sorunlara ve 6nerilere
odaklanmaktadir.
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€ Liyakat ve Adalet: Katthmailar, arastirma ve akademide liyakat esash bir sistemin
kurulmasinin énemini vurgulamistir. Ornek Alinti: “Liyakat, hukuk ve demokrasi ile
insan haklari, bilime dayali egitim yaklasimlari... ilim 1s181nda ilerlenebilir.”

€ Akademik Uygulamalar ve Politikalar: Mevcut akademik uygulamalarin gézden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ornek Alnti: “Liitfen makale
yazmak i¢cin makale yazmayalim, insanlara bilime katkida bulunmaya calisalim.”

€ Kaynak ve Destek ihtiyaci: Arastirmacilarin maddi ve manevi desteklere ihtiyac
duydugu ifade edilmistir. Ornek Alinti: “Arastirmacilarin maddi kaygilarinin ortadan
kaldirilmast... arastirmaya ayrilan zamanin ve kaynagin arttirilmast...”

4.5.1.13.2. Egitim ve Degerler

Katilimcilar, egitim sisteminin iyilestirilmesi ve degerlerin korunmasi konularina deginmistir.

€ Egitim Reformu: Egitim sisteminde koklii degisikliklerin yapilmasi gerektigi
vurgulanmisti. Ornek Alnti: “Egitim ve toplumsal ahlak ilk diigmedir. Bu dogru
iliklenirse diger sorunlar daha kolay ¢6ziime kavusturulur.”

€ Erken Yasta Egitim ve Degerler: Degerlerin ve ahlakin erken yaslarda egitimle
kazandirilmas1 gerektigi belirtilmistir. Ornek Alnti: “Okul &ncesi egitimden
baslanarak sistematik bir sekilde liyakat, hak ve adalet kavramlarinin... nesillere
asillanmast...”

€ Etik ve Kiiltiirel Miras: Milli ve manevi degerlerin korunmasi ve égretilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ornek Alinti: “Geleneksel degerler ve aile konusuna agirlik verilmeli.”

4.5.1.13.3. Is birligi ve Disiplinler arasi Yaklasimlar

Bu tema, farkl disiplinler ve kurumlar arasindaki is birliginin 6nemini ortaya koymaktadir.

€ Disiplinler aras1 Calismalar: Sosyal ve Kkiiltiirel alanlarin fen ve diger alanlarla
entegre edilmesi gerektigi belirtilmistir. Ornek Alinti: “Sosyal ve kiiltiirel alanlar fen
alanlar1 ile entegre sekilde c¢d6ziimlenebilir. Cok disiplinli yaklasim glindeme
getirilmelidir”

¢ Kurumlar Arasi {s birligi: Kamu kurumlan ve diger paydaslar arasinda isbirliginin
artirllmas1 gerektigi vurgulanmigtir. Ornek Alnti: “Kamu kurumlarinin ortaklasa
calismasi, veri paylasiminin kolaylastirilmasi.”

4.5.1.13.4. Teknoloji ve Yenilikcilik

Katilimcilar, teknolojik gelismelere uyum saglanmasinin ve yenilikci yaklasimlarin
benimsenmesinin 6nemine deginmistir.
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€ Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi ve
dijitallesmenin ivmelendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ornek Alinti: “idarenin ve
yarginin yiikiinii azaltacak yonde dijitallesme ivmelendirilmeli.”

€ Yapay Zeka ve Global Trendler: Yapay zeka ve kiiresel arastirma trendlerine ayak
uydurmanin énemi vurgulanmistir. Ornek Alint1: “Yapay zeka ve dijital cagin gerekleri
baglaminda arastirma ortamlarinin saglanmasi iyi olacaktir”

4.5.1.13.5. Toplumsal Sorunlar ve Uygulamali Arastirmalar

Bu tema, giincel toplumsal sorunlara ve bunlara yonelik pratik ¢6ziimlere odaklanmaktadir.

€ Goc¢ ve Entegrasyon: Gocmenlerin entegrasyonu ve bu konudaki sorunlarin
arastirilmasi gerektigi belirtilmistir. Ornek Alinti: “Ulkemize gelen gé¢men niifus hayli
yliksek. Bunlarin entegrasyonu... son derece 6nemlidir”

€ Uygulamali Céziimler: Toplumsal sorunlara yonelik pratik ve uygulamal
arastirmalarin  énemi vurgulanmigtir. Ornek Alnti: “Toplumsal davranislarin
anlasilmasinda psikolojik arastirmalara yer verilmesi ve psikolojik etki analizleri ile...
hareket edilmesi.”

4.5.1.13.6. Temalar Arasindaki Iliskiler ve Genel Oriintiiler

Analiz edilen temalar arasinda belirgin iliskiler ve oriintiller bulunmaktadir. Ozellikle
“Arastirma Ortami ve Politikalar1” ile “Egitim ve Degerler” temalar), liyakat, adalet ve etik
degerler ekseninde kesismektedir. Katilimcilar hem arastirma ortaminda hem de egitim
sisteminde adalet ve liyakate vurgu yapmaktadir.

“Is birligi ve Disiplinlerarasi Yaklagimlar” temasi, diger temalarla etkilesim icindedir. Teknoloji
ve yenilikcilik konularinda disiplinlerarasi calismalarin ve is birliginin 6nemi ortaya
cikmaktadir.

“Teknoloji ve Yenilik¢ilik” temasi, egitim ve arastirma politikalarinin giincellenmesi gerekliligi
ile baglantihdir. Katihmcilar, dijitallesme ve yapay zeka gibi alanlarda ilerleme saglanmasi icin
yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesini 6nermektedir.

Bulgular, Tiirkiye’de sosyal ve kiiltiirel alanda arastirma o6nceliklerinin belirlenmesinde
liyakat ve adaletin saglanmasi, egitim sisteminin iyilestirilmesi, disiplinlerarasi is birliginin
tesvik edilmesi ve teknolojik gelismelere uyum saglanmasi gibi konularin 6n plana ¢iktigini
gostermektedir. Bu temalar, iilkenin sosyoekonomik gelisimi ve kiiresel rekabet giicliniin
artirilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Katilimcilarin vurguladigi etik degerler ve milli kiiltiiriin korunmasi, arastirma 6nceliklerinin
belirlenmesinde yerel dinamiklerin ve kiiltiirel mirasin géz Oniinde bulundurulmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, go¢ ve entegrasyon gibi giincel toplumsal sorunlarin
arastirilmasi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi de 6nemli bir ihtiya¢ olarak belirtilmistir.
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Bu calisma, sosyal ve kiiltiirel alanda ulusal arastirma 6nceliklerinin belirlenmesi konusunda
katilimcilarin Onerilerini analiz etmis ve 6ne ¢ikan temalar1 ortaya koymustur. Liyakat ve
adaletin saglanmasi, egitim reformu, disiplinler-arasi is birligi, teknolojik yeniliklere uyum ve
toplumsal sorunlara odaklanan uygulamali arastirmalar, Tirkiye’nin arastirma énceliklerinin
belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken temel alanlardir.

4.5.2. Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Mevcut Durumda ve Gelecekte Arastirma Onceliklerini
Belirlemeye Yonelik Nitel Arastirma

Nitel arastirma kapsaminda iki hafta icinde 4 farkli odak grup toplantis1 yapilmistir. Odak
grup toplantilarinin ii¢ii alaninda 6nde gelen akademisyenlerle, birisi de Is diinyasi, kamu
kurumlar1 ve STK temsilcileriyle gerceklestirilmistir. Akademisyenlerle yapilan ilk odak grup
toplantisina, isletme, sosyoloji, turizm, ekonomi ve egitim alanlarindan toplam 7 kisi, ikinci
odak grup toplantisina hukuk, psikoloji, bilisim sistemleri, calisma ekonomisi ve istatistik ile
isletme alanlarindan toplam 6 kisi, tGi¢lincli odak grup toplantisina iletisim, edebiyat, siyaset
bilimi ve kamu yonetimi ile felsefe alanlarindan bes kisi katilmistir. Dordiincii odak grup
toplantisinda ise bir sanayici ve oda baskany, iki {ist diizey kamu yoneticisi, bir STK ydneticisi
ve psikiyatri alaninda bir akademisyen olmak iizere toplam 5 kisi yer almistir.

Odak grup toplantilarinda, katilimcilara, genel olarak, Tiirkiye’de mevcut durumda sosyal ve
kiltirel alanda arastirma  konularinin  neye gore secildigi, arastirmalarin
onceliklendirilmesinde ne tiir sorunlar bulundugu, hangi konularin arastirilmasi gerektigi,
arastirma Onceliklerinin belirlenmesinde 6nemli kriterlerin neler olabilecegi ve tilkemizi her
acidan ileri tasiyacak arastirma oOnceliklerinin belirlenmesine iliskin hangi politika ve
stratejilerin izlenebilecegi sorulmustur. Sorular katihmcilarla odak grup toplantisi 6ncesinde
yazili olarak paylasilmistir. Ayrica, odak grup moderatorii toplanti baslangicinda sorulari
genel olarak hatirlatarak katilimcilara s6z hakki vermistir. Her katilimciya her birisi ortalama
10 dakika ve 2 turda konusma hakki verilmistir. Ayrica, katilimcilar yeri geldikce s6z alarak ya
da dogrudan goriislerini beyan etmislerdir. Bu sekilde odak grup toplantilarinin dérdi de 2
saatin tizerinde sirmiistiir.

Odak grup goriismeleri ¢cevrimici olarak yapilmis ve konusmalar program kullanilarak analiz
edilebilir metne doénustiirilmiistii. Metinler Maxqda Analytics nitel analiz programi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz, odak grup katilimcilarinin biitiin konusmalari baglamlari
dikkate alinarak detayl bir sekilde gozden gecirilerek yapilmistir. Her bir ifade teker teker
tlimevarim bir yaklasim icinde a¢ik kodlama ile kodlanmistir. Kodlama stireci, her bir metin
pasajinin, odak grup sorularindan hangisiyle nasil ilgili oldugu, hangi anlama ve kavrama
atifta bulundugu ve bunlarin ne 6lg¢iide tutarh oldugu dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
Daha sonra, eksensel kodlama yoluyla gorgiil temalardan kavramsal kategoriler tiretilmistir.
Son olarak, kavramsal kategoriler odak grup sorularindan olusan ana boyutlar altinda
toplanmistir.

Analizde gorgil temalar ve kavramsal kategoriler asagidaki ana boyutlar altinda toplanmistir.



264 | Arastirma Konularinin Onceliklendirilmesi ve Stratejik Uyum Analizi

€ Arastirma konular1 neye goére belirlenmektedir?
Onceliklendirme ile ilgili ne tiir sorunlar yasanmaktadir?
Arastirma konularinin dnceliklendirilmesinde Kriterler neler olmalidir?

Hangi konular ¢alisilmalidir?

© & o o

Ne tiir 6nceliklendirme politika ve stratejileri gelistirilmelidir?
€ Arastirma konular1 neye goére belirlenmektedir?

Tiirkiye’de sosyal ve kiiltlirel alanda arastirma konularinin neye gore belirlendigi ile ilgili
olusan gorgiil temalar ve kavramsal kategoriler Tablo 25’te goriilmektedir.

Tablo 25
Arastirma konulari neye gore belirleniyor?

Uluslararasi
Uluslararasi baglantilar ve is birlikleri 1 baglantilar ve s
birlikleri
Fon saglayicilar 4
Fon saglayicilar
AB vb. dis kaynaklarin yonlendirmesi 3 ‘?:
°
Kisisel akademik kariyer Kisisel tercih E
)
Kendiliginden olusur Kisisel tercih E
()
Kisisel merak Kisisel tercih =
)
2
Bireysel arastirma giindemine gore Kisisel tercih @
)
Kisisel akademik kariyer Kisisel tercih ;
()
Akademik tesvikler K}-Jrumsal E
diizenlemeler 2
.. Kurumsal =
YOK diizenlemeler =
o . . . . Kurumsal =
Universitelerin puanlama sistemi . o
diizenlemeler E
. - Kurumsal B
Diizenleyici kurumlar diizenlemeler é’-
. . Kurumsal <
Dogentlik komisyonu diizenlemeler
. . Kurumsal
Planlanmis dissal bir amaca gore diizenlemeler

Kurumsal kaynak ve imkanlara gore

Kurumsal imkanlar
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Tablo 25'te goriildiigii lizere, odak grup toplantis1 katilimcilarina gore, lilkemizde sosyal ve
kiltiirel alanda arastirma konularinin belirlenmesinde genel olarak uluslararasi baglantilar ve
is birlikleri, fon saglayici1 kurum ve kuruluslar, 6zellikle de AB vb. iilke dis1 fon saglayicilar,
kisisel akademik kariyer, kisisel merak ve giindem, akademik tesvikler, YOK’iin diizenlemeleri,
Universitelerin puanlama sistemleri, diizenleyici kurumlar, dog¢entlik komisyonu ve
degerlendirme sistemi ve akademisyenin ¢alistifi kurumun kaynak ve imkanlar etkili
olmaktadir. Bunlar, aralarindaki benzerlik ve farkliliklar dikkate alinarak asagidaki sekilde
kavramsal kategorilere ayrilmistir:

© Uluslararasi baglantilar ve is birlikleri
€ Fon saglayicilar

€ Kisisel tercih

€ Kurumsal diizenlemeler

€ Kurumsal imkanlar

4.5.2.1. Onceliklendirme ile ilgili ne tiir sorunlar yasanmaktadir?

Arastirma kapsaminda onemli hususlardan birisi lilkemizde sosyal ve kiiltiirel alandaki
arastirmalarda ve bunlarin konularinin 6nceliklendirilmesinde ne tiir sorunlarin yasandigidir.
Odak grup toplantisinda hemen hemen her katilimci bununla ilgili kapsamli goriis
bildirmistir. Bunlarin detayli bir sekilde analiz edilerek kodlanmasi sonucunda ¢cok sayida
gorgiil tema ortaya ¢ikmistir. Bu gorgiil temalar ve aralarindaki iliskilere gore olusturulan
kavramsal kategoriler Tablo 26’da goriilmektedir.
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Tablo 26

Onceliklendirme ile ilgili sorunlar

Universite-sanayi (is diinyasi) kopuklugu 1 Bilgi-pratik kopuklugu
Arastirmalarin toplumdan kopuk olmasi 2 Bilgi-pratik kopuklugu
Bilgi ile sermaye arasinda iliski kurulamamasi 1 Bilgi-pratik kopuklugu
Bilgi ihtiyaci/talebi ile arz arasinda kopukluk 2 Bilgi-pratik kopuklugu
:{\tl;{;l(‘lgl:llnl;aﬁg:lrnalarla kurumsal ihtiyaclar arasinda 2 Bilgipratik kopukingu
interdisipliner kopukluk 4 Alanlar arasi kopukluk
Bati kavram ve Kkuramlarinin iilkemiz toplumsal 1 Bilgitransferi

gercekligi ile ortiismemesi

Teori testi/Taklit/tekrar etme 2 Bilgi transferi

Tiirkiye’de fon saglayicilarin kisitlari 2 Finansal

Siirdiiriilebilirlik sorunu 1 Kurumsal

Yay1in baskisi 2 Kurumsal .
Veri temelli karar verilmemesi 4 Kurumsal -c-';
Kurumsal uygulamalarda yetersizlik 1 Kurumsal g
Kurumsal diizen ve uygulamalar olusturamama 3 Kurumsal 2
Dil sorunu 2 Kurumsal .g”
ﬁ;?,z:i:':l; . sy;;::lll::ln(llllll ) nglzzllrlﬂ olmamasi/akademik 4 Kurumsal %
Uzmanlasamama 2 Kurumsal E
Birlikte calisilacak kadroyu secememe/olusturamama 1 Kurumsal g
Universitelerin meslek yiiksekokullarina déniismesi 1 Kurumsal _E_
Atama kriterlerinin 6l¢iisiiz olmasi 1 Kurumsal g
Vizyon ve strateji olmamasi 5 Kurumsal o
Siirdiiriilebilir bir sistem olmamasi 1 Kurumsal

Dengesizlik 1 Kurumsal

Neyin neye goe yapildiginin belli olmamasi 2 Kurumsal

(Nitelikli) bilgiye talep olmamasi 2 Kurumsal

Kapsaml arastirma kiiltiiriiniin olmamasi 2 Kurumsal

Veri eksikligi/Kkisithilig: 4 Kurumsal

Puan toplamaya yénelme 4 Kurumsal

Hedeflerin net olmamasi 1 Kurumsal

Tiirkiye’'nin sorunlarina/énceliklerine odaklanma

eksikligi 4 Kurumsal

Gecmisi gozardi etme 1 Kurumsal

Ekollesme eksikligi 1 Kurumsal
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indeksli yaymnlara ¢ok o6nem atfedilmesi/bagh

kalinmasi 4 Kurumsal

Ozgiinliik eksikligi 1 Liyakat yetersizligi
Merak eksikligi 1 Liyakat yetersizligi
Giindemi belirleyememe, olusan giindemi takip etme 2 Liyakat yetersizligi
Ulke dertlerinin nitelikli calisilamamasi 2 Liyakat yetersizligi
g;;:il(l:tms;;lik arastirma  kalitesinin  diisiklugii / 7 Liyakat yetersizligi
Arastirma tasarimi sorunu 1 Liyakat yetersizligi
Durumu anlamaya yénelik calismalarin eksikligi 1 Liyakat yetersizligi
;,;tl(:;z;t;iz(:mg:ltklm olmayan/sinirli olan ¢ok fazla 1 el
Karsilastirma eksikligi 3 Liyakat yetersizligi
Giincele (popiilere) takilma, giindemi yakalayamama 2 Liyakat yetersizligi
::;;ttlll:«?n Alar Elelsllslltllll"ll:;:ag);e dayanak olabilecek 1 Liyakat yetersizligi
Siyasi kutuplasma 2 Toplumsal-kiiltiirel
Kapalihk 1 Toplumsal-kiiltiirel
Etik sorunlar 1 Toplumsal-kiiltiirel
Kabilecilik ve hiyerarsi 1 Toplumsal-kiiltiirel
Gevseklik 1 Toplumsal-kiiltiirel
Gelenegi devam ettirme egilimi 1 Toplumsal-kiiltiirel
Acelecilik 1 Toplumsal-kiiltirel
Cetelesme 1 Toplumsal-kiiltiirel
Populere/giincele kayma egilimi 5 Toplumsal-Kkiiltiirel
Kolay olani tercih etme 2 Toplumsal-kiiltirel

Tablo 26’da da goriilebilecegi iizere, odak grup toplantisinin katilimcilar1 arasinda mevcut
arastirmalar ve onceliklendirme ile ilgili en fazla {izerinde durulan sorun ortalama arastirma
kalitesinin diistikligii ve liyakatsizlik olmustur. Bu tespit degisik katilimcilar tarafindan farkh
sekillerde vurgulanmistir. Bunun yaninda, arastirmaya yonelik vizyon ve strateji olmamasi,
arastirmacilarin iilkenin ve diinyanin gercek meselelerinden cok popiiler ve giincel olan
konulara kayma egilimleri, kamu ve 0zel sektorde karar vericilerin veriye gereksinim
duymadan karar verme egilimleri, farkli disiplinlerden arastirmacilar arasinda kopukluk
olmasi, puan toplamaya yonelme ve toplumsal katkiya yonelik bilgi iiretmek yerine indeksli
yayinlara ¢ok fazla 6nem atfedilmesi ve bagli kalinmasi da dikkat cekici diizeyde belirtilmistir.

Diger yandan, Universite-sanayi (is diinyasi) kopuklugu, arastirmalarin toplumdan kopuk
olmasi, bilgi ile sermaye arasinda iliski kurulamamasi, bilgi ihtiyaci/talebi ile arz arasinda
kopukluk, Bat1 kavram ve kuramlarinin iilkemiz toplumsal gercekligi ile 6rtiismemesi, sadece
teori testine, taklide ya da tekrar eden calismalara yonelme, iilkemiz fon saglayicilarinin
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kisitlary, siirdiiriilebilirlik, yayin baskisi, kurumsal uygulamalarda yetersizlik, kurumsal diizen
ve uygulamalar olusturamama, dil sorunu, arastirma yapmanin getirisi olmamasi, akademik
kariyerde belirli bir ilerlemeden sonra calisma yapmama egilimi, uzmanlasmanin yeterli
olmamasi, birlikte ¢alisilacak kadroyu segememe ya da olusturamama, tiniversitelerin meslek
ylksekokullarina doniismesi, atama Kriterlerinin 6l¢ilisiiz olmasi, siirdiiriilebilir bir sistem
olmamasi, bilgi arzi ve talebi arasinda dengesizlik, neyin neye gore yapildiginin belli
olmamasi, 6zellikle nitelikli bilgiye yeterince talep olmamasi, kapsamli arastirma kiiltiiriiniin
olmamasi, veri eksikligi/kisitliligi, kariyer ve tesvik i¢cin puan toplamaya yonelme, hedeflerin
net olmamasi, Tiirkiye'nin sorunlarina/oénceliklerine odaklanma eksikligi, ge¢cmisi g6z ardi
etme, ekollesme eksikligi, 6zglinliik eksikligi, merak eksikligi, glindemi belirleyememe ya da
sadece olusan giindemi takip etme, lilke dertlerinin nitelikli calisilamamasi, arastirma
tasarimi sorunu, durumu anlamaya yonelik calismalarin eksikligi, literatiire katkisi
olmayan/sinirli olan ¢ok fazla calisma olmasi, karsilastirma eksikligi, giincele (popiilere)
takilma, giindemi yakalayamama, politika gelistirmeye dayanak olabilecek arastirmalarin
siirliligl, siyasi kutuplasma, farkli goriis ve alandan akademisyenlerin kendi iglerinde
kapalilik egilimi, etik sorunlar, kabilecilik ve hiyerarsi, gevseklik, gelenegi devam ettirme
egilimi, acelecilik, cetelesme ve kolay olami tercih etme egilimi de odak grup katilimcilar
tarafindan mevcut arastirmalar ve dnceliklendirme ile ilgili 6nemli sorunlar degisik sekillerde
ifade edilmislerdir. Dile getirilen bu sorunlarin aralarindaki iliski ve baglantilardan hareketle
asagidaki kavramsal kategoriler olusturulmustur. Kavramsal kategoriler, sorunlarin
toplandig1 alanlar1 bir biitiin olarak gostererek nerelere odaklanilabilecegi ile ilgili fikir
vermektedir.

@ Bilgi-pratik kopuklugu sorunlari
Bilgi transferi sorunlari
Finansal sorunlar

Kurumsal sorunlar

® & & ¢

Liyakat yetersizligi sorunlari

€ Toplumsal-kiiltiirel sorunlar

4.5.2.2. Arastirma konularmnin énceliklendirilmesinde kriterler neler olmalidir?

Herhangi bir konuda oOnceliklendirmenin nasil yapilabilecegi belirlenmeye c¢alisiliyorsa,
lizerinde durulmasi gereken temel hususlardan birisi 6nceliklendirmeye temel
olusturabilecek kriterlerin belirlenmesi olacaktir. Bu baglamda bu ¢alismada da odak grup
katilimcilarina sorulan sorulardan birisi bununla ilgili olmustur. Odak grup katilimcilarinin
onemli bir kism1 konunun dnemini vurgulayarak dikkate alinmasi gereken kriterlerle ilgili
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goruslerini detayll bir sekilde dile getirmislerdir. Bu sekilde, odak grup katilimcilarinin
konusma metinlerinin analizi sonucunda farkli kriterler ortaya ¢ikmistir. Sosyal ve Kkiiltiirel
alanda arastirma konularinin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinmasi gerektigi disiiniilen
kriterlerle ilgili ortaya ¢ikan gorgiil temalar ve bunlarin aralarindaki baglantilara bakilarak
iretilen kavramsal kategoriler Tablo 27’de goriilmektedir.

Tablo 27
Onceliklendirme kriterleri

Saglik ve doga bilimleri alanindaki 1 Saghk ve doga bilimlerindeki

gelismeleri izleme gelismeler
Cok disiplinlilik 6 Cok disiplinlilik
Katma deger saglamaya katki 4 Katma deger saglama =
()
. :
Ulke sorunlari/ihtiyaglari 6 Toplumsal ihtiyaclar1/doénisimii _g
anlama =
)
Kurumlarda karar vermek icin veri 1 Kamu yarari/ihtiyaci E
gereksinimi =
=
Kurumsal yarar/talep 3 Kamu yarari/ihtiyaci ﬁ
§
Kamu yarari/ihtiyaci 10 Kamu yarari/ihtiyaci ) g
ihtiyaclar1 anlama 2 Toplumsal  ihtiyag¢larl/doniisiimii
anlama
Ulkenin doniisiimiinii izleme ve anlama 3 Toplumsal  ihtiyaclari/donlisiimii
anlama

Tablo 27’de goriildiigii lizere, odak grup katilimcilari tarafindan sosyal ve kiiltiirel alanda
arastirma konularinin énceliklendirilmesinde kullanilmasi gereken kriter olarak kamu yarari
ve ihtiyaci lzerinde durulmustur. Kamu yarar1 ve ihtiyacinin arastirma konularinin
onceliklendirilmesinde dikkate alinmasi gerektigi katilimcilarin biytk bir kismi tarafindan
farkh sekillerde dile getirilmistir Buna paralel olarak iilke, sorunlar1 ve ihtiyaclarinin da
onceliklendirilmede dikkate alinmasi gereken kriterlerden birisi olmasi gerektigi farkl
sekillerde vurgulanmistir.

Kamu yarar1 daha ¢ok toplumun farkl alanlarindaki karar vericilerin kararlarinda ihtiyac
duyacaklari veri ve bilginin liretilmesini ifade ederken, iilke sorunlar ve ihtiyaclari, daha ¢ok
farkli sekillerde yasanan toplumsal ve bireysel sorunlarin anlasilmasina ve c¢oziilmesine



270 | Arastirma Konularinin Onceliklendirilmesi ve Stratejik Uyum Analizi

yonelik bilgi liretilmesine yonelik ihtiyaci dile getirmek i¢in vurgulanmistir. Burada odak grup
katilimcilarinin her iki ihtiyacin da 6nceliklendirme kararlarinda dikkate alinmasi gerektigini
kuvvetlice vurguladiklarini ifade etmek gerekir.

Bunlarin disinda, odak grup katilimcilarinin ifadelerinden ¢ok disiplinlik, bilginin tilke icin ne
derece katma deger saglamaya katki yapacagi ve saglik ve doga bilimlerindeki gelismelerin
toplum ve bireylere etkilerini ne derece anlamay1 saglayacagi da gorgiil temalar olarak ortaya
cikmistir. Bunlarla birlikte toplamda 9 gorgil tema olusmustur. Gorgiil temalarin tamami
arasindaki iliski ve baglantilara bakilarak iiretilen onceliklendirme kriterleri kavramsal
kategorileri de sunlar olmustur:

€ Saglik ve doga bilimlerindeki gelismeler
€ Cokdisiplinlilik

€ Katma deger saglama

€ Toplumsal ihtiyaclar1/doniisiimii anlama

€ Kamu yarari/ihtiyaci

4.5.2.3. Hangi konular ¢alisilmalidir?

Ulkemizde sosyal ve kiiltiirel alanda hangi konularin cahsilmasi gerektigine gelindiginde,
odak grup katilimcilari tarafindan ¢ok sayida konu sunulmustur. Bu konular ve aralarindaki
iliski ve baglantilardan hareketle gelistirilen kavramsal kategoriler Tablo 28’de gortilmektedir.
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Yesil doniisiim

Kadin ¢calismalari

Toplumsal cinsiyet sorunlari
Aile

Aile ve jenerasyon calismalari
Alg1 ydonetimi

Bagimhilik

Beyin gocii

Bolgesel calismalar

Uzaktan ¢alisma

Bos zamani degerlendirme calismalari

Ogrenme

Liyakatsizlik ve nedenleri
Egitim sosyolojisi

Yiiksek 6gretim

Uluslararasi dogrudan yatirimlar

inovasyon/yenilik

Yastik alt1 birikimin finansal sisteme
cekilmesi

Vergi reformu

Kayit disilikla miicadele

Saglik turizmi

Refah ve saglik politikalar:

Calisma hayatinda doniisiim
Siuirdiiriilebilir kalkinma
Ekonomik sorunlar ve yoksullasma
Esitsizlik

Toplumsal hareketlilik

R NN R R NDNDOONDS R WN R R

(U

=

Cevre ve
stirdiirtiilebilirlik

Aile, kimlik ve cesitlilik
Aile, kimlik ve cesitlilik
Aile, kimlik ve cesitlilik
Aile, kimlik ve cesitlilik
Algi ve iletisim
Bagimlilik

Beyin goci

Bolge calismalari
Calisma yasami

Egitim sosyolojisi
Egitim sosyolojisi
Egitim sosyolojisi
Egitim sosyolojisi
Egitim sosyolojisi
Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Ekonomi, is diinyas1 ve
rekabet

Goc ve demografi

Calisilmasi gereken konular
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Go¢ ve demografi

Sosyallesme pratikleri
Giindelik hayat

is mahkemeleri kararlari/is yasalar:
Hak, adalet, hukuk

Eleman acgig1

Kariyer degisimleri

Geng issizlik

Soyut kiiltiirel miras ve turizm
Norobilim

Siber giivenlik

Sosyal etki

Gelecek tahminleri

Kitleler psikolojisi

Teknolojinin, dijitallesme ve yapay
zekanin toplumsal siireclere etkisi
Hayati anlamlandirma (yaratici-doga-
insan iligkileri) calismalar:

Ahlak ve deger sorunlari

Degerler sistemi
Dayanikliligin/direnglilgin arttirilmasi
Sosyal saghk

Etnik farkhiliklar

Cemaatlesme ve yapilagsmalar

Afet sosyolojisi

Kiiltiirel etki

Cok Kiiltiirliliik

Afetler

B R R R, R, NR RN RS

=

14

Gog ve demografi
Giindelik yasam
Giindelik yasam
Hukuk ve sosyal adalet
Hukuk ve sosyal adalet
Isgiicii ve igsizlik
Isgiicii ve igsizlik
Isgiicii ve issizlik
Kiiltlirel miras
Norobilim

Siber gtivenlik

Sosyal etki

Sosyal ve kiiltiirel
trendler

Sosyal ve kiiltiirel
trendler

Teknoloji, dijitallesme
ve toplum

Teoloji

Toplumsal kiiltiir ve
ahlak

Toplumsal kiiltiir ve
ahlak

Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
Toplumsal yap1 ve
dayanmklilik
Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
Toplumsal yap1 ve
dayaniklilik
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Tablo 28’de de gorildigi lizere, ¢calisiimasi gerektigi dusiiniilen konular arasinda 6zellikle
teknolojinin, dijitallesme ve yapay zekanin toplumsal stireclere etkisi ile go¢ ve demografi
konular1 6n plana cikmistir. Bu iki konu da odak grup katilimcilarinin biiyiik bir kismi
tarafindan ¢alisilmasi gereken konular olarak defaatle vurgulanmistir.

Bu iki konu disinda, beyin goci, algi yonetimi, calisma hayatinda doniisiim, ekonomik
sorunlar ve yoksullasma, esitsizlik, toplumsal hareketlilik, sosyal adalet ve sosyal etki
degerlendirmeleri, ¢alisiimas1 gereken 6nemli konular olarak farkli katilimcilar tarafindan
degisik sekillerde vurgulanmistir. Ayrica, aile, refah ve saglik politikalari, ahlak ve deger
sorunlari, etnik farklhliklar ve afetlere karsi dayanikliligin da g¢alisilmasi gerektigi de yine
farkli katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Diger yandan, yesil doniisim, kadin c¢alismalari, toplumsal cinsiyet sorunlari, aile ve
jenerasyon calismalari, bagimlilik, bdlgesel c¢alismalar, uzaktan calisma, bos zamani
degerlendirme c¢alismalari, 6grenme, liyakatsizlik ve nedenleri, egitim sosyolojisi,
ylksekogretim, uluslararasi dogrudan yatirimlar, inovasyon/yenilik, yastik alti birikimin
finansal sisteme cekilmesi, vergi reformu, kayit disilikla miicadele, saglik turizmi, calisma
hayatinda doéniisiim, Sirdiiriilebilir kalkinma, sosyallesme pratikleri, giindelik hayat, is
mahkemeleri kararlari, eleman aci8y, kariyer degisimleri, genc issizlik, soyut kiiltlirel miras ve
turizm, norobilim, siber gilivenlik, gelecek tahminleri, hayat1 anlamlandirma (yaratici-doga-
insan iligkileri), degerler sistemi, dayanikliligin ve direngliligin arttirilmasi, sosyal saglik,
cemaatlesme ve yapilasmalar, afet sosyolojisi, kiiltiirel etki ve ¢ok Kiiltirliiliik de odak grup
konusmalarinda ¢alisilmasi gereken konular arasinda sayilmistir.

Cevre ve siirdiiriilebilirlik Aile, kimlik ve cesitlilik Alg1 ve iletisim

Bagimlilik Beyin gocu Bolge calismalari

Calisma yasami Egitim sosyolojisi Ekonomi, is diinyas1 ve rekabet
Go¢ ve demografi Giindelik yasam Hukuk ve sosyal adalet

Isgiicii ve issizlik Kiiltiirel miras Norobilim

Siber giivenlik Sosyal etki Sosyal ve kiilttirel trendler
Teknoloji, dijitallesme ve toplum Teoloji Toplumsal kiiltiir ve ahlak

Toplumsal yap1 ve dayaniklilik
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4.5.2.4. Ne tiir énceliklendirme politika ve stratejileri gelistirilmelidir?

Odak grup toplantilarinda katilimcilardan iizerinde durmalar1 istenen son konu, arastirma
konularinin  dnceliklendirilmesinde tUlke olarak ne tiir politika ve stratejilerin
gelistirilebilecegi idi. Odak grup konusmacilarinin metinlerinde bununla ilgili de oldukga
farkli gorisler ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Dile getirilen goriislerin kodlanmasiyla olusan
gorgiil temalar ve bunlarin toplandigi kavramsal kategoriler Tablo 29’da goriilmektedir.

Tablo 29
Gelistirilebilecek dnceliklendirme politika ve stratejileri

Fon saglayicilar ¢esitlendirilmeli

Arastirma fonlarinin etkinligi izlenmeli

Cok katmanli/uzun soluklu arastirmalara
agirlik verilmeli

Arastirmalar merkezi fonlarla yonlendirilmeli

Biiyiik fonlarla toplumun tamam ile ilgili biiyiik
calismalar yapilmal

Kurumsal burs mekanizmalari olusturulmal

Sosyal bilimlerde performans kriterleri
belirlenmeli

Ar-ge tesviklerinin Kkriterleri gozden gecirilmeli

Ulusal ranking sistemi kurulabilir

Akademik personel rejimi degistirilmeli

icten beslenme
sinirlandirilmali/sonlandirilmal

Arastirmanin finansmani
politikalar1

Arastirmanin finansmani
politikalari

Arastirmanin finansmani
politikalari

Arastirmanin finansmani
politikalari

Arastirmanin finansmani
politikalari

Arastirmanin finansmani
politikalar1

Akademik performans
degerlendirme sistemleri

Akademik performans
degerlendirme sistemleri

Akademik performans
degerlendirme sistemleri

Akademik personel reformu

Akademik personel reformu

Gelistirilebilecek politika ve stratejiler



Yildiz akademisyen projesi

Toplumsal sorunlarimizi anlamaya yénelik bilgi
iretimine agirlik verilmeli

Bilgi ile pratik arasinda iliski kurulmal
Enstitillesme olmali

Durum tespitine yonelik ¢calismalara agirhk
verilmeli

Burslu Tiirk 6grencilerin egitim gordiikleri
illkedeki konulari ¢alismasi saglanmal

Uluslararasi 6grencilerin kendi
boélgelerini/iilkelerini ¢calismalari saglanmal

Kaynaklar rekabetci sekilde dagitilmal
Giindemi olan merkezlerimiz olmal
Yurtdis1 baglantilar ve is birlikleri olmali
ihtiyac belirlemenin yontemi olusturulmal

ihtiyac1 destekleyecek mekanizmalar
olusturulmali

Kendiliginden olusan bilgi toplumsal siireclere
entegre edilmeli

Oncelikler dayatmadan ekosistem
desteklenmeli

Ulke baglamina uygun lokallestirmeler
yapilmali

Universiteler arasi isbéliimii (ekollesme)
yapilmali

Paydaslarla is birligine dayal bir
yiiksekdgretim yapilanmasi kurgulanmali

Universite miifredatlar giincellenerek modifiye
edilmeli
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Akademik personel reformu
Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari
Arastirma politikalari
Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalari

Arastirma politikalar

Arastirma politikalari

Paydaslarla is birligi temelli
ylksekogretim yapilanmasi

Paydaslarla is birligi temelli
ylksekogretim yapilanmasi
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Universitelerin islevleri ve siirecleri gozden Paydaslarla is birligi temelli

gecirilmeli ylksekogretim yapilanmasi

Universite-sanayi is birligini gelistirici 4 Paydaslarla is birligi temelli

mekanizmalar kurulmal yluksekogretim yapilanmasi

Politikalarin/kararlarin veri temelli olmasini 1 Veri temelli politika/karar

saglayacak diizenlemeler yapilmal diizenlemeleri

Her Bakanligin bilim kurulu/komisyonu olmali 2 V?rl temelli p(.)htlka/ karar
diizenlemeleri

Sosyal etki degerlendirmesi yapacak Enstitii 3 Yaygin etki politikalari

Etki degerlendirmesi yapilmal 1 Yaygin etki politikalari

Ulusal yiiksekdgretim stratejisi olmal 2 Yiiksekogretim stratejisi

Tablo 29’da goruldiigii lizere, lilke olarak gelistirilebilecek politika ve stratejiler arasinda en
fazla vurgulan hususlarin liniversite-sanayi is birligini gelistirici mekanizmalarin kurulmasi,
ekollesme olarak ifade edilebilecek iiniversitelerin farkli alanlarda niteliklerini gelistirmesi ve
ozellikle bilgi transferinde iilke baglamina uygun lokallestirmelerin yapilmasi dikkat
cekmektedir.

Bunlarin disinda, fon saglayicilar cesitlendirilmesi, arastirma fonlarinin etkinliginin izlenmesi,
¢ok katmanli/uzun soluklu arastirmalara agirlik verilmesi, arastirmalarin merkezi fonlarla
yonlendirilmesi, biiyiik fonlarla toplumun tamamu ile ilgili biiyiikk ¢alismalarin yapilmasi,
kurumsal burs mekanizmalarinin olusturulmasi, sosyal bilimlerde performans kriterlerinin
belirlenmesi, Ar-Ge tesviklerinin kriterlerinin gézden gecirilmesi, ulusal siralama (ranking)
sisteminin kurulmasi, akademik personel rejiminin degistirilmesi, i¢ten beslenmenin
sinirlandirilmasi ya da sonlandirilmasi, yildiz akademisyen projesi uygulanmasi, toplumsal
sorunlarimizi anlamaya yonelik bilgi tiretimine agirlik verilmesi, bilgi ile pratik arasinda iliski
kurulmasi, enstitiilesmenin olmasi, durum tespitine yonelik calismalara agirlik verilmesi,
burslu Tirk 6grencilerin egitim gordiikleri tlilkedeki konular1 ¢alismalarinin saglanmasi,
uluslararasi 6grencilerin kendi bolgelerini/iilkelerini calismalarinin saglanmasi, kaynaklarin
rekabetci sekilde dagitilmasi, giindemi olan merkezlerin olmasi, yurtdisi baglantilar ve is
birliklerinin gelistirilmesi, ihtiya¢ belirlemenin yonteminin olusturulmasi, ihtiyaci
destekleyecek mekanizmalarin olusturulmasi, kendiliginden olusan bilginin toplumsal
slireclere entegre edilmesi, dncelikler dayatmadan ekosistemin desteklenmesi, paydaslarla is
birligine dayali bir yiiksekdgretim yapilanmasinin kurgulanmasi, iiniversite miifredatlarinin
giincellenerek modifiye edilmesi, tiniversitelerin islevleri ve siire¢lerinin gézden gecirilmesi,
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politikalarin/kararlarin veri temelli olmasini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi, her
Bakanligin bilim kurulu/komisyonu kurmasi, sosyal etki degerlendirmesi yapacak Enstitii
kurulmasi, etki degerlendirmesinin yapilmasi ve ulusal yiiksek6gretim stratejisi gelistirilmesi
odak grup katilimcilar1 tarafindan daha iyi bir énceliklendirme icin gerekli politika ve strateji
Onerileri olarak sunulmustur. Tiim 6neriler, aralarindaki, benzerlikler, farkliliklar, iliskiler ve
baglantilar dikkate alinarak asagidaki kavramsal kategoriler altinda toplanmistir.

Arastirmanin finansmani politikalari

Akademik performans degerlendirme sistemleri
Akademik personel reformu

Arastirma politikalari

Paydaslarla is birligi temelli yiiksekdgretim yapilanmasi
Veri temelli politika/karar diizenlemeleri

Yaygin etki politikalar:

Yiiksekogretim stratejisi

OOV OOO O

4.6. Sonug ve Oneriler

Bu béliimde yapilan arastirmanin ortaya ¢ikardigi baz1 6nemli sonuclar séyle siralanabilir:

1. Mevcut durumda Tiirkiye'nin sosyal ve kiiltiirel alanda belirledigi, uyguladigi ve izleyerek
etkilerini raporladig1 arastirma oncelikleri yonetimi stratejisi bulunmamaktadir. Ozellikle
nitel arastirma sonuglari, lilkemizde sosyal ve kiiltiirel alandaki arastirma konularinin biiyiik
oranda fon saglayicilar yaninda akademisyenlerin kisisel tercihlerine gore olustuguna isaret
etmekte, lilke genelinde bu noktada kapsamli bir stratejik yonlendirme ve politikadan
bahsedilmemektedir. Ulke genelindeki kurumsal politika ve yonlendirmelerin de arastirma
konular1 tizerindeki etkisinden ¢ok puan ve akademik terfilerdeki degerlendirmelerdeki
etkisinden s6z edilmektedir. Buna gore, iilkemizde sosyal ve kiltiirel alanda arastirma
konularini iilkemizin ihtiya¢ ve beklentilerine gore sekillendiren kapsaml bir stratejik plan ve
politika eksikligi dikkat cekmektedir.

2. Nicel aragtirmanin en énemli bulgularini maddeler halinde s6yle siralanabilecektir:

€ Mevcut durumda arastirma konularinin belirlenmesinde en etkili faktérler: Giincel
sorunlar1 anlama (%43,7), Akademik yayin performansini artirma (%39,9), Arastirma
fonlarindan destek saglama (%38,7), Ekonomik katki saglama (%35,8), Yayin yapma
kolaylig1 (%31,3)

@ Gelecekte aragtirma konularinin belirlenmesinde etkili olmasi gereken faktorler:
Ulkeye bilimsel alanda éncii ve yeni yetkinlikler kazandirma (%55,6), Toplumsal
ihtiyaclara ve zorluklarla miicadeleye katki saglama (%53,0), Gelecekte olusabilecek
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ihtiyaclara ve zorluklara cevap verme (%49,6), Giincel sorunlar1 anlama (%46,8),
Bilimsel baglamda sosyal ve kiiltiirel olgular1 anlama (%43,0)

€ Arastirma onceliklerini belirlemede en 6nemli kriterler: Toplumsal ihtiyaglara ve
zorluklara yamit verme derecesi (%53,9), Onem derecesi (ele aldifi sorunun
biiyiikliigi, etkiledigi c¢evre, sorunun siddeti) (%51,6), Etki derecesi (arastirma
sonucunun etkisi: yenilik, ekonomik biiyiime) (%40,8)

€ Mevcut durumda kars1 karsiya olunan en kritik sorunlar: Egitim (%70,2), Ekonomik
kalkinma (%51,8), Sosyal esitsizlik (%36,5), Cevresel siirdiiriilebilirlik (%32,5),
Demografik doniistim/gd¢/yaslanma (%32,0)

@ Gelecekte karsilasilacak en kritik sorunlar: Egitim (%61,3), Ekonomik ve sosyal
esitsizlik (%44,2), Yapay Zeka (%35,1), Refah ve yoksulluk (%34,1), Cevresel
strdiiriilebilirlik (%33,9)

€ Gelecekte calisilmas: gereken en kritik aragtirma konulari: Egitim reformu ve yenilik
(%62,5), Ekonomik biiyiime ve is yaratma (%48,4), Sosyal esitlik ve kapsayicilik
(%44,2), Iklim degisikligi ve cevre koruma (%43,0), Go¢ ve Kkiiltiirel entegrasyon
(%40,3)

€ Demografik farklhiliklar:

o Kadin arastirmacilar cevre, egitim ve kiiltiirel olgular1 anlamaya daha fazla
onem verirken, erkek arastirmacilar ekonomik katki, giivenlik, teror,
uluslararasi rekabet ve go¢ konularina daha fazla 6ncelik vermektedir.

o Geng arastirmacilar toplumsal sorun odakli bir bakis acisina sahipken, daha
yash arastirmacilar go¢, demografik degisim, yaslanma, toplumsal etkiler,
givenlik ve kaynaklarin etkin kullanimi1 gibi konulara daha fazla 6nem
vermektedir.

€ Alan bazlh farkhiliklar:

o Saghk ve spor alanindaki arastirmacilar saglik hizmetleri ve halk saghgi
konularina daha fazla oOncelik verirken, sosyal bilimler alanindaki
arastirmacilar politika yapicilara destek, sosyal esitlik ve kapsayicilik
konularina daha fazla 6nem vermektedir.

o Fen ve miithendislik bilimleri alanindaki arastirmacilar ekonomik biiyiime ve is
yaratma konusuna daha fazla 6ncelik vermektedir.
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Bu bulgular, Tiirkiye’de sosyal ve kiiltiirel alanda arastirma onceliklerinin belirlenmesinde
mevcut durum ile gelecek beklentileri arasinda énemli farklar olduguna ve farkli demografik
gruplarin onceliklerinin farklilastigina isaret etmektedir.

3. Nitel arastirmanin en 6nemli bulgularint maddeler halinde séyle siralanabilecektir:

€ Arastirma konularinin belirlenme nedenleri:

O
@)
O
©)

@)

Uluslararasi baglantilar ve is birlikleri
Fon saglayicilar (6zellikle AB vb. dis kaynaklar)
Kisisel tercihler (akademik kariyer, merak, aragtirma giindemi)

Kurumsal diizenlemeler (YOK, akademik tesvikler, {iniversitelerin puanlama
sistemi)

Kurumsal imkanlar

€ Onceliklendirme ile ilgili yasanan sorunlar:

@)

o O O O

O

Bilgi-pratik  kopuklugu (iiniversite-sanayi  kopuklugu, arastirmalarin
toplumdan kopuk olmasi)

Bilgi transferi sorunlari (Bati kavramlarinin iilke gercekligiyle 6rtiismemesi)
Finansal sorunlar

Kurumsal sorunlar (siirdiriilebilirlik, yayin baskisi, veri eksikligi)

Liyakat yetersizligi (ortalama arastirma kalitesinin disiikligii)

Toplumsal-kdltiirel sorunlar (siyasi kutuplasma, kapalilik, etik sorunlar)

€ Arastirma konularinin énceliklendirilmesinde 6nerilen kriterler:

O

O

O

O

O

Saglik ve doga bilimlerindeki gelismeler
Cok disiplinlilik

Katma deger saglama

Toplumsal ihtiyaglari/doniisiimii anlama

Kamu yarari/ihtiyaci

€ Calisilmasi gereken konular:

O

o O O O O O O

Cevre ve stlirdiiriilebilirlik

Aile, kimlik ve cesitlilik

Goc ve demografi

Teknoloji, dijitallesme ve toplum
Ekonomi, is diinyasi ve rekabet
Egitim sosyolojisi

Hukuk ve sosyal adalet
Toplumsal yap1 ve dayaniklilik
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© Gelistirilebilecek dnceliklendirme politika ve stratejileri:

o Arastirmanin finansmani politikalari (fon ¢esitlendirme, etkinlik izleme)
Akademik performans degerlendirme sistemleri
Akademik personel reformu
Arastirma politikalar1 (enstitiilesme, durum tespitine yonelik calismalar)
Paydaslarla is birligi temelli yliksekdgretim yapilanmasi

Veri temelli politika/karar diizenlemeleri

O 0 O O O O

Yaygin etki politikalar:
o Yiiksek6gretim stratejisi
€ Oncelikli arastirma alanlari:
o Teknolojinin, dijitallesme ve yapay zekanin toplumsal siireclere etkisi
Gog ve demografi
Beyin gocu
Alg1 yonetimi
Calisma hayatinda déniisiim
Ekonomik sorunlar ve yoksullasma
Esitsizlik

o O O O O O

o Toplumsal hareketlilik
© Universite-sanayi is birligi:
o Is birligini gelistirici mekanizmalarin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir.
€ Ekollesme ve lokallestirme:
o Universitelerin farkl alanlarda niteliklerini gelistirmesi ve bilgi transferinde
tilke baglamina uygun lokallestirmelerin yapilmasi 6nerilmistir.
€ Disiplinler arasi yaklasim:
o Cokdisiplinli arastirmalarin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir.
€ Etki degerlendirmesi:

o Sosyal etki degerlendirmesi yapacak enstitiilerin kurulmasi 6nerilmistir.

Bu bulgular, Tiirkiye’de sosyal ve kiiltlirel alanda arastirma onceliklerinin belirlenmesinde
mevcut sorunlarin anlasilmasina, gelecekte odaklanilmasi gereken konularin neler
olabilecegine ve etkili bir oOnceliklendirme icin hangi politika ve stratejilerin
gelistirilebilecegine iliskin bir fikir vermektedir Ayrica, arastirma ekosisteminin
iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenlere de 151k tutmaktadir.
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4. Arastirma bulgulari, iilkemizde sosyal ve kiiltiirel alanda etkili bir 6nceliklendirme yapmay1
ve uygulamay1 zorlastirabilecek birtakim sorunlarin varligina isaret etmektedir. Bu sorunlar
arasinda, oOzellikle genel olarak iiniversite-sanayi is birligi eksikligi seklinde bir sdylemle
yayginlasan bilgi-pratik kopuklugu, batidan yaygin bir sekilde yapilan bilgi transferinin
tilkemiz baglami ve sorunlariyla Ortiismemesi, kurumsal diizenlemelerdeki yetersizlikler,
eksiklikler ve aksakliklar, liyakat yetersizligi, kiiltlirel dinamikler ve aliskanliklar ve fon
kaynaklarinin kisithiligi énemli sorun alanlar1 olarak dikkat cekmektedir. Bu tiir sorunlari
dikkate almadan gelistirilecek onceliklendirme politika ve stratejilerinin etkin ve basaril bir
sekilde uygulanabilmesi beklenemez. Dolayisiyla, onceliklendirme ile ilgili politika ve
stratejilerin bu tiir sorun alanlarinin da dikkate alinarak gelistirilmesi gerekir.

5. Turkiye’'nin sosyal ve kiiltiirel alanda arastirmalari 6nceliklendirme tizerinden ydnetme
stratejisi olmasa da o6zellikle TUBITAK tarafindan desteklerle yonlendirilen arastirma
giindemi, BM, AB gibi ulus iistii, Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararasi, ABD, Ingiltere, Isvicre
gibi incelenen ulusal kuruluslarin arastirma giindemiyle paralellik arz etmektedir. Tiirkiye'nin
arastirma giindemi, diinyanin arastirma giindemi ile énemli bir farklihk arz etmese de
arastirmalarin kapsami, derinligi, faydaya doniismesinin de benzer oldugu sonucu
cikarilmamalidir. Sosyal ve kiiltiirel alanda Tiirkiye’'nin arastirma giindeminin olusmasinin
tizerinde AB’nin Horizon gibi desteklerinin, uluslararasi kuruluslarin, ABD ve AB iilkelerinin
Uiniversite ve arastirma merkezlerinin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu durum olumlu
goriilecegi gibi, sosyal ve kiiltiirel alandaki arastirmalarin baglam bagimli durumlar da goz
ontine alindiginda bir eksiklik olarak da yorumlanabilecektir. Tiirkiye’'nin sosyal, siyasal ve
ekonomik degisimini derinden etkileyen ve uzun yillar giindemini mesgul eden sosyal
olaylarin (6rnegin terériin sosyal, siyasal, finansal, uluslararasi yonleri; sivil ve askeri
darbelerin dini, ideolojik, sosyal ve uluslararasi kaynaklari; toplumsal degisimin yonii ve
kaynaklari; siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlar vs.) arastirmalara ¢ok az konu
edilmesi, diger bir ifadeyle, 6ncelikli arastirma alanlari olarak gériilmemesi (6rnegin, mastir
ve doktora tez konusu olarak secilmemesi, TUBITAK ve BAP desteklerine konu olmamasi,
ulusal ve uluslararasi yayinlarda ¢ok az yer isgal etmesi), ulusal sorunlara arastirilmis bilgi
temelli yaklasim katkisini zayiflatmaktadir. Bu durum, ulusal, baglamsal adresli 6ncelik arz
etmesi gereken bu sosyal ve kiltiirel sorunlarin yeterince ele alinmamasinin nedenleri
izerine daha derinlemesine arastirmalar yapilmasina olan ihtiya¢ bir yana, arastirma
glindeminin veya oOnceliginin yapay (Bati diinyasinin kendi baglaminda olusan oncelikli
arastirma glindeminin bizim de arastirma onceligimiz oldugu varsayimiyla hareket etmenin
yol actig1 bir durum) olarak olustugu izlemini uyandirmaktadir.

Arastirma bulgularn Tiirkiye’'de sosyal ve kiiltiirel arastirma 6nceliklerinin mevcut durumu ve
gelecekte ele alinmasi gereken oncelikli konular hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu
veriler 15181nda, politika yapicilar ve karar vericiler icin asagidaki oOneriler 6n plana
cikmaktadir:
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€ Arastirma énceliklerinin etkin bir sekilde yénetilmesi, stratejik planlama ve
politika olusturmay1 gerektirir: Arastirma onceliklendirmesi, bir iilkenin bilimsel,
toplumsal ve ekonomik kalkinmasi i¢in kritik bir siirectir. Bu siirec, sinirli kaynaklar
dogrultusunda hangi alan ve konularin arastirilmasinin daha verimli ve etkili
olacagina karar vermeyi gerektirir. Ozellikle sosyal ve Kkiiltiirel arastirmalar
baglaminda, arastirma onceliklerinin belirlenmesi, toplumsal sorunlari ¢6zmeye
yonelik calismalarin stratejik olarak planlanmasi saglanabilir ve bdylece toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine yonelik daha hedef odakli ve sonuglar 6l¢iilebilir arastirmalar
yapilabilecektir. Arastirma Onceliklendirmesi, kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina olanak tamr. Ozellikle sinirli finansman ve insan kaynagi gibi
durumlarda, bu siire¢, kamu fonlarinin en etkili arastirmalara ydnlendirilmesine
yardimci olur. Sosyal ve kiiltlirel alanlardaki arastirmalar, cogunlukla uzun vadeli ve
toplumsal dontlistimlere odaklanan c¢alismalardir. Bu nedenle, 6nceliklendirme
yapilirken sadece kisa vadeli etkiler degil, toplumsal siirdiiriilebilirlik ve kalkinmaya
yapacagl katkilar da goéz oniinde bulundurulmalidir. Cesitli ¢alismalarda ulusal
ihtiyaclara yonelik hazirlanan arastirma tekliflerinin niteliginin 6nceliklendirme ile
arttigl ortaya konulmaktadir (Kok vd. 2016). Arastirma oOnceliklerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi, stratejik planlama ve politika olusturma siirecleriyle dogrudan
iliskilidir. Arastirma 6nceliklerinin dikkate alinmasi, uygulanmasi, izlenmesi, cikt1 ve
sonuglarini degerlendirilerek raporlanmasi i¢in ulusal 6l¢cekte bir arastirma gozetimi
ve stratejik yonetimi icin bir yonetim sistemi kurulmalidir. Bu baglamda, dncelikli
alanlar belirlendikten sonra, bu alanlara yonelik finansman, insan kaynagi ve diger
kaynaklarin etkin bir sekilde yénlendirilmesi gerekmektedir. Ornegin, Haan ve
arkadaslarinin (2015) belirttigi gibi, kaynaklarin optimize kullanimi, sadece arastirma
alanlarinin belirlenmesiyle sinirli kalmaz; ayni zamanda bu kaynaklarin dogru
alanlara yonlendirilmesi rekabeti de artirir. Bu baglamda, toplumsal ihtiyaclara gore
dinamik olarak giincellenen ve disiplinler arasi is birliklerini tesvik eden bir arastirma
ekosistemi kurulmasi kritik Onemdedir. Ancak, ilkenin arastirma stratejisini
belirlemek arastirma konularinin 6nceliklendirilmesinin yani sira belirlenen
oncelikler cercevesinde hedef ve performans olciitlerinin ne olacagi, nasil
uygulamalarin yapilacagi, nasil ve kimler tarafindan izleme, degerlendirme ve
giincelleme yapilacagi, hangi siklikta yapilacagi, sorumlu aktorler vs. gibi hususlari da
iceren daha genis bir cercevede ele alinmasimi gerektirmektedir. Ornegin, arastirma
destekleri ne Olciide arastirma  oOnceliklerine gore yapilandirilacaktir?
Onceliklendirilmeyen arastirma konular1 nasil finanse edilecektir? Bu gibi sorularin
tilkenin arastirma stratejisi icinde ele alinmasi gerekir. “Vizyon ve strateji olmamas1”
sorununun ¢oziimii icin, 5 yillik periyotlarla gilincellenen bir Ulusal Arastirma
Oncelikleri Stratejisi gelistirilmelidir. Bu strateji, “toplumsal ihtiyaclar1/doniigiimii
anlama” Kkriterini temel alarak, tilkenin dncelikli arastirma alanlarini belirlemelidir.
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€ Genel Arastirma Oncelikleri Stratejik Amac¢ ve Hedeflerle Iliskilendirilerek
Spesifiklestirilmelidir: Nitel ve nicel calismalardan ortaya ¢ikan ulusal arastirma
oncelikleri “genel” nitelikte tespitler olarak gorilmelidir. Bu tespitler, bir strateji
cercevesinde gelistirilmesi icin yonlendirici ama¢ ve hedeflerle iliskilendirilerek
somutlastirilmalidir. Ornegin, Tiirkiye’nin kiiresel dlcekte oncii olmay1r hedefledigi
arastirma oncelikleri ile ulusal Olcekte yasanan sosyal ve Kiiltiirel sorunlarin
anlasilmasi ve ¢6zlimi i¢in arastirma oncelikleri degisecektir. Benzer sekilde, ulusal
olcekte arastirmalari yonlendiren TUBITAK destekleri ile bélgesel olarak yonlendiren
Kalkinma Ajanslar1 ve Universite diizeyinde yoénlendiren BAP destekleri farkh
arastirma onceliklerine agirlik verebilecektir Daha da oOnemlisi, giindemdeki
sorunlardan o6te iilkenin gelecek vizyonu dogrultusunda énem ve oncelik verdigi
sosyal ve kiiltiirel arastirma oOncelikleri degisecektir. Bu cercevede, bu c¢alismanin
tespit ve Onerilerinden hareketle atilacak ileri bir adimda, ulusal arastirma
onceliklerinin daha spesifiklestirilmesine referans teskil edecek stratejik amag ve
hedefler belirlenmeli ve bu amac¢ ve hedeflerle iliskili arastirma oncelikleri
olusturulmalhidir.

€ Stratejik yaklasim basit bir planlama degil, rekabetci bir yonetim felsefesi ve
uygulama yaklasimi olmalidir: Bu ¢alismada one ¢ikan hususlardan biri, iilkeye
bilimsel alanda 6ncii ve yeni yetkinlikler kazandiracak arastirmalarin gelecekte
yiksek oranda tercih edilmesine dikkat cekilmesidir Bu, Turkiye’nin bilimsel
kapasitesini artirmak amaciyla stratejik yatirimlar yapmasi gerektigini isaret
etmektedir. Bilim ve teknoloji alanlarinda uzun vadeli fonlama stratejileri
olusturulmahdir. Onceliklerin stratejik yonetimi, rekabetci bir perspektiften ele
alinmasini gerektirmektedir. Rekabetci bakis, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katkinin yam sira Tiirkiye'yi 6nceliklendirilmis alanlarda bilimsel bilgi tiretiminde
lider haline getirmeyi de icerecek kapsamda bir yaklasimi gerektirir. Yiizyillardir
rekabetin en yogun yasandigl kulvarlardan biri bilimsel bilgi tretimi alanidir.
Arastirmalarin onceliklendirilerek yonetilmesi belirlenmis alanlarda kiiresel dlgekte
bilimsel bilgi liretiminde rekabet gliciinii elde etme ve siirdiirme yaklasimi olarak da
distiniilmelidir. Siiphe yok ki, arastirma onceliklendirmesi, Tiirkiye gibi tlkelerde
arastirma alanlarinin kiiresel rekabet edebilirligini artirmak ve yetkinlik insa etmek
icin onemli bir firsat sunar. Bu rekabetgi bakis acisi, kararlastirilmis 6ncti ve oncelikli
alanlarda iilkenin stratejik pozisyonunu belirlemeyi, temel yetkinlikler insa etmeyi,
oncelikleri yonetmenin is modelini tasarlamay1 ve oncelikler tizerinden deger iiretme
yaklasimi gelistirmeyi iceren 4 stratejik bilesenden olusmalidir.

€ Egitim reformlar1 ve arastirma Kiiltiiriiniin gelistirilmesi gereklidir: Hem nicel
hem de nitel calismada egitim reformu ve yenilik, mevcut ve gelecekteki arastirma
oncelikleri arasinda en ¢ok vurgu yapilan konulardan biridir. Egitim sistemine
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yapilacak yatirimlar hem bilimsel arastirma Kkapasitesinin artirilmasina hem de
tilkenin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir. Akademik
ozgiirlik ve arastirma kiiltiiriinlin gelistirilmesi, arastirmacilarin kisisel meraklarini
ve yaraticiliklarimi1 destekleyecek sekilde diizenlenmelidir. Bu amagla arastirmacilara
yonelik tesvik edici fonlar ve odiller olusturulmaldir. Egitim felsefesi ve
uygulamalari, sadece bilimsel disiplinlerin mesleki egitimlerine degil, zihinleri
arastirma yapmaya hazirlayan bir icerik ve yoOntemle verecek sekilde
donistirilmelidir.

¢ Disiplinler aras1 arastirma merkezlerinin Kurulmal ve desteklenmelidir:
Disiplinler arasi arastirmalarin tesvik edilmesi, toplumsal sorunlarin ¢éziimii icin
onemli bir faktordiir. Saglik, miihendislik, sosyal bilimler gibi alanlar arasinda is
birligini artiracak projeler gelistirilmelidir. Teknolojik entegrasyonun ve dijital
doniisiimiin hizlandirilmasi, 6zellikle yapay zeka ve biiyiik veri analitiginin sosyal ve
kiiltiirel arastirmalarda kullanilmasi tesvik edilmelidir. Arastirma bulgularinda 6ne
cikan c¢ok disiplinlilik kriterinin 6nemine dayanarak, disiplinler arasi arastirma
projelerini tesvik eden 6zel bir fon programi olusturulmalidir. Bu program, farkl
disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek toplumsal sorunlara ¢6zim
liretmesini tesvik etmelidir.

€ Toplumsal sorunlara odaklanan, uygulamali arastirma projelerine o6ncelik
verilmelidir: Arastirma bulgulari, gelecekteki arastirma o6nceliklerinde toplumsal
ihtiyaclara ve zorluklarla miicadeleye katki saglayacak arastirmalara oOncelik
verilmesine isaret etmektedir. Bu nedenle, toplumun karsilastig1 sosyal ve kiiltiirel
sorunlara ¢oziim getirecek arastirmalar desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Cogu
zaman kisa vadeli etki yaratma baskisi, daha uzun vadeli toplumsal fayda
saglayabilecek arastirmalarin geri planda kalmasina neden olabilecektir. Bu sebeple,
onceliklendirme yapilirken hem giincel sorunlari hem de uzun vadeli toplumsal
egilimleri boylamsal a¢idan ele alan dengeli bir yaklasim benimsenmelidir. Calismada
ortaya c¢ikan bulgulardan biri gelecekte olusabilecek ihtiyaglara ve zorluklara cevap
verme (%49) ve bilimsel baglamda sosyal ve kiiltiirel olgular1 anlamanin (%43)
oncelikli olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmesidir Bu kapsamda, stratejik
arastirma merkezleri kurularak gelecekte ortaya cikabilecek sorunlara yonelik
onleyici ¢oztiimler gelistirilmelidir. Uzun vadeli krizlerin etkilerini azaltmak adina
iklim degisikligi, dijital doniisim ve ekonomik biiyiime gibi alanlarda proaktif
arastirmalar tesvik edilmelidir.

€ Teknoloji ve Yenilik¢ilik Odakl Arastirmalara éncelik verilmelidir: Bulgulara

gore yapay zeka ve dijitallesme konular1 gelecekte Tiirkiye'nin en kritik arastirma
konularindan biri olarak goriilmektedir. Bu nedenle, dijital dontlisiim ve yapay zeka
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odakl arastirmalar artirilmali ve bu alanlarda uzmanlasan akademisyenler i¢in destek
programlar1 olusturulmalidir. Gelecekte Kkarsilasilmasi muhtemel siber giivenlik
tehditlerine karsi hazirlikli olmak adina savunma ve siber savaslar konularinda
arastirma yapilmali ve bu alanda yetkinlik kazandiracak programlar olusturulmahdir.

€ Etik ve liyakate dayal bir arastirma yonetim sisteminin olusturulmasi: Kurumsal
diizenlemelerin etik/ahlaki ilkelere uyumu gozeterek liyakatli/nitelikli/vasifl
arastirmaci kapasitesinin giiclendirilmesini saglayacak sekilde yeniden kurgulanmasi
gerekmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirici mekanizmalara da
ihtiyac bulundugu goriilmektedir.

€ Arastirma finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve artirllmasi: Arastirma
sonuglarindan biri de arastirmalara destek saglanmasi gerektigine yapilan vurgudur.
Arastirma fonlarindan destek saglama faktoriinlin arastirma Onceliklerinin
yonetilmesindeki Onemi gbéz oOniline alindiginda, mevcut arastirma fonlarinin
artirdlmast ve farklli finansman kaynaklarinin olusturularak fon sisteminin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Arastirmalar 6nceliklendirilirken dikkate alinmasi
gerektigi onerilen ekonomik katki saglama ve arastirma sonuglarinin etki derecesi
faktorlerine dayanarak, arastirmalarin sadece akademik basariya degil, toplumsal ve
ekonomik kalkinmaya da katki yapmasi gerektigi vurgulanmalidir. “Arastirmacilarin
maddi kaygilarinin ortadan kaldirilmasi” igin gerekli adimlarin atilmasina ihtiyag
vardir.

€ Geng aragtirmacilar ve dezavantajhi gruplar icin 6zel destek programlarinin
olusturulmasi: “Arastirma yapmanin getirisi olmamasi” sorununun ¢éziimii i¢in, geng
arastirmacilar1 destekleyen 6zel bir program olusturulmalidir. Bu program, éncelikli
arastirma alanlarinda ¢alisan gen¢ akademisyenlere uzun vadeli finansman ve kariyer
destegi saglamalidir.

¢ Universite-sanayi/kamu/sivil toplum isbirliginin gelistirilmesi: “Universite-
sanayi, iiniversite-kamu ve tliniversite-sivil toplum is birligini gelistirici mekanizmalar
kurulmali” 6nerisi dogrultusunda, iiniversiteler ve o6zel, kamu ve sivil toplum
sektorleri arasinda siirekli iletisim ve isbirligini saglayacak mekanizmalar (6r. dijital
platform) olusturulmahdir. Bu mekanizmalar, arastirma ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
sonuglarin uygulamaya aktarilmasi siireglerini kolaylastirmalidir.

€ Akademik performans degerlendirme sisteminin yeniden yapilandirilmasi:
“Puan toplamaya yonelme” sorununun ¢6ziimii ic¢in, akademik performans
degerlendirme sistemi yeniden yapilandirilmalidir. Bu sistem, “kamu yarari/ihtiyac1”
kriterini merkeze alarak, arastirmalarin toplumsal etkisini olcen gostergeleri
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icermelidir. Akademik yayin performansini artirma ve yayin yapma kolayligina yonelik
faktorlerin, gelecekte daha nitelikli ve etki odakli arastirmalar lehine yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu durum, “yayinla ya da yok ol” kiiltiiriinden daha fazla
toplumsal fayda saglayan ve bilimsel yeniliklere 6ncelik veren bir yaklasima gecisi
tesvik edecektir. Arastirmacilarin akademik performans degerlendirmelerinde nicelik
yerine niteligin 6n planda tutulmasi saglanmalidir. Ayrica, toplumsal etkisi yiiksek
olan arastirmalara 6zel tesvikler verilmelidir.

€ Veri tabam1 ve merkezlerinin olusturulmasi: Veri eksikligi/kisithligi sorununun
¢Ozlimii icin, sosyal ve kiiltiirel alanda kapsamli veri toplayan, analiz eden ve bunlari
politika yapicilara ve karar vericilere sunan bir merkez kurulmalidir. Bu merkez, “veri
temelli politika/karar diizenlemeleri” yapilmasini desteklemelidir.

€ Ulusal baglama 6zgii arastirmalar tesvik edilmelidir: Ulke baglamina uygun
lokallestirmeler yapilmali” 6nerisi dogrultusunda, uluslararasi arastirma isbirliklerini
tesvik eden ancak ayni zamanda bu isbirlikleri sonucunda iiretilen bilginin yerel
baglama uyarlanmasini saglayan bir program gelistirilmelidir.

€ Ekollesme icin destekleyici bir kurumsal zemin olusturmalidir: “Universiteler
arasl isbolimii (ekollesme) yapilmali” 6nerisi dogrultusunda, iiniversitelerin belirli
alanlarda uzmanlasmasini tesvik eden bir program olusturulmalidir. Bu program,
Uiniversitelerin gili¢li olduklar1 alanlarda miikemmeliyet merkezleri haline gelmesini
desteklemelidir.

€ Desteklerin farkhh alanlardaki dengesiz dagilimi 6nemli bir sorun
olusturmaktadir: TUBITAK ve BAP desteklerinin farkh disiplinler arasindaki
dengesiz dagilimlari, Tiirkiye’de arastirma fonlamasi agisindan dikkate alinmasi
gereken oOnemli bir mesele olarak karsimiza ¢ikmaktadir Bu dengesizligin
nedenlerinin derinlemesine incelenmesi, sosyal ve beseri bilimlerin gelisimi ve ulusal
arastirma politikalarinin bu alanlara yonelik tutumunun anlasilmasi agisindan
kritiktir. Mevcut durum, sosyal ve beseri bilimlerin, bilimsel arastirmalarda diger
disiplinlerle karsilastirildiginda daha az énemsendigine dair bir alg1 yaratmaktadir. Bu
alginin ardinda yatan temel nedenin ne oldugu derinlemesine analiz edilmelidir.
Ulusal ve kurumsal arastirma politikalarinin sosyal ve beseri bilimlere yeterli 6nceligi
vermedigi savi, dengesiz kaynak dagilimini aciklamaya ¢alisan baslica faktérlerden
biridir. Sosyal ve beseri bilimler, cogu zaman ulusal kalkinma hedeflerinde daha somut
ciktilara sahip olan fen, mithendislik veya teknoloji alanlarinin gerisinde kalmaktadir.
Bu durum, ulusal politikalarin bilim ve arastirma alanindaki stratejik onceliklerinin,
sosyal ve beseri bilimlere yeterli alan tanimadigina isaret etmektedir. Diger taraftan,
bu dengesizlik, sosyal ve beseri bilimlerin dogasi ile de iliskilendirilebilecektir.
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Pedersen’in (2016) de belirttigi gibi, bu disiplinler genellikle soyut ve kavramsal
arastirmalar yiiriitmekte, laboratuvar veya biiytik 6lcekli deneysel ¢calismalarin sinirh
oldugu alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, sosyal ve beseri bilimlerde
yapilan arastirmalarin somut ¢iktilar yerine kavramsal katkilar tiretmesi, bu alanlarin
projelere daha gec asamalarda dahil edilmesine neden olabilmektedir. Pedersen,
Horizon 2020 gibi fon programlarinda bu asimetrik iliskinin belirgin oldugunu, sosyal
ve beseri bilimlerin proje Onerilerinin baslangicinda yer almasi gerektigini
vurgulamaktadir. Disiplinler arasi projelerde bu alanlarin genellikle tamamlayici veya
ikincil bir rol iistlenmesi, sosyal bilimlerin sorun tanimlama siirecine daha fazla
entegre edilmesi gerekliligini gozler 6niine sermektedir. Sonu¢ olarak, TUBITAK ve
BAP gibi destek mekanizmalarinin sosyal ve beseri bilimlere yonelik dagilimlarindaki
dengesizlik, hem ulusal ve kurumsal arastirma politikalar1 hem de bu alanlarin
dogasindan kaynaklanan yapisal sorunlarla agiklanabilecektir. Bu nedenle, sosyal ve
beseri bilimlerin 6nemine dair farkindalig1 artiracak ve bu alanlari stratejik arastirma
planlarina daha etkin bir sekilde entegre edecek politikalarin gelistirilmesi gereklidir.

Onceliklerin gozden gecirilerek giincellemesi ihtiyaci bulunmaktadir: Oncelikler
birgok kriter, gelisme ve degerlendirmeye bagh olarak yapildigi icin zaman iginde
yonlendirici olma islevlerini kaybedebilirler. Diger alanlarla karsilastirildiginda, sosyal
ve kiltiirel alanda yasanan degisimin hizi ve kapsami nedeniyle bu ihtimal daha
fazladir Bu nedenle arastirma onceliklerinin gilincellenmesi de arastirma
onceliklerinin yonetilmesi kapsaminda ele alinmay1 gerektirir. Bu baglamda, 6ncelikli
arastirma alt kirilim ve konularinin giincelleme ihtiyaci, siklig1 ve yontemine iliskin
kararlar da alinmalidir.

Onceliklendirmeye temel olusturacak Kriterler dogru belirlenmelidir:
Onceliklendirmenin bagarisi biiyiik oranda esas alinan kriterlerin neler olduguna
baglh olarak degisebilecektir. Yapilan anket ve odak grup ¢alismalari bu konuda 6nemli
fikirler vermektedir. Odak grup toplantisinda dnceliklendirmeye esas olusturabilecek
kriterler olarak ilizerinde en fazla durulan hususlar kamu yarar1 ile toplumsal
ihtiyaclar1 ve dinamikleri anlama ve ¢ok disiplinlilik olmustur. Bunlarin disinda
arastirmanin katma deger olusturmaya katkisinin da dikkate alinmasi gerektigi
belirtilmistir. Anket ¢alismasinda, arastirmanin toplumsal ihtiyaclara ve zorluklara
yanit verme derecesi, onem derecesi (ele aldig1 sorunun biiytikligi, etkiledigi cevre,
sorunun siddeti) ve etki derecesi (arastirma sonucunun etkisi: yenilik, ekonomik
biiylime) o6nceliklendirmede dikkate alinmasi gereken en dnemli ii¢ kriter olarak
ortaya  ¢ikmistir  Siiphesiz  bunlarin  disinda  arastirma  konularinin
onceliklendirilmesinde baska kriterlerin kullanilmasi da s6z konusu olabilecektir.
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Burada 6nemli olan 6nceliklendirme ile ilgili politika ve stratejilere temel olusturacak
kriterler setinin ve agirliklarinin bilgi iretiminin maksimum kapasitede
gerceklestirilebilmesini saglayarak tlkemizin kiiresel oOlgekte rekabet avantajinin
arttirilmasina katki sunacak nitelikte olmasidir. Sonuc olarak, bu arastirmada 6n plana
cikanlar da dikkate alinarak dnceliklendirmeye temel olusturacak Kkriterler setinin ve
agirliklarinin belirlenmesine ihtiya¢ bulundugu ifade edilebilecektir.

€ Belirli dénemler icin Kriterler seti cercevesinde éncelikle ¢calisilmasi gereken
konular belirlenebilir: Sosyal bilimlerin ¢alisma konusu olan toplumsal, kurumsal ve
bireysel sorunlar, ihtiyaclar ve beklentiler olduk¢a dinamik bir nitelik tasir. Dolayisiyla
sosyal ve Kkiiltliirel alanda bilgi ihtiyaci ve bu ihtiyac1 giderecek arastirmalarin
odaklanmasi gereken ve beklenen konular da zaman icinde degisir. Bundan dolayy,
icinde bulunulan zamanda ve gelecekte hangi sorunlarla ilgili ne tiir konularda bilgi
ihtiyaci olabilecegine iliskin calismalar yapilarak arastirmalar yonlendirilebilecektir.
Bu, kaynaklarin iilkenin ve kurumlarinin ihtiyaclarina gore bilgi {retiminin
gerceklestirilebilmesi agisindan son derece elzemdir. Bu proje kapsaminda yapilan
anket ve odak grup c¢alismalar1 giiniimiizde hangi konularin 6n plana
cikarilabilecegine iliskin bir fikir vermektedir. Ornegin, ortaya c¢ikan sonuglar
gliniimiizde, egitim reformu ve yenilik, egitim biiylime ve is yaratma, sosyal esitsizlik
ve kapsayicilik, refah ve yoksulluk, ¢cevre ve siirduriilebilirlik, aile, kimlik ve gesitlilik,
alg1 ve iletisim, bagimlilik, beyin gocii, bolge calismalari, ¢alisma yasami, egitim
sosyolojisi, ekonomi, is dlinyasi1 ve rekabet, go¢ ve demografi, hukuk ve sosyal adalet,
isgiici ve issizlik, kiiltiirel miras, norobilim, siber giivenlik, sosyal etki, sosyal ve
kiilttrel trendler, teknoloji, dijitallesme ve toplum, teoloji, toplumsal kiiltiir ve ahlak,
toplumsal yap1 ve dayanikhlik ile ilgili konularda arastirmalara ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

€ Arastirma oncelikleri uygulamalarinin etki degerlendirmesi: Onceliklendirmenin
etkisini 6lcmek/degerlendirmek en énemli hususlardan biridir. Onceliklendirme bir
arastirma stratejisi cercevesinde hayata gecirildiginde etkisini 6l¢gmek gerekecektir.
Bu etkiyi degerlendirebilmek icin ex ante ve ex post olmak {lizere bir etki analizinin
yapilmas1 planlanmalidir. Etki degerlendirmesinde, 6ncelikler, ciktilar, sonuglar
(etkiler) birlikte degerlendirilerek oOnceliklendirme yoluyla orta-uzun vadedeki
etkileri ortaya cikarilmahdir. Buradan da hareketle, yeni stratejiler, yaklasimlar, destek
modelleri tasarlanmalidir. Etki analizi ¢cercevesinde bakilmasi gereken bir husus da
niyetlenilmemis olsa da Onceliklendirmenin, 06nceliklendirilmemis arastirma
alanlarina olumlu/olumsuz etkisinin de dikkate alinmasi geregidir. Sosyal etki
degerlendirmesi yapacak Enstitii 6nerisi dogrultusunda, arastirma projelerinin ve
politikalarin toplumsal etkilerini Olcen ve degerlendiren bagimsiz bir enstiti
kurulmalidir.
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€ Arastirma oncelikleri icin insan kaynagi ve altyap: gelistirilmeli ve destekler
verilmeli: Arastirmalar icin kurumsal Kkapasitesinin ve arastirmaci insan
sermayesinin, arastirma Oncelikleriyle uyumlu olarak gelistirilmesi, temel
hedeflerinden biri olarak kabul edilmelidir. Toplam arastirma yatirimlarinin belirli bir
ylizdesi, oncelikler referans alinarak tiim disiplinlerde rekabetci finansman olarak
kullanilabilir hale getirilmelidir.

@ Gelistirilecek politika ve stratejilerin neleri kapsamasi1 gerektiginin
belirlenmesi kaynaklarin etkili ve verimli kullanilabilmesi a¢isindan 6nemlidir:
Arastirma konularinin 6nceliklendirilmesine iliskin bir ¢alisma, dogal olarak bircok
sistemin, stirecin mekanizmanin birlikte yiiriitiilmesini gerektirir ve daha da 6nemlisi
bunlar zaman icinde degisebilecektir. Ulke kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilebilmesi agisindan politika ve stratejiler gelistirilirken iizerinde
durularak olusturulmast ya da iyilestirilmesi gereken sistem, siire¢ veya
mekanizmalarin belirlenmesi gerekir. Yapilan odak grup calismasi bununla ilgili de
dikkate deger bilgi saglamistir. Odak grup calismasi sonuclarina gore, 6nceliklendirme
politika ve stratejilerinin, arastirmanin finansmanini, akademik performans
degerlendirme sistemlerini, akademik personel reformunu, arastirma politikalarini,
ylksekogretim yapilanmasini, kamu kurumlarinin veri temelli karar vermeye gecisini,
yaygin etki politikalarini ve yiiksekogretim stratejisini kapsamasi gerektigi
diisiiniilmektedir.

© Sosyal ve Kiiltiirel alanda arastirma énceliklerinin etkin yénetiminin kurumsal
degisim gerektirmesi: Onceliklendirme, arastirma stratejisi icin ilk adim olarak
goriilmelidir. Onceliklendirmenin arastirma sistemi veya ekosisteminde uygulamalara
yon verebilmesi, bir yaklasim olarak benimsenmesini ve kurumsal degisimi gerektirir.
Saglik, mithendislik ve fen bilimleri alanlariyla karsilastirildiginda, zaten kiiciik olan
ulusal arastirma biitgesinden sosyal ve kiiltiirel arastirmalarin gorece daha az pay
almas1 oncelikli arastirma alani olarak degerlendirilmedigi fikrine gotiirmektedir.
Sosyal ve kiiltiirel arastirmalara tahsis edilen veya kullanilan biitge, mutlak anlamda,
saglik ve miihendislik alanlarindaki biitgelere gore ¢ok daha az kalmaktadir. Bu
biitgelerin daha dengeli ve etkin kullanilabilmesi icin 6nceliklendirme yoénlendirici
olacaktir. Ancak kalici ve kapsamli bir ¢éziim i¢cin kurumsal bir degisime ihtiyac
bulunmaktadir. Mevcut durum analizinden ortaya ¢ikan en 6nemli sonuclardan biri,
ulusal arastirma sisteminin dnemli 6lciide degistirilmesine olan ihtiyactir. Teknolojik
yonelimli arastirma ve gelistirmeye TUBITAK, saghk yonelimli arastirma ve
gelistirmeye TUSEB destek verirken, sosyal bilimler alaminda destek veren bir
kurumun bulunmamas: énemli bir eksiklikti. TUBITAK biinyesinde sosyal bilim
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arastirmalar1 yedekte desteklenmektedir. Sosyal bilim arastirmalarinin da saglik ve
miihendislik/fen gibi bu alanda uzmanlasmis bir kurum tarafindan desteklenmesi
faydali olacaktir. Bunun icin de ulusal arastirma sisteminin yeniden tasarlanmasina
ihtiyac bulunmaktadir.

® Sektorler ve Kurumlar Arasi Isbirligi ve Koordinasyonun Saglanmasi: Mevcut
durum analizinden ortaya ¢ikan sonuglardan bir digeri, arastirma isbirligi ve
koordinasyonunda gozlemlenen zayifliklardir. Kamu, 6zel ve sivil sektorlerin hem
kendi icinde hem de birbiri ile sosyal ve kiiltiirel konularda isbirligi ve koordinasyon
icerisinde hareket ettiklerine iliskin fazla kanita rastlanmamis, hatta tam tersi
bununla ilgili eksiklige vurgu yapildig1 goriilmiistiir. Halbuki, her alanin kendi igcinde
diger alanlarda ortiisen/kesisen arastirma ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Bunlarin
arastirma ihtiyaclarini anketler ve atolye ¢alismalari aracilifiyla belirleyerek sosyal ve
kiiltiirel alanda ortak hareket etmeyi ve birbirini beslemeyi miimkiin kilacak bir
isbirligi ve koordinasyon stratejisine ihtiya¢ vardir. Ayrica, bilimsel arastirmalarin
uluslararasi alanda rekabet giiciinti artirmak adina uluslararasi is birlikleri de tesvik
edilmelidir. Bu durum hem bilimsel kapasitenin hem de Tiirkiye’nin bilimsel itibarinin
artmasina katki saglayacaktir.

€ Sosyal ve Kkiiltiirel alanda énceliklendirilmeyen konularin yénetilmesi icin de
bir strateji gelistirilmesi gerekmektedir: Son olarak belirtmek gerekir ki,
onceliklendirme siirecinin bazi olumsuz istenmeyen etkileri de olabilecektir. Oncelik
verilmeyen alanlar kaynak yetersizligi nedeniyle ihmal edilebilir. Bu da bazi bilimsel
alanlarin gelisimini olumsuz etkileyebilir. Halbuki, onceliklendirme bir yaklasim
olarak benimsense, kurumsal yonlendirmeler yapilsa ve destekler verilse bile,
arastirmalarin biiyik c¢ogunlugu bireysel tercih ve meraklarla yapilmaya devam
edecektir. Cok kiymetli olan bu tiir arastirmalarin da desteklenmesi gerekmektedir.
Bunlar icin de ayr bir strateji gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

4.7. Politika Onerileri

Yapilan analizlerin 1s181nda sorulmasi gereken soru sudur: “Tiirkiye adresli sosyal ve kiiltiirel
arastirmalar, arastirmalarin kurumsal olarak onceliklendirildigine ve yonetildigine isaret
ediyor mu?” Yapilan analizler, sosyal ve kiiltiirel alanda arastirmalarin bireylere birakildigi ve
herhangi bir kurum tarafindan énceliklendirilerek yonetilmedigini géstermektedir. Daha agik
bir ifadeyle, mevcut durumda, ulusal kalkinma hedefleriyle entegre edilmis, toplumsal
sorun/¢ozlimlerle iliskilendirilmis veya kiiresel bilgi rekabetinde gii¢lii bir konum elde etme
amacina matuf belirlenmis, desteklenmis, izlenmis ve raporlanmis arastirma 6nceliklerinden
s6z edilemez.
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0 zaman sorulmasi gereken soru, ulusal arastirma yonetiminde neler degistirilirse veya farkli
yapilirsa gelecekte arastirma yonetiminde daha basarili olunabilir olacaktir. Eger mevcut
ulusal arastirma performansi yeterli gorilmiyorsa, arastirmalarin bireysel meraklar
tarafindan siiriiklendigi yaklasim yerine, arastirmalarin ulusal kurumsal 6ncelikler
cercevesinde yonetildigi yeni bir yaklasima ge¢meye ihtiyag vardir.

Kurumsal arastirma yonetimi, kiiresel, ulusal, bolgesel ve kurumsal gelismeleri géz 6niinde
bulundurarak uzun vadeli deger yaratan bir yaklasimi ifade eder. Arastirma onceliklerine
dayali kurumsal arastirma yonetimi, bireysel merakin yonlendirdigi arastirmalarla kurumsal
olarak onceliklendirilmis arastirma alanlarini dengeleyerek uzun vadeli ulusal yénelim ve
ylksek performansin elde edilebilecegi bir yaklasima dayanir.

Arastirma Onceliklerine dayali kurumsal arastirma yoénetimi, uzun vadeli basari ve
stirdiiriilebilirlik agisindan gereklidir. Ulusal arastirma yonetimi hedeflerini gelistirerek, bu
hedeflere yonelik arastirma o©nceliklerini belirleyerek ve operasyonlarla (6rnegin
desteklerine) entegre ederek sadece ulusal arastirma performansi artirilmis olmaz, ayni
zamanda bilimsel ilerlemeye siirduriilebilir ve o©onemli katkilar da saglanabilecektir.
Onceliklere dayah arastirma yonetimine kurumsal yaklagim, sosyal ve ekonomik faydalarin
yani sira uluslararasi camiada ulusal itibarlar1 artirma, sosyal, ekonomik ve siyasal riskleri
yonetebilme ve insanligin gelisimine olumlu katkilarda bulunma faydalar1 da saglayacaktir.

Arastirma oOnceliklerine dayali kurumsal arastirma yonetimi yaklasimina gecebilmek ic¢in
birbiri ile iliskili su 4 strateji gelistirilmeli ve hayata gecirilmelidir:

€ Konum Stratejisi
@ Deger Stratejisi
€ Yonetim Modeli Stratejisi

€ Kapasite ve Yetkinlik Stratejisi

4.7.1. Konum Stratejisi

Arastirma Onceliklerini esas alarak ulusal Olgekte arastirma yonetimini kurumsal bir
cercevede etkin bir sekilde yapabilmek ig¢in {lkenin yeniden konumlandirilmasi
gerekmektedir. Yeniden konumlandirma iilkenin arastirma ekosistemini kiiresel, bolgesel,
ulusal egilimler ve toplumsal ihtiyaclara gore yeniden degerlendirmek ve yapilandirmak
anlamina gelir. Bu yeniden konumlandirma, ulusal arastirma hedeflerinin gelistirilmesi, ulusal
arastirma hedefleriyle uyumlastirlmis ve entegre edilmis arastirma oOnceliklerinin
belirlenmesi, kaynaklarin stratejik dagitilmasi ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi gibi
cok boyutlu bir yaklasimla gergeklestirilebilecektir.
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Yeniden konumlandirmanin esasini ulusal arastirma hedeflerinin belirlenmesi olusturur.
Ulusal arastirma hedeflerinden hareketle, ulusal arastirma oncelikleri belirlenebilir. Bu
dogrultuda, yeniden konumlandirma icin su ulusal hedefler ve bunlarla iliskili arastirma
oncelikleri belirlenmelidir:

€ Ulusal Kalkinma Hedefleri ve Bunlara Yonelik Arastirma Oncelikleri: Ulkenin
siyasal, ekonomik, sosyal ve cevresel hedefleri belirlenmeli ve bunlar géz 6niinde
bulundurularak belirli arastirma alanlarina éncelik verilmelidir. Ornegin, egitim,
adalet, siirdiiriilebilir kalkinma, biiylime dinamikleri, tarim, sanayi ve bilgi
ekonomileri gibi stratejik alanlara odaklanilabilir.

€ Toplum Odakh Sorun/Céziim Hedefleri ve Arastirma Oncelikleri: Toplum odakl
sorun/c¢c6zim hedefleri belirlenmeli ve toplumun sorunlarini ¢6zmeye ve ihtiyaclarina
hitap etmeye yonelik ¢ozlimler iiretmeye 6ncelik verecek arastirma glindemi 6ne
cikarilabilir. Onem ve aciliyet gosteren toplum odakli sorun/¢6ziim hedefler
gelistirilebilir ve bunlarla iliskili arastirma 6ncelikleri belirlenebilir.

© Siyasal Yonelimli Sorun/Coziim Hedefleri ve Arastirma Oncelikleri: Uzun vadede
giindem olusturan siyasal nitelikte ¢ok sayida sorun bulunmakta ancak ¢ok az
arastirma yapilmaktadir.

€ Kiiresel Egilimler ve Politikalara Yonelik hedefler ve Baglantih Oncelikler
Gelistirme: Kiiresel egilimler ve bunlarin iilkeye yansimalar: stratejik hedefler ve
bunlara yonelik oncelikler olarak ele alinabilir. Bu ¢ercevede, BM, AB gibi uluslararasi
politika belirleyicilerin kiiresel egilimlere yonelik hedefleri ile uyumlu ulusal hedefler
gelistirme ve bunlara yonelik arastirma 6ncelikleri belirlenebilir. Ornegin
stirdiiriilebilir cevre yonetimi, yabanci yatirimlar, uluslararasi ticaret ve tedarik zinciri
gibi konulara iligskin arastirma éncelikleri belirlenebilir. Cin basta olmak tizere kiiresel
arenada Bati diinyas1 disinda yeni arastirma odaklarinin olusmasi yeni firsat ve
tehditlerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bunlara yonelik arastirma hedefleri ve
oncelikleri belirlenebilir.

€ Sektorel ve Tematik Alanlara Yonelik Hedefler ve Oncelikler Belirleme: Spesifik
sektorlerdeki gelismelere, uzmanliklara, rekabete, sorunlara ve ¢coziimlere yonelik
hedefler ve bunlara iliskin 6ncelikler belirlenebilir. Grnegin enerji, gida, savunma,
bilisim, otomotiv gibi sektorlere veya dijitallesme, sosyal gilivenlik sistemi, saglikta
doniisiim vb. temalara yonelik ulusal hedefler ve bunlara yonelik 6nceliklendirmeler
yapilabilir.

€ Kiiresel Alanda Ulusal Rekabet¢ci Hedefler ve Bunlarla Entegre Edilmis
Arastirma Oncelikleri: Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciinii artirmaya yoénelik
arastirma oncelikleri belirlenebilir. Boylesi bir ulusal hedef ve buna yonelik arastirma
oncelikleri uluslararas1 alanda rekabetci ve yenilik¢i bir arastirma ekosisteminin
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olusturulmasina katki saglayacaktir. Rekabetci bir anlayis cercevesinde rekabet icinde
olmay1 hedefledigimiz yakin rakiplerin kimler oldugu ve bunlardan nasil farklilasarak
Ustlinliik elde edebilecegimiz ulusal arastirma hedeflerinde ve 6ncelik yonetiminde
somutlastirilmalidir.

€ Bilimsel Bilgiye ileri Katki Hedefleri ve Oncii Arastirma Oncelikleri: Toplumsal,
siyasal ve ekonomik kaygilarin yani sira tamamen bilimin ilerlemesine yonelik katkiy1
amagclayan hedefler gelistirilebilir. Bu hedefe yonelik saf bilimsel ¢calismalar, kuramsal
calismalar, yeni arastirma kulvarlari 6ncelikli arastirma alanlari belirlenebilir.

¢ Ulusal Olarak Uzmanlasmak ve One Cikmak istenilen Alanlar ve iliskili
Arastirma Oncelikleri: Ulkenin uzmanlasarak uluslararasi cevrelerde éne ¢ikmak
istedigi alanlar ulusal arastirma hedefleri olarak gelistirilebilir ve bunlara yonelik
arastirma oncelikleri belirlenebilir. Ornegin, miizakere ve ¢éziim yonetimi, karsit
kiltlr olusturma ve yayma, vb. yumusak gii¢c alanlarinda ulusal kapasite olusturmak
icin arastirma hedefleri ve dncelikleri belirlenebilir.

€ Kamu politikalari, kanunlar, reformlar ve degisim girisimleri: Ulkenin yapma
strecinde oldugu ve gelecekte yapma siirecine girecegi sosyal, ekonomik ve siyasal
degisimlere yonelik hususlar icin ulusal hedefler gelistirilebilir ve bunlara yonelik ex
ante ve ex post etki analizleri dncelikli aragstirmalar olarak desteklenebilir.

© Bolgesel/Lokal Arastirma Hedefleri ve iliskili Arastirma Oncelikleri: Ulus ici
bolgesel farklhiliklari (kalkinmishk diizeyi, kiiltlir, uzmanlasma, vs.) esas alan arastirma
hedefleri ve bunlarla baglantili 6ncelikler gelistirilebilir.

¢ Bilgi ihtiyac1 Temelli Hedefler ve Oncelikler Belirleme: Kamu, 6zel sektér ve sivil
toplum alanlarinin bilgi ihtiyaci tanimlanarak ulusal hedefler gelistirme ve bunlara
yonelik oncelikler belirleme yoluna gidilebilir.

4.7.2. Deger Stratejisi

Onceliklendirmeye dayalh kurumsal arastirma yonetimi icin {ilkenin yeniden
konumlandirilmasi ile dnceliklendirilmis arastirmalar yoluyla elde edilmek istenen deger de
iliskilendirilmelidir. Ulusal arastirma hedefleriyle arastirma oénceliklerinin uyumlastirilmasi
ve entegrasyonu Kkendiliginden (otomatik olarak) bir degere donlismeyecektir. Ulusal
hedeflere yonelik arastirma oncelikleri belirlenmis ve bunlara yonelik arastirmalar yapilmis
olsa bile bunlarin amagclanan hedeflerin gerceklesmesine katkilari i¢in de ayr1 bir stratejiye
ihtiyac¢ vardir. Saglik, fen ve miihendislik alanlarina gore sosyal ve kiiltiirel arastirmalar ¢ok
daha soyut kalmakta ve degere (lriine, faydaya, ¢6ziime) doniismesi daha zor olmaktadir. Bu
nedenle, onceliklere dayali arastirma kurumsal arastirma yonetimi kapsaminda ulusal
hedeflerle arastirma c¢iktilar1 arasinda degere donistiiriici kopriiler de kurulmasi
gerekmektedir.
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Deger yaratma potansiyeli yiliksek arastirmalarin o6nceliklendirilmesi yapilsa bile ancak
bunlarin ¢iktilarinin uygulamaya yansitilmasi ile degerleri faydaya dontisecektir. Sosyal ve
kiltiirel  arastirmalarin  c¢iktilarinin =~ ekonomik  amac¢h  (danismanlik,  ¢6zlim
onerisine/modeline doniistiirme, vb.) ve ekonomik amag¢ giitmeyen (bilginin yayilmasi,
farkindalik calismalari, vs.) olarak faydaya doniistiirtilebilecektir. Mevcut durumda sosyal ve
kiiltiirel arastirma sonuclarinin ekonomik amac giitmeyen faydalar seklinde degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu durum sosyal ve kiiltiirel arastirma motivasyonunu azaltmanin 6tesinde
stirdiiriilebilirlik sorununa yol agmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel arastirma ¢iktilarinin bir degere
(uygulama, ¢oziim, bilgi destegi, danismanlik, vs.) doniistiirme icin silireg, koprd,
mekanizmalarini gelistirmenin yani sira bunlari ekonomik karsiligi olan degerler olarak
gorerek uygun kurumlar (sosyal inovasyon parklari, sosyal yenilik transfer ofisi, faydali
¢0zlim, vs.) da olusturulmalidir.

Sosyal ve kiiltiirel arastirmacilar ile muhtemel faydalanicilar (kamu, 6zel ve sivil toplum
kurulus veya aktorleri) arasinda su tiir kdprii, mekanizma, sistem veya siire¢ yapilandirilmasi
kurularak arastirma sonuglarinin faydaya doniistiirtilmesi saglanabilir:

€ Sosyokent: Sosyal sorunlara ve gelismelere yonelik inovasyon, teknolojik
inovasyonlar gibi fiziki tiriinler olarak tiretilip alisverise konu edilmese de kuruma ve
duruma o6zel hizmetler olarak gelistirilebilir ve pazarlanabilir. Sosyokentler birer
ihtisas teknokent olarak tasarlanarak sosyal sorunlara/gelismelere yenilik¢i ¢coziimler
lizerinde sistematik olarak calisildigl, lriine doniistiriildigii ve pazarlandiglr bir
kurumsal model olarak diisiintilebilir.

€ Sosyal Yenilik Transfer Ofisi: Sosyal Ar-Ge'de ortaya cikan ciktilarin, iyi
uygulamalarin, hizmet ve modellerin fikirden ekonomik iiriine transferini saglayan
kurumsal yap1 olarak tasarlanabilir.

€ Amach Arastirma Pazan ve Bilgi Lojistigi: Tanimlanmis bilgi ihtiyaclari/aciklar
amach arastirmalara konu edilebilir ve buradan ortaya ¢ikan sonuglar ilgili kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin karar siireclerine dahil edilebilir Amagh
arastirma talep ve arzinin bulustugu, etkilesim igine girdigi bir ulusal pazar
ekosisteminin gelistirilmesi ve tasarlanmasi amach arastirmalari yayginlastiracaktir.

¢ Kesisen Alanlar ve Kurumlar Arasi iliski Mekanizmasi: Sosyal arastirma bilgisine
ihtiyacin en fazla oldugu “kesisen alanlar” olarak ifade edilebilecek alanlarda ortaya
cikmaktadir. Bu alanlar ¢ok sayida aktoriin es anli hareket ederek ortak alan
performans: belirledikleri bir sonuca yol agmaktadirlar. Ornegin, collesme ve
erozyonla miicadele yonetimi, egitim yonetimi, su yonetimi, afet yonetimi vb. alanlar
cok sayida aktoriin faaliyetleri sonucu sekillenmektedir. Kesisen alanlardaki farkli
aktorlerin ihtiyaclarini dikkate alan ortak arastirma, yonetim ve denetim modelleri
sistemli ve devamliik arz edecek sekilde tasarlanabilir, yapilandirilabilir ve
yuritilebilir.
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Sosyal arastirma ciktilarinin ekonomik amach faydaya doniisiim mekanizmalarinin yani sira
ekonomik amag¢ giitmeyen, toplumsal fayda veya katkiyr amaclayan mekanizmalarda
gelistirilmelidir. Sosyal arastirmalarin bulgularinin ¢ogu zaman raflarda kaldig1 gercegi goz
Ontine alinirsa arastirmalarin faydaya doniistliriilememesi sorununun biiyiikliigii daha agik
bir sekilde goriilecektir. Ekonomik amag giitmeyen faydalara doniistiirme baglaminda, sosyal
ve kiiltlirel arastirma sonugclarinin yayginlastirilmasi 6énem arz etmektedir. Bu cercevede,
arastirma sonuclarinin sadece akademik cevrelerle sinirli kalmayarak toplumsal medyada,
belgesellerde veya egitim iceriklerinde kullanilmasi icin cesitli yollar denenebilecektir. Ayrica,
arastirma ciktilar1 ve onerilerinin faydalanicilarin dikkatine sunulabilecek ve erisimi kolay
dijital platformlarin olusturulmasi, arastirmacilar ile faydalanicilar arasinda fikir alisverisi
yapabilecekleri mekanizmalarin tanimlanmasi, bilgi kataloglarinin gelistirilmesi vb. iliski
noktalar1 gelistirilebilecektir. Arastirmaya dayali bilgi liretiminin faydaya dontstiiriilmesi
stirdiiriilebilirlik acisindan kritik 6neme sahiptir. Uretimi oldukca maliyetli olan arastirmaya
dayali bilgi iiretiminin faydaya déniismemesi durumunda maliyet agisindan sorgulanmasi
kacinilmaz olacaktir.

Iliskili diger bir husus, yerli sosyal Ar-Ge kapasitesinin gelisebilmesi, biiyiik dl¢ciide bu deger
stratejisine bagl goriinmektedir. Simdiye kadar biiylik Olgekli sosyal Ar-Ge projelerinin
yabanci sirketler tarafindan yapilmasi boylesi bir kapasitenin gelismesini engellemistir.
Mevcut durumdaki zayifliklar1 asmak {izere c¢esitli ortaklik/konsorsiyum modelleri
gelistirilerek ve yerli hizmet sunucular1 6ncelenerek s6z konusu ulusal Ar-Ge kapasitesi,
danismanlik sektorii ve ekonomik amacl bilgi tiretimi gelistirilebilecektir.

Onceliklendirmeye dayali kurumsal arastirma yonetiminde siirdiiriilebilir uygulamalar
yoluyla uzun vadeli deger yaratma yaklasimi esas olmalidir. Sosyal arastirma c¢ikti ve
sonuclarinin siirdiiriilebilir iiriin, hizmet veya fayda seklinde tasarlanmasi, ulus ici talebe
cevap vermenin yani sira uluslararasi pazara acilabilmesi ve kiiresel pazarda kayda deger bir
pazar pay1 elde edebilmesi icin destek ve tesviklerin verilmesi deger yonetimi agisindan kritik
onemde olacaktir. Sosyal arastirmalara dayali liriin ve hizmetlerden olusan alt sektoriin bilgi
ve hizmet ekonomileri agisindan yiliksek bir potansiyel olusturdugu goéz oOntlinde
bulundurularak bunun iilke i¢i sorun ¢ozmeye yiiksek katkisinin olmasinin Otesinde
uluslararasi hizmet ihraci i¢in 6nemli bir alan oldugu ve bu alanin gelismesinin uzun vadede
tilkenin yumusak giiclinii olusturacag diisiintilerek hareket edilmelidir.

4.7.3. Yonetim Modeli Stratejisi

Onceliklendirmeye dayali kurumsal arastirma yonetimi cercevesinde cevap verilmesi gereken
en 6nemli hususlardan biri de “Ulusal arastirma yonetim modeli ne olmalidir?” sorusudur.
Yonetim modeli ulusal 6lgekteki arastirma yonetimindeki ana paydaslarin kimler olduguy,
paydaslarin misyonlari, aralarindaki koordinasyon ve is birliginin nasil olmasi1 gerektigi,
kaynak kullanimi, izleme, degerlendirme ve raporlama gibi yonetim siirecleri gibi birgok
hususu a¢ikliga kavusturmalidir.
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€ Stratejik Paydaslar, Is birligi ve Koordinasyon: Onceliklendirmeye dayal: kurumsal
arastirma yoOnetimine gecebilmek icin cevaplanmasi gereken ilk soru, stratejik
onemdeki paydaslarin kimler olmasi gerektigine karar vermek olmalidir. Ulusal
arastirma yonetiminde muhtemel paydaslar esit 6nemde olmayacaktir. Az sayidaki
arastirma alaninin 6nceliklendirilerek hedef performansinin artirilmasi yaklasimiyla
uyumlu olacak sekilde yiiksek stratejik onemdeki paydaslar, diisiik 6nemdeki
paydaslardan ayirt edilmelidir. Yiiksek stratejik paydaslar arasinda koordinasyonu
saglama misyonuna sahip merkezi bir gorev ve sorumluluk tanimi yapilmalidir.
Koordinasyondan sorumlu merkezi konumdaki paydasla, is birligi yapilacak
paydasalar ve is birligi yapilacak paydaslarin kendi aralarinda nasil bir iliski icinde
olmalarn gerektigi cercevelendirilmelidir. Karar siire¢lerinde paydas katiimcilig1 esas
olmalidir. Paydaslarin siirdiirtlebilirlik konusundaki beklenti ve endiseleri anlamak
icin acik iletisim ve is birligi tesvik edilmeli ve giiven insa edici ¢alismalar yapilmalidir.
Onceliklere dayal ulusal aragtirma yonetiminde paydaslar arasindaki iliskinin dikey,
hiyerarsik bir emir-komuta zincirine degil, yatay ve glivene dayali is birligine dayal
olmasi gerektigi unutulmamaldir.

€ Arastirma Onceliklerinin Deger Uretme Degisimine Gére Dinamik Yénetim
Yaklasimi Gelistirme: Deger Uretimi {lizerinden yonetilmesi gereken arastirma
onceliklerinin degerinin degisken oldugu goz oniinde bulundurularak dinamik bir
yonetim yaklasimi gelistirilmelidir. Sosyal arastirma ¢ikt1 ve sonuglarinin iiretecegi
degerin zaman icerisinde degisecegi, bazi sosyal bilim alt alan ve konularinin deger
iretme bakiminda o6nemlerinin artacagi, diger bazilarinin ise azalma egilimi
gosterecegi kacinilmaz olacaktir. Onceliklere dayali kurumsal arastirma yonetimi
bakimindan, dnceliklendirilmis sosyal ve kiiltiirel arastirma alt alanlar1 arasinda
zaman icerisinde degeri azalan alt alanlardan uzaklasarak degeri aratan alt alanlara
dogru kaymak i¢in dinamik bir yonetim yaklasimi benimsenmelidir.

€ Ulusal Arastirma Stratejisi Gelistirme ve Merkezi Uyumlastirma: Stratejik
uyumlastirma icin atilacak adimlardan biri Ulusal Arastirma Stratejisinin belirlenmesi
olmahdir. Ulke capinda bir arastirma stratejisi gelistirilerek, arastirma faaliyetlerinin
merkezi bir planlama ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi saglanabilir. Strateji;
arastirma oncelikleri, degerlendirme kriterleri, izleme siirecleri ve basar 6lciitlerini
kapsamalidir. Strateji kapsaminda, ulusal arastirma yonetimini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla net performans gostergeleri belirlenmelidir. Yayin sayisi,
atif orani ve uluslararasi is birliklerinin sayisi gibi dl¢iitler, ilerlemeyi degerlendirmek
icin kullanilabilir.

€ Siirdiiriilebilirligi Temel Yonetim Stratejisine Entegre Etme: Onceliklendirmeye
dayali kurumsal arastirma yonetimi, siirdiirtlebilir uygulamalar ve stratejiler
araciligiyla arastirma performansini artirmayr amaglar. Bu yonetim yaklasiminda
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strdiiriilebilirlik esas olmalidir. Ulusal arastirma yonetimi, sosyal ve Kiiltiirel
arastirmalar1 artiran siirduriilebilir uygulamalar gelistirilerek kisa vadeli c¢iktilar
yerine uzun vadeli sonuclara odaklanmalidir. Ulusal arastirma oncelikleri yaklasimi
gelecekte de devam ettirilebilecek, degisen ihtiyaclara gore yenilenebilecek, ekonomik
ve sosyal fayda liretme amacina yonelik olabilecek, faydalanicilarin beklentilerini
karsilayabilecek hususlara odaklanarak stirduriilebilirlik diisiincesiyle
tasarlanmalidir.

€ Arastirma Finansmanim Stratejik Olarak Yénlendirme: Arastirma onceliklerine
gore fon gesitlemesi ve tahsisi arastirma yonetimi etkinligini artirmak icin belirleyici
olacaktir. Arastirma fonlarinin o6ncelikli alanlara kanalize edilmesi, belirli tematik
alanlarda daha derinlemesine ve etkili ¢alismalar yapilmasini saglayacaktir. Fon
dagitimi, rekabetci ve seffaf bir degerlendirme siireciyle yiritiilmelidir. Ancak
ihtiyaca gore gidiimlii arastirma projeleri de desteklenmelidir. Kamu fonlarina ek
olarak, o6zel sektoriin de arastirma projelerine katki saglayabilecegi modeller
gelistirilmeli, kamu-6zel sektor is birlikleri tesvik edilmelidir.

€ Basarilar1 Tammma ve Takdir Etme: Ulke icindeki arastirma basarilar1 goriiniir hale
getirilerek, bilimsel katkilar ve basarilar odillerle desteklenmelidir. Basarinin
taninmasi ve takdiri katkisi yliksek arastirmalarda artis1 motive etmenin yani sira
uzun vadede devamlligin olusmasina da katki saglayacaktir. Ciinkii takdir edilen
tiirden ¢calismalar blyiiyerek gelisir, takdir edilmeyenler ise azalarak kaybolur.

¢ izleme, Degerlendirme ve Raporlama Sistemi Gelistirme: Ulusal arastirma
hedefleriyle arastirma oncelikleri arasindaki uyum, c¢ikti ve sonuglar1 izleme,
degerlendirme ve raporlama sistemi yonetim modelinin 6nemli bir bileseni olmalidir.
Belirlenen arastirma calismalarinin uygulamasini ve bunlarla iliskili kaynak
kullanimini izlemek ve yonetmek icin gelismis teknolojilere dayali yeni ve akilli
sistemler kullanilmalidir. Bu sistem {izerinden arastirma c¢abalar1 ve ilerlemeler
hakkinda agik ve seffaf raporlama saglanmalidir. Arastirma performansini paydaslarla
paylasmak icin entegre raporlama, calismalar siirecte izlemek icin dijital izleme
platformu, hedeflerle 6ncelikleri uyumlastirma i¢in arastirma agiklarini/bosluklarini
raporlama gibi izleme, degerlendirme ve raporlama cgerceveleri gelistirilebilir.

4.7.4. Kapasite, Yetkinlik ve Kiiltiirel Doniisiim Stratejisi

Onceliklere dayall kurumsal ulusal aragtirma yénetimi icin kapasite, yetkinlik ve kiiltiir
gelistirme stratejisi, sosyal ve kiiltiirel arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) hedeflerine ulasmasini
saglayacak giicli ve siirdiiriilebilir bir arastirma ekosisteminin olusturulmasi amaciyla
tasarlanmis kapsaml bir yaklasimi gerektirir.
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Bu strateji, ulusal arastirma hedeflerine ve onceliklerine gére kurumlarin kapasitesini
artirmayi, arastirma yetkinliklerini gelistirmeyi ve arastirma kiiltliriinii yayginlastirmay1
amaglar:

Sosyal ve Kiiltiirel Arastirma Kapasitesini Gelistirme:
Bu kapsamda sunlar yapilabilir:

€ Fiziksel ve Dijital Altyapri: Ulkedeki (iiniversiteler, arastirma merkezleri ve
laboratuvarlarin diinya standartlarina uygun hale getirilmesi i¢in altyap: yatirimlari
yapilmalidir. Veri tabanlari ve arastirma aglar: gibi dijital altyapinin gii¢clendirilmesi,
uluslararasi is birliklerini ve veri paylasimini kolaylastiracaktir.

€ Bilgiye Erisim: Bilimsel bilgiye hizli erisim saglamak adina acik erisim politikalar
tesvik edilmeli ve arastirmacilarin en giincel kaynaklara ulasabilmesi icin gerekli
kaynaklar saglanmalidir.

@ lleri Arastirma Egitimleri: Yiiksek lisans ve doktora programlarinda arastirma
metodolojileri ve uygulama odakli egitime agirlik verilmeli; gen¢ arastirmacilarin
gelisimini destekleyecek programlar olusturulmaldir.

Sosyal ve kiiltiirel alanda 6nceliklere dayali kurumsal ulusal arastirma yonetimi icin kapasite
gelistirme stratejisi, sosyal bilimlerin dinamik yapisin1i ve kiltiirel alanin 6zgiin
gereksinimlerini dikkate alarak 6zel stratejik bilesenler icermelidir. Ornegin, sosyal bilimlerde
veri toplama ve analiz siiregleri 6zgiin yapilar gerektirdigi icin saha arastirmalarini
kolaylastiracak kaynaklar (6rnegin, saha ekipleri, mobil veri toplama araclari)
saglanabilecektir. Kapasite gelistirme bakimindan, sosyal ve kiiltiirel arastirmalar icin gerekli
arsivlerin, dijital kaynaklarin ve veri tabanlarinin olusturulmasi, mevcut kaynak ve veri
tabanlarinin erisilebilirliginin artirilmasi kritik 6Gnemde olacaktir.

Yetkinlik Gelistirme:
Bu kapsamda sunlar yapilabilir:

€ Kiiresel Arastirma Aglari: Ulkenin arastirma yeteneklerini kiiresel boyutta artirmak
icin uluslararasi is birlikleri giiclendirilmeli ve arastirmacilar arasinda bilgi alisverisi
tesvik edilmelidir. AB Horizon programlari veya UNESCO is birlikleri gibi kiiresel
inisiyatiflerle daha genis projelere dahil olunabilir.

€ Yabana Arastirmaci Cekme Politikalar:: Ulkedeki arastirma ortamini uluslararasi
arastirmacilar i¢in cazip hale getirecek tesvikler olusturulmalidir. Buy, iilkenin bilimsel
bilgi birikimini artiracaktir.

€ Arastirma Yetkinliklerinin Artirllmasi: Arastirmacilarin, arastirma projelerini etkin
bir sekilde yonetme, veri analiz teknikleri, proje yazimi ve akademik yayin yapma gibi
konularda yetkinlik kazanmasini saglamak.
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€ Arastirmac Yetistirme Programlari: Arastirmac yetistirme programlari, akademik
arastirmalarin kalitesini ve sayisini artirmak icin gliclendirilmelidir. Ayrica, arastirma
kariyerlerini desteklemek icin finansal ve akademik tesvikler saglanmalidir.

€ s birligi Yetkinliklerinin Gelistirilmesi: Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birlikleri kurabilmesi ve disiplinler arasi calisabilmesi icin kapasite
gelistirme.

¢ Etik ve Bilimsel Diiriistliik: Arastirmalarda etik kurallar1 farkindaliginin
yayginlastirilmasi, arastirma sonuglarinin seffaf ve giivenilir bir sekilde raporlanmasi
icin arastirma etiginin (research integrity) kurumsal goérev ve sorumluluk
cercevesinde ele alinmalidir. Sosyal ve kiiltiirel arastirmalarda topluluklarla
etkilesimde etik kurallarin énemi biiyiiktiir; bu nedenle etik egitimlerin yani sira
katilimci yontemler konusunda egitimlerin verilmesi de uygun olacaktir.

Kiltiir Gelistirme:
Bu kapsamda sunlar yapilabilir:

€ Arastirmaya Dayali Akademik ve Yénetsel Kiiltiir: Bagta iiniversitelerde ve
arastirma kurumlarinda olmak lizere kamu, 6zel sektor ve sivil toplum alanlarinda
arastirma kiltlriini tesvik etmek ulusal 6lcekte arastirma yetkinligi kazandirmak,
stirdiiriilebilir kilmak ve ilerletmek icin ©Onemlidir. Sadece ekonominin bilgi
ekonomisine doniisiimii degil, toplumun bilgi toplumuna doéniisiimiine gortiirecek bir
ulusal arastirma kiiltiirti gelistirmek kritik 6nemde olacaktir. Bilgi toplumuna gecisi ve
ilerlemeyi saglayacak arastirmaya dayali bilgi ihtiyacinin hissedilmesi, liretme
kapasitesinin gelistirilmesi ve yaygin bir sekilde kullanimi bir kiiltiir haline
doniismedikce arastirma oOncelikleri temelinde bir basar1 elde etmek miimkiin
olmayacaktir.

€ Arastirma Kiiltiiriiniin Tesviki: Arastirma ve inovasyonu destekleyen bir kiiltiir
olusturmak icin toplumsal farkindalik ve degerlerin artirilmasi, arastirmaya olan
ilginin tesvik edilmesi gerekir. Ozellikle, sosyal ve kiiltiirel arastirma alanlarinda
kurum, sektor ve toplum tabanh egitim ve farkindalik programlar1 gelistirerek,
kurumlarin, sektdrlerin ve halkin arastirma streclerine daha fazla dahil edilmesi
saglanabilir.

¢ Bilimsel ve Akademik Etkinliklerin Desteklenmesi: Konferanslar, calistaylar ve
seminerler gibi etkinliklerle arastirma kiiltliriiniin yayginlastirilmasi.

€ Bilgi Paylasimi ve Yenilikgilik: Arastirma sonuclarinin toplum ve endiistri ile
paylasilmasi, arastirmacilar arasinda bilgi paylasiminin desteklenmesi.
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