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Ozet

Kiresel salgin déoneminde birlikte gelistirme ve sistemik giigliik igeren yenilik
gereksinimleri dahil olmak tizere Ar-Ge ve yenilik stireclerinde gergeklesen
doniisim bir zorunluluk haline gelmistir. Bu kitap boliimiinde ilk olarak Ar-
Ge ve yenilik stireclerinde gergeklesen déntisiimiin temel 6zellikleri ele ali-
narak kiiresel salgina karst miicadeledeki énemi degerlendirilmektedir. Son-
rasinda COVID-19’a kars1 miicadele icin iilkemizde ortaya konulan bilim ve
teknoloji temelli stirecin ortaya koydugu yenilikler ti¢ temel baslikta ele alin-
maktadir. Bu kapsamda, ilk olarak ekosistemin birlikte gelistirme ve birlikte
basarma odaginda oncelikli olarak asi, ilag¢ ve tani ¢oziimleri igin koordine
edilmesinde COVID-19 Turkiye Platformunun olusumu ortaya konmaktadir.
COVID-19’a kargt miicadelede ekosistem aktorlerinin stirece dahil olmasini ve
ekosistem seferberliginin giiglendirilmesini saglayan hizli destek ¢agrilarinin
acilmasinda KOBT'ler ve geng arastirmacilar odakli yeni imkanlar ile sosyal ve
beseri bilimleri de kapsayict yaklagimlar incelenmektedir. Ayrica, zamana karst
yaris igerisinde Ar-Ge ve yenilik stireglerinin hizlandirilmasia da katki sagla-
yacak sekilde bilimsel iletisim ortamlarmin artirilmast i¢in ¢evrim igi portal ve
gergeklestirilen sanal konferans gelismeleri sunulmaktadir. Son olarak yeni
normal diizende biyogiivenlik, siber giivenlik ve iletisim altyapisi ile gida arz
giivenligi dahil olmak tizere miicadeleye devam edilmesini gerektiren alanlar
i¢in bu deneyimlerin yol gosterici yonleri tartigtlmaktadir. Toplumsal sistemin
en 6nemli bilesenleri arasinda yer alan Ar-Ge ve yenilik sisteminin ¢ok yonli
giicliik igeren bir siirecten ge¢mis olmasia bagh olarak kiiresel salgin sonra-
sinda birlikte gelistirme ¢oziimleri yeni bir boyuta taginacaktir.

Anahtar kelimeler
Arastirma, gelistirme, yenilik, birlikte gelistirme, as, ilag, COVID-19, kiiresel salgin
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R&D and Innovation Approaches and Co-Creation Solutions
in the New Normal Order

Abstract

The transformation that is being realized in R&D and innovation processes,
including co-creation and systemic challenge driven innovation, has become
an imperative during the pandemic. In this chapter, the main features of the
transformation in R&D and innovation processes are first put forth and its
importance in the combat against the pandemic is evaluated. Afterwards, the
novelties of the science and technology-based process in our country to combat
COVID-19 are discussed under three main headings. In this context, the coor-
dination of the ecosystem based on a co-creation approach with a focus on suc-
ceeding together foremost in vaccine, drug and diagnostic solutions under the
COVID-19 Turkey Platform are set forth. Rapid calls that enable ecosystem
actors to actively take part in the fight against COVID-19, thereby strength-
ening the mobilization, are reviewed based on new opportunities for SMEs,
young researchers, the social sciences and humanities as well as support for
entrepreneurs. In the race against time, developments for accelerating R&D
and innovation processes as well as increasing the scientific communication
environment are put forth based on an online portal and virtual conferences.
In the new normal order, the guiding aspects of these experiences are dis-
cussed, especially in areas where tackling common challenges will continue,
particularly in the areas of biosecurity, cyber security along with broadband
infrastructure and food supply security. As one of the most essential compo-
nents of the social system, the R&D and innovation system has undergone a
multi-faceted experience due to the pandemic, which will elevate co-develop-
ment solutions to a new dimension in the post-pandemic era.

Keywords
Research, development, innovation, co-creation, vaccine, drug, COVID-19, pandemic
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Giris

Ar-Ge ve Yenilik Siireclerindeki Doniigiim

Kiiresel salgm olarak ilan edilen yeni koronaviriis hastaligi (COVID-19) top-
lumsal sistemde cesitli giicliiklere neden olmustur. COVID-19 nedeni ile mey-
dana gelen giiclikler dahil olmak tizere ¢6ziimlenmesi gereken giicliklere
kars etki saglayabilecek yaklagimlara duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha
o6nemli bir boyuta taginmistir. Bu ortamda ¢6ziim saglama noktasinda aras-
tirma, gelistirme (Ar-Ge) ve yeniligin kritik 6neme sahip oldugu bir kez daha
ortaya ¢itkmistir. Toplumsal diizeyde ele alinmas: gereken karmasik sorunla-
rin arttigl bir diinyada Ar-Ge ve yenilik siireclerinin daha etkin hale gelmesi
yoninde gerceklesen dontigiimlerin salgin dénemindeki gerekliligi hizla art-
mistir. Ar-Ge ve yenilik siireclerinde ger¢eklesen dontistiimiin temel unsurlar:
olarak belirlenen 6zelliklerin COVID-19 salgin dénemindeki 6nemine yonelik
degerlendirmeleri iceren bilgiler Tablo 1’de 6zetlenmistir. S6z konusu temel
ozellikler ise Avrupa Universiteler Birligi tarafindan yaymlanan rapora da-
yanmaktadir (Reichert, 2019). Tablo 1’deki degerlendirmelerden gorildugi
iizere Ar-Ge ve yenilik siireclerindeki dontisitm COVID-19 salgin1 déneminde
zorunlu hale gelmistir.

Tablo 1. Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinde Gerceklesen Doniisiimiin Temel Ozellikleri ve
COVID-19 Salgim Kapsamimdaki Oneminin Degerlendirilmesi

Doniisiim Saglanan COVID-19 Salgim1 Kapsamindaki

Onceki Ozellik Temel Ozellik Oneminin Degerlendirilmesi

v Ar-Ge ve yenilik odaklt

Dogrusal yenilik — Geri beslemeli yenilik coziimlere hiz kazandirmast

v" Gerekli kaynaklarin Ar-Ge ve yenilik

Kapalr yenilik — Agik yenilik stireglerine dahil edilmesi
Teknoloji odakli | — Sistemik giigliik iceren v Cok yonli miicadele
yenilik yenilik yaklagiminin ortaya konmasi

219



Kiiresel Salgmn Anatomisi: Insan ve Toplumun Gelecegi

= T Déniisiim Saglanan COVID-19 Salgii Kapsamindaki
Onceki Ozellik Temel Ozellik Oneminin Degerlendirilmesi
Bireysel yenilik — s birligi ve ¢ok disiplinli | v* Daha etkili ¢coziimler icin aktorlerin bir
yenilik araya gelmesi
Kendiliginden —, Sistematik yenilik v' Stratejik yaklagimlarm énemi
gelisen yenilik ve aciliyetinin vurgulanmast
Bilgi aktarimi — Birlikte gelistirme v B_a§:dr1ya gifi‘e_n yolun ortak' sliir‘egl_f:rde
) o o : - birlikte gelistirme odakli stireclerin
odaklr yenilik (co-creation) odakli yenilik o
olmasi
Yenilik projeleri | — Ortak yenilik kiiltiiri v Sirelitik arz eden bir paradigma
- egisikliginin saglanmasi

Tablo 1’de doniisiim saglanan 6zellikler arasinda geri beslemeli yenilik yer al-
maktadir. Bu 6zellik, Ar-Ge ve yenilik agamalarinin dogrusal (lineer) olarak iz-
lenmesi yerine agamalarin arasindaki etkilesimlerin artirilmasi ve bilimsel biri-
kimlerin farkli ¢éziimler igin tekrarlanarak degerlendirilmesinin saglanmasini
ifade etmektedir. Geri beslemeli yenilik COVID-19 siireclerinin gereksinimleri
ile karsilastirildiginda Ar-Ge ve yenilik stireclerine hiz kazandirabilen 6nemli
bir 6zellik olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Agik yenilik ise kurum ve kurulus-
lardan bagimsiz olarak gerekli kaynaklarin Ar-Ge ve yenilik siireglerine dahil
edilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir (Chesbrough, 2020). Bu agidan ba-
kildiginda en 6nemli kaynaklar olan nitelikli bilgi ve nitelikli insan kaynakla-
rinin ekosistem genelinde siireg igerisinde degerlendirilmesini ve siirece dahil
edilmesinin saglanmasini gerektirmektedir. Acik yeniligin COVID-19 salgini
gibi 6nemli krizlerin yonetilmesi stireclerine katki saglayan énemli 6zellikler
arasinda yer aldig1 ayrica vurgulanmaktadir (Chesbrough, 2020).

COVID-19 salgini 6ncesinde 6zellikle stirdiirtilebilir kalkinma odakli giigliikle-
rin sadece teknolojik bir giiclik igermedigi, ayn1 zamanda yeni is modellerine
kadar uzanan ve sosyo-ekonomik agidan gesitli yenilikler gerektiren toplum-
sal bir gliclugti temsil ettigi bilinen bir gercek olarak yer almistir (Colvin vd.,
2014) Tablo 1’de sistemik giicliik igeren yenilik olarak ifade edilen bu 6zelli-
gin COVID-19 salgimi dénemindeki 6nemi ise artmistir. Toplumsal diizeyde
salginin neden oldugu sorunlarin kapsaml bir sekilde ele alinmasi i¢in bilim
ve teknoloji temelinde ¢ok yonlii miicadele yaklasimi ile ¢oziimlerin gelistiril-
mesi gerekli olmustur. Bu yaklasim igerisinde bireylerin ¢6ztim getirebilecegi
yenilikler yerine ekosistem aktorleri arasindaki is birligine ve ¢ok disiplinli
yaklagimlara dayanan Ar-Ge ve yenilik siireglerine duyulan ihtiyag ve biling
artig gostermistir. COVID-19 salgin1 doneminde ortaya ¢ikan ortak miicadele
yaklagimi, ekosistem aktorlerinin bir araya gelerek saglayabilecegi ¢bziimlerin
onemli bir fark ile daha etkili oldugunun altin1 gizen deneyimler igermistir.

Zorluklarin iizerine gidilmesini gerektiren ortamlarda ise kendiliginden ge-
lisen yeniligin yerini stratejik yaklagimlarin izlendigi siiregler almistir. Tablo
I’de sistematik yenilik olarak ifade edilen bu 6zellik ekosistem aktorlerinin
daha planli ve hedef odakl: siiregler izlemesini gerektirmistir. Beklenmedik
bir kiiresel salgin olarak ortaya ¢itkan COVID-19 salgini spontane olarak ken-
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diliginden olugan bir gelisme olmustur. Ancak tilkemiz 6zelinde bakildigmn-
da ekosistem icin stratejik bir yaklagimin ivedilikle belirlenerek acil durum
planlamalarinim yapildigi bilim ve teknoloji tabanli bir siireg izlenmistir. Ulke-
mizde gergeklesen bu ortak miicadele yaklasimi icerisinde birlikte gelistirme
(co-creation) odaklt yenilik imkanlar1 ekosistemde yakalanan 6nemli bir firsat
olmustur. Bir ekosistem aktoriinden digerine bilgi birikimlerinin sadece akta-
rildigr siiregler giincelligini yitirmistir. Ekosistem genelinde farkli kurum ve
kuruluslarinin ortak siireclerde birlikte yer aldigt, is birliginin 6tesinde birlikte
is yapildig: stireclerin izlenmesi gerekli olmustur. Bu kapsamda, COVID-19
salgimi 6ncesinde birlikte gelistirme odakli yenilik imkanlarinin yakalanma-
st onemli iken COVID-19 salgini sirasinda zorunlu hale gelmistir. Igerisinde
bulundugumuz salgin déonemi birlikte gelistirme siireclerinin ne denli gerekli
oldugunu gosteren 6nemli bir doniim noktast teskil etmistir. Basariya giden
yolun ekosistemde birlikte ¢alisildig: siireclerden gectigi anlasilmstir.

Ar-Ge ve yenilik stireclerinde gerceklesen doniisiime uygun deneyimlerin elde
edilmesi ortak yenilik kiltiriiniin olusturulmasina katk: saglamaktadir. Aktor-
ler arasindaki etkilesimlerin Ar-Ge ve yenilik projelerinden ibaret olamayarak
streklilik arz eden ortak bir yenilik kiltiirti iceren etki odakl: siireglerde bu-
lugsmast beklenmektedir. Birlikte gelistirme odakli yenilik kaltura etki sagla-
ma potansiyeli agisindan da gereklidir (Q-Plan, 2019). Bu nedenle Tablo 1’de
ortak yenilik kiiltiiri yer almakta ve saglikli yasam yoniinde etki gerektiren
COVID-19 salgint dénemi igin yine 6nem tasimaktadir. Ortak bir giiclik olan
kiiresel salgina karst miicadele igin seferber olan ekosistemimizde giiglenen
ortak Ar-Ge ve yenilik kiiltiiriiniin salgin sonrasinda ¢6ztim gerektiren diger
alanlar i¢in de yol gosterici olacag: kesindir.

COVID-19’a Kars1 Miicadelede Ekosistemin Seferberligi

Yeni bir toplumsal giiclugii temsil eden COVID-19 salgininin bir déniim nok-
tas1 olarak kabul edilerek “COVID-19 6ncesi” ve “COVID-19 sonrasi” ayri-
minin net bir sekilde yapilmas: kag¢iilmazdir. Bu déniim noktasi ile Ar-Ge
ve yenilik stireclerinde gerceklesen doniisimit COVID-19 ile miicadele igin
degerlendirebilen ve degerlendiremeyen ekosistemler arasindaki ayrim da
artmaktadir. Ar-Ge ve yenilik siire¢lerindeki dontisimit COVID-19’a karsi
miicadele siire¢lerinde gerceklestirebilen ekosistemlerin salgin sonrasinda
daha giiclii ¢ikabilmesi ve normallesme siirecine yeni bir diizen ile girmesi
icin olumu yénde gelisme saglanacaktir. Bu yeni diizende, zorunlu hale gelen
Ar-Ge ve yenilik stireclerindeki doniisiime dayali olarak ortak giicliiklere karsi
birlikte miicadele etme ve birlikte bagarma yaklagimi hakim olacak sekilde CO-
VID-19 salgin deneyimleri yeni imkanlara yol agacaktir.

Tirkiye 6zelinde daha ayrintli degerlendirme yapildiginda, Ar-Ge ve yenilik
streclerinde gerceklesen doniisimit COVID-19’a karst miicadele sitirecinde
kapsamli bir yaklasim icerisinde ortaya koyarak tilkemiz ¢ok giiclii bir 6rnek
ortaya ¢ikartmugtir. Ulkemizin COVID-19’a kargt miicadelede elde ettigi eko-
sistem seferberligi diinyanin dort bir yanindan izlenmeye gayret gosterilen ve
takdir edilerek takip edilmeye calisilan bir yaklasim igermistir. Ar-Ge ve yeni-
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lik ekosisteminin etkilesimleri COVID-19 salgini karsisinda bilim ve teknoloji
temelli ortak bir miicadele i¢in harekete gegirilmis ve tam anlamiyla ekosistem
seferber edilmistir. Coziimlenmesi gereken ortak bir giiglitk kargisinda ekosis-
temin kapsaml bir sekilde seferber edilmesinde degerlendirilen temel yenilik-
ler ti¢ temel baghkta toplanarak sunulmaktadir. Her bir yeniligin geligmeleri
kitap bolimiiniin devaminda agiklanarak ortaya konulmaktadir.

Yenilik 1. Ortak bir giicliik karsisinda ekosistemi seferber eden birlikte gelistir-
me yaklasimina dayali olarak ekosistemin birlikte basarma odaginda koordine
edilmesi

COVID-19 salgimi karsisinda saglikli yagam yontinde etki saglanmasi amaci ile eko-
sistem arastirmacilart ortak bir platform kapsaminda seferber edilmistir. Birlikte
gelistirme ve birlikte bagarma yaklagimlariin 6n plana giktigt COVID-19 Tirki-
ye Platformunda aragtirmacilarin arasindaki etkilesimler artirilmis ve birbirinden
farklt Ar-Ge ve yenilik hedefleri ile arastirma ekosistemi koordine edilmistir. CO-
VID-19’a kargt miicadelede tedaviye yonelik ilag gelistirme ve bagigiklik kazanil-
masina yonelik ast gelistirme projelerinde toplam 263 arastirmaci ortak giicliige
¢oziim saglama igin tek yiirek olmugtur. Tlac ve ag1 geligtirme projelerine ek olarak
ozellikle tan1 alani da platforma dahil edilmistir.

Yenilik 2. COVID-19’a kars1 miicadelede ekosistem aktorlerinin siirece dahil ol-
masi ve ekosistem seferberliginin giiclendirilmesini saglayan hizli cagrilarin
acilmasi

COVID-19 salgini saglik sistemi basta olmak tizere toplumsal sistemleri zorlamistir.
Toplum diizeyinde karmagiklik ve sistemik giigliik iceren bir sorun ile karsi karsiya
kalmmustir. Goziimlenmesi gereken bu giigligiin disiplinleri asan bir yaklagim ile
ele alinmasi gerekliligi ortaya cikmistir. Bu nedenle doga bilimlerinin, mithendislik
ile sosyal ve begeri bilimlerin siirece etkin bir sekilde dahil edilmesi ve her diizey-
den ilgili ekosistem aktorlerinin stiregte yer almasimin saglanmast i¢in yeni hizh
¢agrilar acilmis ve sonuglandirilmistir. Bu ¢agrilar kiigiik ve orta biiytiklikteki islet-
meler (KOBT’ler) ve geng arastirmacilardan sosyal ve beseri bilim arastirmacilarina
kadar uzanarak ekosistemin odakli bir sekilde siirece dahil olmasimi ve seferberligi-
ni 6nemli diizeyde giiclendirmistir. Girisimcilerin is fikirlerinin hizlandirilmast igin
destek imkanlar1 da artirilmistir.

Yenilik 3. Zamana kars1 yaris icerisinde Ar-Ge ve yenilik siireclerinin hizlandi-
rilmasi ve bilimsel iletisim ortamlarinin artirilmasi icin sanal imkanlarin deger-
lendirilmesi

Dijital teknolojilerin saglayict imkanlar1 salgin déneminde sanal ortamlarin arti-
rilmasi ile gerekli siireclere esneklik kazandirilmasi i¢in degerlendirilmistir. Her
giigligin ayni1 zamanda bir firsat olusturabilecegi diisiincesi ile Ar-Ge ve yenilik
stireglerine katki saglayacak sekilde sanal ortamlarin kullanimi azami diizeye gekil-
migstir. Agilan ¢agrilarin degerlendirme siirecleri dahil olmak tizere hizl siireclerin
yuritiilmesi, agik bilim kapsaminda bilimsel kaynaklarin ve veri setlerinin paylasil-
mast ile ekosistem geligmelerinin toplum genelinde genis kitlelere ulastirilmasi igin
diizenlenen sanal konferans imkanlar ile sanal ortamlarm etkin olarak degerlen-
dirilmesi saglanmuigtir.
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Yukarida yer alan yenilikler ¢ercevesinde tilkemizde COVID-19’a kars1 bilim
ve teknoloji temelinde yuritiilmekte olan miicadelenin 6zet gosterimi Sekil
I’de verilmektedir. Bu yaklasimda ekosistemin bilesenleri ortak bir giclik
odaginda bir araya gelmis ve es zamanli olarak nitelikli bilgi ve nitelikli insan
temelinde ¢ok yonlii bir siireg yonetilmektedir. Ayrica, bu yaklasimda Ar-Ge ve
yenilige yon verilmesinden piyasa olusumuna kadar yenilik sistemlerine ivime
kazandiran temel dinamiklerin hepsi biittinciil olarak kapsanmigtir (Hekkert
et al., 2007; Bergek et al., 2008). Coziimlenmesi gereken ortak bir giigliik ile
miicadele i¢in Ar-Ge ve yenilige stratejik acidan yon verilmis, COVID-19’a kar-
st ilag ve ag1 gelistirme basta olmak tizere gikt1 ve etki odaklt bilgi tiretimi arti-
rilmigtir. Ekosistem koordine edilirken birlikte gelistirme ve birlikte bagarma
odaginda bilginin yayilimi artirilmigstir. Sosyal ve beseri bilimlerin katkisinin
stirece dahil edilmesi, geng arastirmacilardan yetkin aragtirmacilara kadar in-
san kaynaklarinin harekete gecirilmesi, ayrica COVID-19’a kars1 ¢oziimlerin
gelistirilmesi icin girisimcilerin cesaretlendirilmesi ve tegvik edilmesi saglan-
mustir. Ozellikle KOBI'lerden iiriin odakli beklentiler artirtlirken yerli ve milli
solunum cihaz1 bagarisinda oldugu gibi geligtirilen tirtinlerin saghkli yasam
yoniinde etki saglamasina yonelik seri tretim ve toplumsal ihtiyaclarin kar-
stlanmasi icin yaygin kullaniminin artirilmast imkanlart gézetilmistir. Ortak
bir giiglitk olan COVID-19 igin aktorler arasinda yon birliginin saglandigt bir
ekosistem olusturulmus, Ar-Ge ve yenilik siireclerindeki déntigiime uygun pa-
radigma degisikligini temsil eden tilkemize 6zgii birlikte gelistirme modelleri
ileriye tasinmistir.

Sekil 1. COVID-19’a Kars1 Miicadelede Bilim ve Teknoloji Temelinde Saglanan Ekosistem
Seferberligi

Bilim ve

COVID-19'a Karg1 Mii Seferberliginde Koordinasyon, Hizli Gagrilar ve Sanal Imkanlar

KOBI'ler: COVID-19 ile
Micadeleye Yonelik
Cagn

Sosyal ve Beseri
Bilimler: COVID-19 ve
Toplum Cagrist

COVID-19 Tiirkiye
Platformu

Sanal imkanlarin Etkin
Degerlendirilmesi

Geng Arastirmacilar:
STAR Cagrisi

Girigimeilik:
Coronaviriis Tiirkiye

267 arastirmaci
iceren 17 projenin
koordinasyonu

1 haftalik siirede 446
KOBI'den toplam
444 basvuru

12 glinde 70 farkh proje|
kapsaminda 340
bursiyer adayi

Salginin etkileri ile
sorun ve ¢oziimlere
odakll 682 bagvuru

Hizlandirma amacli
3 BiGG uygulayici
kurulusuna ek biitce

COVID-19
Ttrkiye Portalina
2,5 milyon ziyaret,

350 bin ziyaretgi

\

/

9 tedaviye yonelik
ilag, 8 bagisikiga
yonelik agi projesi

Enfazla 9 ay sireli 35
artin odakli proje (tani,
yogun bakim, akilli
saglk dahil)

Toplam 300 bursiyerin
COVID-19 projelerine
dahil edilmesi

Psikoloji, sosyoloji
ve iktisat dahil 102
projenin desteklenmesi

30 kadar is fikri icin
girisimcilere ortalama
20 bin TL/fikir

Asl, ilag ve tani odakli
2 sanal konferans,
canli yayinda toplam
170 bin izleyici

Birlikte Gelistirme, Birlikte Miicadele Etme,
Birlikte Bagarma
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Ekosistemin Birlikte Basarma Odaginda Koordine Edilmesinde COVID-19
Tiirkiye Platformu

COVID-19’a neden olan SARS-CoV-2 viriisiiniin genetik dizininin ilk yayn-
lanmas: ile birlikte COVID-19 hastaligina karst as1 adaylarmin gelistirilmesi
i¢in yogun Ar-Ge caligmalart yer almaya baslamistir (Thanh Le et al., 2020).
COVID-19 salgininin ortaya ¢itkmasi ile es zamanl olarak daha salgin tlke-
mize gelmeden 6nce ekosistemdeki yetkinliklerin COVID-19’a kars1 harekete
gecirilmesine yonelik imkanlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, tlkemize
ozgu birlikte gelistirme modellerinde 6nemli bir yeri olan TUBITAK 1004
Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi Yiiksek Teknoloji Platformlar: ¢ag-
ris1 altinda birinci fazi sonuglanan ilag, ast ve/veya tani odaklt arastirma prog-
ramlarmin paydaglart dikkate alinmigtir. SARS-CoV-2 viriisiiniin neden oldu-
gu COVID-19 enfeksiyonuna karsi tedavi imkanlarma yonelik ila¢ adaylar: ve
bagisiklik kazandirilmasma yonelik as1 adaylart gelistirme projelerine yonelik
ekosistemden ¢6ziim 6nerileri toplanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmin
himayelerinde ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Gen Miihendisligi
ve Biyoteknoloji Enstitiisti koordinasyonunda COVID-19 6zelinde alt platform
olusturulmusgtur.

COVID-19 Turkiye Platformu olarak olusturulan bu seferberlikte COVID-19
ozelinde toplanan ¢6ziim 6nerileri i¢in yazilan ilag ve ast gelistirme arastirma
projelerinin alimi, degerlendirilmesi ve sonuglandirilmas: toplam 10 giinde
saglanmistir. Hem kimyasal hem de biyoteknolojik ilag yontemleri ve fark-
1 yontemlere dayali asi projeleri kapsaminda birden fazla ¢6ziim olanagini
igerecek sekilde baslangicta 14 proje hizli olarak yirirliige alinmistir. Dina-
mik bir siire¢ olmakla beraber mevcut durumda toplam 17 projede 29 farkl
universite, 8 farkl 6zel sektor kurulusu ve 9 kamu Ar-Ge birimi olmak tizere
toplam 46 farkli kurum ve kurulustan toplam 267 bilim insani yogun olarak
gerekli aragtirmalar: ig birligi igerisinde yuriiterek 6nemli basarilar elde et-
mektedir. Arastirmacilarin 116’s1 iiniversiteden, 67’si kamu Ar-Ge birimlerin-
den, 38’1 6zel sektorden ve 46’s1 bursiyer olarak katkr saglamaktadir.

Tedaviye yonelik ilag gelistirme projeleri kapsaminda ila¢c molekiiler model-
leme ve tasarim, yerli sentetik ila¢ sentez ve tretimi, konvalesan plazma ve
rekombinat nétralizan antikor projeleri basari ile yuritiilmektedir. Projelerin
yaklagik ilk 2 ayinda SARS-CoV-2'nin farkli hedef bolgelerine gore binlerce
molekiiliin sanal olarak taranmasi, yeni ilag molekiiliiniin tasarlanmasi, ilag-
larm yerli imkanlar ile sentezlenmesi ve formiilasyonunun yapilmasi, rekom-
binant nétralizan antikor icin hayvan immiinizasyon ¢alismalarina gegilmesi,
yapay koruyucu antikor denemeleri ile protein tabanlh tedavi imkanlar: igin
noétralizan etkinin in-vitro olarak gosterilmesi ve diger benzeri gelismeler yo-
gun cabalar ile elde edilmistir.

Bagisiklik kazanilmasina yonelik as1 gelistirme projelerinde diinyada ¢alisilan
tiim ag1 yontemleri ve ayrica yenilik¢i yontemler de igerecek sekilde 6nemli
bir as1 aday1 gelistirme portfoyii bulunmaktadir. Bu kapsamda hem inaktif as1
adaylar1 hem de ileri teknolojiye dayali rekombinant protein asisi, DNA asis1,
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adenoviriis agis, viriis benzeri pargaciklara dayali agi, ASC zerrecik teknolojisi-
ne dayali rekombinant peptid asis1 ve RNA as1 adaylar1 projeleri yuriitiilmekte-
dir. Klinik 6ncesi temel bilim arastirmalari i¢in 6nemli bir asama olan hayvan
deneylerine ilk 2 ay igerisinde ag1 projelerinin yarisinda gecilmis bulunmak-
tadir. Diger as1 gelistirme projelerinde de hayvan deneylerine gecilmesi icin
COVID-19 6zelinde hayvan modelleri gelistirilmektedir.

Stireleri en fazla 9 ile 12 ay arasinda degisen klinik 6ncesi aragtirma projeleri
iceren platformun en biiyiik 6zelligi ise arastirmacilarin birbirinden bagimsiz
degil, tam anlamiyla bir sinerji halinde ¢alismasidir. Farkli yontemler iceren
arastirma projeleri arasinda dahi karsilagilan ihtiyaglarin ortak ¢oziilmesi, mal-
zeme ve insan kaynagmin paylasiimas: sira dist olabilecek faaliyetler yerine
platformun ortak kiltiirti haline gelmistir. Bu yaklagim savunma sanayinde ol-
dugu gibi as1 ve ilag odakli saglik alaninda da tilkemiz insan1 i¢in yerli ve milli
teknoloji ¢oztimlerinin gelistirilmesi i¢in kararlilik ile siirdiirillen ve basariya
odaklanmuis bir stireci ifade etmektedir. Ekosistemin koordine edilmesi ile top-
yekln bir seferberligin s6z konusu oldugu COVID-19 Tiirkiye Platformunun
ilag ve ag1 gelistirme projelerinin 6tesinde bagta tan1 olmak tizere ilgili diger
arastirma alanlarini da igerecek sekilde genisletilmistir.

Ekosistem Aktorlerinin Siirece Dahil Olmalar: i¢in Hizlv Cagrilar

Diinya i¢in yeni bir bilimsel bosluk olusturan COVID-19’a karst ekosistemin
harekete gecirilmesinde saglik alaninin halihazirda sahip oldugu Ar-Ge ve ye-
nilik birikimlerinin biiyiik rolii olmustur. Klinik 6ncesi arastirma projeleri oda-
ginda saglk alant TUBITAK tarafindan son 5 yilda 2.960 proje igin yaklagtk
2,3 milyar TL biitce ile desteklenmistir. Bu miktara toplam biitceleri 1,7 mil-
yar TL olan 755 ag1 ve ilag arastirma gelistirme projest, ayrica tani kitleri dahil
tibbi cihazlar alaninda toplam biitgesi 402 milyon TL olan 516 proje dahildir.
Ekosistemin seferberligine taban olusturan bu 6énemli birikim dikkate alina-
rak COVID-19’a karsi miicadele i¢in agilan hizli cagrilar aracihigiyla ekosis-
tem aktorleri stirece dahil edilmistir. Ar-Ge ve yenilik stireclerindeki dontisiim
kapsaminda ekosistem igin 6nemli firsatlar olarak KOBI'ler icin “COVID-19
ile Miicadeleye Yonelik Cagri,” geng arastirmacilar icin “Stajyer Aragtirmaci
Burs Programi (STAR)” cagrist ile sosyal ve beseri bilimler i¢in “COVID-19 ve
Toplum: Salginin Sosyal, Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coziimler”
cagrisit Ar-Ge ve yenilik stireclerindeki doniisim kapsaminda ekosistem igin
onemli firsatlar sunmusgtur.

COVID-19 ile Miicadeleye Yonelik Cagn

Ekosistemin énemli bir ¢6ziim paydagi olan KOBI'lere yonelik hizli olarak
acillan “COVID-19 ile Miicadeleye Yonelik Cagri” kapsaminda ¢agrinin agik
tutuldugu 1 haftalik siirede 446 KOBI'den toplam 444 proje basvurusu alin-
migtir. Gagrida COVID-19’un teshis ve tedavisi i¢in kullanilan tirtinler, bulag
yollarinin 6nlenmesinde etkili olan koruyucu trtinler ile ortam kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik cihazlar ve iiriinlerin gelistirilmesi amactyla KOBI'le-
rin {iriin odakli projeleri talep edilmistir. KOBI'lerin giiciiniin bir kez daha
ortaya ¢tkmasini saglayan hizli olarak acilan bu ¢agri araciligiyla 13,5 milyon
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TL destek biitgesi olan 35 projenin desteklenmesine karar verilmistir (TU-
BITAK, 2020a). Hgili ¢agrinin degerlendirme stireci tamamen ¢evrim ici or-
tamda gergeklestirilmistir. Ayrica, tiriin odakli beklentilerin degerlendirilmesi
i¢in potansiyel son kullanicilar olarak hastaneler ve hekimlerin gortsleri de
alinarak degerlendirme siireci yuriitiilmustiir. Proje bagvurular: 552 hakemin
ve 18 Danisma ve Grup Yuriitme Kurullarmin degerlendirmeleri ile 2 hafta-
dan daha az bir siirede tamamlanarak TUBITAK tarihinde en hizli sonuclanan
¢agrt olmustur.

Yurttilmekte olan projelerde hizli ve gtivenilir tani kitleri, yogun bakim 6n-
cesi veya yogun bakim sirasinda yardimct olabilecek cihazlar i¢in yenilikgi ta-
sarimlar, cesitli 6zellikleri olan kameralar ile erken teshis ve takip asamalari
i¢in yapay zeka tabanli ¢oziimler, akilli saglik, teletip uygulamalar: ve destek
sistemleri gelistirilmektedir. Dezenfektan sentezi ve tretimi, yenilik¢i maske-
ler, malzemeler ve koruyucu elbiseler yine diger tirtin odakli proje alanlarini
temsil etmektedir. Uriin ve ¢6ziim saglama odakli projelerin hepsinin toplam
destek siireleri en fazla 9 aydir. COVID-19’a kars: tiriin odakli ¢6ztim alan-
larmnda KOBI'lerin yeni basarilara imza atmasi ve bu sonuglara dayali olarak
drianlerinin etki olusturmast hedeflenmektedir.

Stajyer Arastirmact Burs Programi Cagrist

COVID-19 ile miicadelede gorev almak isteyen lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri ile doktora sonrasi arastirmacilarinin sahip olduklar: beceriler ile
surece dahil olmas:t degerli bir imkandir. Bu imkanin karsilanmasi i¢cin STAR
¢agrisi araciligiyla geng aragtirmacilarin COVID-19 ile ilgili olabilecek Ar-Ge
projelerinde bursiyer olarak goérev almalari igin ilk kez uygulanan bir stireg
baglatilmistir. STAR c¢agrist ile COVID-19’un teshis ve tedavisine yonelik kamu
destekli Ar-Ge projelerinde gorev alacak 6grenciler ve geng arastirmacilar tes-
vik edilmistir. Bagvuru stirecine katki saglayacak sekilde geng insan kaynagimin
COVID-19 ile ilgili Ar-Ge projelerindeki talepler ile bulusturulmas: i¢in ara
yiiz de olusturulmustur.

CGagrinin agik oldugu 12 giinde toplam 70 farkli projede gérev almak isteyen
340 lisans, yuksek lisans ve doktora 6grencisi ile doktora sonrasi arastirmact
tarafindan bagvuru alinmistir. Bu kapsamda, COVID-19’a karsi1 miicadeleye
yonelik Ar-Ge projelerinde galismak isteyen her diizeyden bursiyer aday1 stire-
ce becerileri ile katkr saglama amaciyla yogun ilgi gostermistir. Bursiyer aday-
larindan temel kosullar1 saglayan 118 lisans, 85 yiiksek lisans ve 70 doktora
ogrencisi ile beraber 27 doktora sonrasi aragtirmacist ise COVID-19 ile ilgili
projelerde gorev almak tizere desteklenmistir. Bagvuruda bulunan bursiyer
adaylarinin %88’i desteklenerek toplamda 300 geng insan kaynagi COVID-19
ile ilgili Ar-Ge projelerindeki talepler ile bulugturulmustur. Ayrica, siirece da-
hil edilen 300 geng insan kaynaginim 209’unun kadin arastirmaci olmas: mem-
nuniyet verici bir gelisme olmugtur (TUBITAK, 2020b).

STAR cagrist aracihigiyla desteklenen 300 bursiyer COVID-19 Tiirkiye Platfor-
mu kapsamindaki projeler dahil olmak tizere COVID-19 ile ilgili kamu des-
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tekli Ar-Ge projelerinde gorev almaktadir. Asi ve ilag gelistirme ile tani kitleri
projelerinin yaninda biyomedikal ekipmanlar, maskeler, koruyucu kiyafetler,
dezenfektanlar ile salgin sonuglarini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebi-
lecek bilisim uygulamalar: konularini igeren projelerde geng arastirmacilar en
fazla 12 aylik bir siire i¢in desteklenmektedir.

Sosyal ve Beseri Bilimler Odakly COVID-19 ve Toplum Cagrist

COVID-19un neden oldugu ¢ok boyutlu etkilerinin ¢ok yonli olarak ele alin-
masi bir gerekliliktir. COVID-19 salgin déneminde Ar-Ge ve yenilik stirec-
lerinde gergeklesen doniigiim kapsaminda vurgulandigr gibi sistemik giicliik
iceren yenilik gereksinimi 6n plana ¢ikmigtir. Bu kapsamda, COVID-19’a kars1
miicadele igerisinde ¢oziimlerin gelistirilmesinde doga bilimleri ve mithendis-
lik kadar sosyal ve beseri bilimlerin de siirece katki saglamasi elzemdir. Sadece
salgin donemi igin degil, salgin sonrast icin de bilim ve teknoloji temelinde
kanita dayali planlamalarin yapilmasi sosyal ve beseri bilimlerin katkilari ile
mimkin olmaktadir. COVID-19 salgini nedeniyle bireysel, kurumsal, top-
lumsal, ekonomik ve gevresel boyutlarda gergeklesen degisiklikler meydana
gelmistir. Is yapma yoéntemleri, caligma modelleri ve egitim-6gretim yontemle-
rinden tretici ve titketici davranislari, arz-talep dengeleri, uluslararas: tedarik
zincirleri, enerji talepleri ve yasam kalitesine kadar bir¢ok ciddi degisiklik yer
almigtir. Ornegin, tedarik zincirleri agisindan kisa vadede etkilerin degerlen-
dirilmesi, orta vadede goruniirlik, yeni risk ve maliyetlerin modellenmesi ve
dirence odaklanilmas: énem kazanmistir (PwC Tirkiye, 2020). Bu degisikligin
tetiklemis oldugu ve tetikleyecegi sorunlar da dikkate alinarak kiiresel salginin
daha iyi kontrol edilmesine ve toplumsal direncin artirilmasima katki saglayan
sosyal ve beseri bilim ¢alismalar: gerekmistir.

Tim bu ihtiyaglarin kargilanmasina 6énemli diizeyde katki saglanmasi ama-
ayla TUBITAK tarafindan “COVID-19 ve Toplum: Salgmimn Sosyal, Beseri
ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coziimler” cagrisi agilmistir (TUBITAK,
2020c). Gagrt ile kiiresel salginmin mevcut ve 6ngorilen sorun ve etkilerinin
sosyal ve beseri bilimler bakis acisindan arastirilmasi saglanarak kanita dayal
¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. COVID-19’a karg1 bilim ve
teknoloji temelli miicadelenin sosyal ve beseri bilimler katkisini olugturan bu
¢agr alunda mevcut durumun ve egilimin kanita dayali bilimsel veriler ile
ortaya konmasini saglayan aragtirmalar, kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyon
incelemeleri, 6ngorii, analiz ve planlama ¢aligmalar yiirtitiilecektir. Bu sayede
stireclerin yonetimi ve kaynak planlamasina yonelik karar alicilar ve uygulayi-
calar igin yarar saglayan ¢6ziim onerileri olusturulacaktir. Kiiresel salginin ¢ok
boyutlu etkilerinin anlasilmasinda disiplinler arast yaklagimlarin da 6nem ta-
simast nedeniyle disiplinler arasi ¢calismalarin 6zellikle 6nem tasiyacagt ayrica
belirtilmistir.

Gagr1 15 giin acik tutulmug olup Tirkiye igerisinden 680 proje basvurusu ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinden 2 proje bagvurusu olmak tizere 160 farkl:
kurumdan toplam 682 proje 6nerisi sunulmustur. Elde edilen bagvuru sayisina
dayali olarak sosyal ve begeri bilimler alaninda en ¢ok proje bagvurusu alinan
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tematik c¢agrilardan biri olma 6zelligi elde edilmistir. Destek karari verilen
102 proje kapsaminda psikoloji, sosyoloji, bilgisayar ve 6gretim teknolojileri,
iletigim, pazarlama, sosyal politikalar, kamu yonetimi, iktisat, yénetim ve orga-
nizasyon alanlar1 yer almakta olup sorun ve ¢6ziim alanlari belirlenecektir. En
fazla 6 ay siiresi olan 102 Ar-Ge projesinin toplam biitgesi yaklagik 10 milyon
TLdir. COVID-19 sonrasi gelecege yonelik planlamalart desteklenmesi igin
COVID-19un ¢ok boyutlu etkileri i¢in hizli sonuclar gerektiren sosyal ve bese-
ri bilimler arastirma alanina hiz kazandirilmgtir.

Girisimcilerin Is Fikirlerinin Hizlandirdmast ve Tesvik Edilmesi

Ekosistemdeki seferberligin giiclendirilmesi igin KOBI'ler, geng aragtirmacilar
ile sosyal ve begeri bilim arastirmacilarina odakli agilan gagrilara ek olarak ye-
nilikgi is fikirleri ile geng girisimciler de miicadele siirecine dahil olarak yerini
almistir. Girisimcilerin ¢6ziimiin bir parcasi olmasi igin yola ¢ikilan Coronat-
hon Tiirkiye Yarismasi bircok kurum ve kurulusun destegi ile diizenlenmistir.
Kurucu ekip igerisinde TUBITAK Bireysel Geng Girigsimci Programi (BiGG)
kapsaminda birlikte calisilan paydaslar, gesitli girisimcilik merkezleri ve sivil
toplum kuruluslar: yer almistir. Etkinlikte sosyal ve lojistik ¢oziimler basta ol-
mak tizere diger ¢oziimler kapsaminda igsizlik, nakit akis sorunlari ve egitimin
surdiiriilmesine yonelik ¢coziimler de yer alacak sekilde girisimciler yenilikgi is
fikirleri ile yarismigtir (Coronathon Turkiye, 2020). Parasal yuizeylerin otoma-
tik olarak dezenfekte edilmesini saglayan cihazlardan parasiz ortamlar icin ye-
nilikgi finansal teknolojiler dahil olmak tizere COVID-19 salgini1 i¢in dogrudan
veya dolayli etkileri olan gesitli yenilikgi fikirler ortaya ¢ikmuigtir.

COVID-19’a kars1 olasi ¢oziimlerin gogaltilarak gesitlendirilmesi igin geng gi-
risimcilerin saglayabilecegi 6nemli katkilar dikkate almarak TUBITAK BiGG
kapsaminda birlikte ¢alisilan 3 uygulayict kurulusun hizlandirict programlari-
na COVID-19 ile miicadele odakli is fikirleri i¢in toplam 600 bin TL tutarinda
ek biitge tahsis edilmistir. Toplamda 30 kadar is fikri ortalama 20 bin TL ile
desteklenerek yenilikgi fikirlerin insan hayatina dokunan ¢6ztimlere dontisme-
si ve pazara ulagarak etki olusturmasi desteklenmektedir. Boylece COVID-19
salgmi 6ncesinde giivenlik kritik ve siber tehdit analiz yazilimlari, ti¢ boyutlu
baski teknolojisi, insan DNA’sinin daha ucuza analiz edilmesini saglayan analiz
platformu ve diger basar: hikayelerine benzer yenilikgi is fikirlerinin hizlandi-
rilmasina katki saglanarak ¢6ziimiin parcast olan girisimcilerin ortak miicade-
ledeki roliiniin giiclendirilmesi saglanmaktadir.

Zamana Kars: Yaris Icerisinde Sanal Imkanlarin Etkin Degerlendirilmesi

Zamana karst yaris icerisinde Ar-Ge ve yenilik stireglerinin hizlandirilma-
s1, akillt ¢oziimlerin gelistirilmesi ve strdirilmesi gereken siireclere gerekli
esnekligin kazandirilmas: i¢in dijital teknolojilerin saglayict rolii COVID-19
salgini ortamimda 6n plana ¢ctkmigtir. TUBITAK Agik Bilim Politikasi kapsa-
minda da ele alindig1 gibi agik erigim, acik veri ve acik bilim egilimleri (TUBI-
TAK, 2019) COVID-19’a karst miicadele kapsaminda diinya capimnda 6nemli
diizeyde artirllmistir. Ortak bir giicliik karsisinda dijital teknolojilerin sagla-
yicl rolii degerlendirilerek yeni sanal ortamlarin olusturulmasit saglanmistir.
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Ulkemizin yeni sanal ortamlari kapsaminda COVID-19 Tiirkiye Web Portali
olusturulmus ve yeni firsatlar olarak COVID-19 Tiirkiye Platformu koordinas-
yonunda sanal konferanslar dizenlenerek genis kitlelere ulasiimistir. Etkin
olarak degerlendirilen sanal ortamlar sayesinde bilim ve teknoloji temelinde
yuritilen micadelenin ekosistem ile iletisimi giiclendirilerek desteklenmesi
miimkin olmusgtur.

COVID-19 Tiirkiye Web Portal

COVID-19’a karsi miicadele ortaminda kanita dayali bilimsel geligmelerin
paylasilmasi bir gereklilik haline gelmistir. Kiiresel salgin ortaminda 6nde
gelen yaymevleri tarafindan da daha 6nceden agik erisimli olmayan ancak
COVID-19 arastirmalarina katki saglayabilecek mevcut bilimsel kaynaklardan
baslayarak yeni yayilar ile birlikte agik erisim imkan1 taninmig ve COVID-19
ozelindeki yayin koleksiyonlar1 olusturulmustur. Ulusal ve uluslararas: cesitli
veri tabanlarma dayali agik erisime sunulan bilimsel kaynaklar ile beraber agik
veri setlerinin arastirma ekosisteminin yarart i¢in ortak bir ¢evrim igi ortamda
toplanmasi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi amacindan yola ¢ikarak CO-
VID-19 Tiurkiye Web Portali olusturulmus ve gelismeye agik bir sekilde siirdii-
riilmiistiir (STB/TUBITAK, 2020a).

Yaklagik 2 aylik bir siire icerisinde portalin gorintillenme sayisi 2,5 milyonu
agmig ve toplam 350 binden fazla ziyaretgisi olmustur. Ayrica, portal aracili-
giyla bilimsel ve teknolojik gelismelerin topluma ulastirilmast igin bilim ileti-
siminin giiclendirilmesi saglanmistir. Portalda COVID-19 salgininin sonuglari
ozelinde giinltik istatistikler, giincel bilimsel gelismeler, bilimsel kaynaklar,
veri setleri, faydali baglantilar, klinik ¢aligmalar, korunma yontemleri, tilke-
mizin yetkinlikleri ve arastirmacilar tarafindan bilimsel paylasimlar i¢in web
sayfalar1 bir araya getirilerek paylagilmaktadir. Ekosistem tarafindan eklenen
bilimsel paylasimlarda molekiiler dinamik simiilasyonlar1, yapisal biyoloji gibi
gesitli disiplinlerin 6nemi ve yapay zeka destekli COVID-19 tani sistemi konu-
larinda bilimsel paylasimlar yer almistir. Viriisiin genom dizisinin zamansal
ve konumsal verilere dayali acik veri setleri kullanilarak olusturulan arayiiz de
portal iizerinden paylagilmistir (STB/TUBITAK, 2020b).

Portalda COVID-19’a karst miicadelede agilan hizli ¢agrilar ile ilgili duyuru
ve gelismelere ek olarak Turkish Journal of Medical Sciences dergisinin CO-
VID-19 6zel sayis1 (Academic Journals, 2020), TUBA COVID-19 Kiiresel Sal-
g Degerlendirme Raporu (Seker vd., 2020) ve benzeri bilimsel kaynaklara
da yer verilmistir. Turkish Journal of Medical Sciences 6zel sayisinda viriisiin
epidemiyolojisi, 6nleyici énlemler, tani ve radyoloji yaklasimlari, hasta bakimi
ve tedavi secenekleri, kiiresel salginin etkileri ve bu konudaki gesitli sorumlu-
luklar incelenerek tartigtimistir. Koronaviriis Bilim Kurulu tiyelerinin de kat-
kist ile bilimsel zorluklar ve salgmin ilerleyen sonuglari ¢ok yonli olarak ele
alinmistir. Bilimsel gelismelere dayali olarak saglikli yasam yoniinde olumlu
etkinin elde edilmesi i¢in kararlilik ile harekete gecirilen ekosistemin sefer-
berligi de 6zetlenerek temsil edilmistir (Mandal, 2020). Boylece 6zel say1 ara-
aligiyla COVID-19 salgminin ¢ok yonlii olarak incelenmesine ve bilim temelli
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miidahale suireclerine katk: saglayabilecek bilimsel bilgi tiretiminin artirilmast
saglanmistir.

COVID-19 Tiirkiye Platformu Sanal Konferanslar

Bilime olan ihtiyacin her zamankinden daha fazla oldugu salgin dénemin-
de COVID-19 Turkiye Platformunun birlikte ¢alisma ve birlikte bagarma yak-
lagtimina uygun olacak gekilde sanal konferanslar diizenlenmistir. Bu sayede
COVID-19’a kars1 miicadelede bilim ve teknolojinin giictiniin arastirmacila-
rin seferberligi kadar giiclii oldugu bir ortamda sanal ortamlarin sundugu
imkanlarin etkin olarak degerlendirilmesi saglanmistir. Diizenlenen sanal
konferanslar COVID-19 salgini doneminde ekosistem arastirmacilar arasinda
bilimsel paylagimlarin artirilmasi, asi, ilag ve tani alaninda yiriitiilen bilimsel
aragtirmalar bagta olmak tizere kazanilan deneyimlerin paylagilmasi, agik bilim
yaklagimlarinin tesvik edilmesi ile toplumsal farkindalik ve beklentilerin olug-
turulmasi i¢in birden fazla amaca hizmet etmistir. Sanal konferanslar bilim ve
teknoloji temelli miicadele kapsamindaki geligmelerin toplum ve ekosistem ile
paylasilmasi i¢in bilim iletisimi agisindan ¢ok 6nemli bir arac olmustur.

COVID-19 Tirkiye Platformu koordinasyonunda diizenlenen sanal konferans-
lar ilk olarak as1 ve ilag alaninda diizenlenen “COVID-19 Tiirkiye Platformu Ast
ve Tlac Gelistirme Sanal Konferansi” ile baglamistir (TUBITAK, 2020d). Sanal
konferansta ti¢ oturum yer almig olup ilaclarin yeni hedeflere konumlandirma-
s1, ilag gelistirme, yenilik¢i tedavi yontemleri ve ast gelistirme konularinda 14
konusmact katki saglamistir. Boylece sanal konferans araciligiyla ilaglarin sa-
nal taramasi kapsaminda molekiiler kenetlenme (docking) ¢aligmalari, in-siliko
¢alismalarma ek olarak in-vitro ve in-vivo siirecleri ve ayrica disa bagimlilig:
azaltacak ilaclarm yeni sentez yontemleri ile gelistirilmesi ¢alismalar: hakkin-
da toplumun bilgi sahibi olma imkani olmustur. Benzer sekilde SARS-CoV-2
virtisiine karst durdurucu (nétralizan) etkisi olan rekombinant antikorun gelis-
tirilmesi, konvelesan plazma, COVID-19 hastaliginda sitokin firtinasi ve anti-si-
tokin tedavileri, Griffithsin proteini temelli antiviral yaklagimlar ve terapotik
etkinliginin sorgulanmast ve koruyucu yapay antikor olarak ACE2-Fc fiizyon
proteini kapsaminda bilimsel bakis agilart sunulmustur. Ast adaylart gelistir-
me calismalar1 kapsaminda ise arastirmacilar tarafindan koruyucu as1 olarak
virtisiin Spike proteini kullanan rekombinant asi, DNA ve peptid asilari, ASC
zerreciklerinden yeni nesil COVID-19 as1 teknolojisi, Faz-1 klinik denemelere
hazirlanan viriis benzeri parcaciklara dayalr as1, antijen kesfine dayali DNA asist
ve inaktif agt gelistirme ¢aligmalariin paylasilmasi saglanmistir.

TUBITAK'1n sosyal medya hesaplart iizerinden canli olarak yaymlanan sanal
konferans canli yaymda 130.000 izleyici tarafindan takip edilerek tstiin ilgi
gosterilmistir. Sanal konferansi izleyenlerin sorular: da katilimcilara canli ya-
yinda iletilerek yanitlarinin alinmis olmasi arastirmacilar ve toplum arasindaki
bilim iletisimini giiclendiren diger bir gelisme olmustur.

COVID-19 Tiurkiye Platformu koordinasyonunda diizenlenen ikinci sanal kon-
ferans ise tan1 alaninda “COVID-19 Tirkiye Platformu Tiirkiye'nin Tan1 Giicii
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Sanal Konferans1” olmustur (TUBITAK, 2020e). Sanal konferansta tibbi tan
kitleri gelismeleri ile tan1 odakli laboratuvar sistemleri, tani cihazlar ve biligim
uygulamalar1 gelismeleri ele alinmistir. Sunum gergeklestiren 15 firma tara-
findan paylagilan bilgilere ek olarak hizli olarak desteklenen akademik proje
ile yenilikci tibbi tan1 kiti gelistiren tiniversite arastirmacisi katki saglamistir.
Bu kapsamda polimeraz zincirleme tepkimesi (PCR) testi yontemine alternatif
olabilecek nanomekanik bir sistem iceren ve prototip olarak gelistirilen tibbi
tan1 kiti caligmalar: dahil olmak {izere tani 6zelinde ekosistem tarafindan bilgi
sahibi olunmasi saglanmistir.

Ikinci sanal konferans araciligiyla gercek zamanli PCR testi igin tibbi tani kiti,
dijital platformlara uygun dijital PCR, analiz kiti, elde taginabilir hasta bagt
akill1 tibbi tani sistemi ile antijen ve antikor seviyesine yonelik hizli ve optimize
tant kitleri gelismeleri toplum ile paylasiimistir. Tan1 odakli laboratuvar sis-
temleri, tan1 cihazlari ve bilisim uygulamalar: kapsaminda ise molekiiler tani
stireclerinin insansiz hale getiren laboratuvar robotu, yenilikci tasinabilir tes-
his laboratuvari, toplu ates 6l¢timii icin hibrit kamera sistemi, ultrasonografi
goruntiileri tizerinden makine 6grenimi ve diger yapay zeka tabanl ¢oziimler
paylasilmigtir. Tan1 6zelinde toplam 38 bin 500 izleyici tarafindan ¢evrim ici
olarak takip edilen sanal konferans ile beraber COVID-19 Tiirkiye Platformu
koordinasyonunda Nisan ve Mayis aylarinda gerceklestirilen sanal konferans-
lar 170 bin kisi tarafindan takip edilmistir.

Yeni Normal Donemde Deneyimlerin Yayginlastirilmasi

COVID-19 salgininin sonlandirilmast i¢in yogun miicadelelerin verildigi bir
stiregte bilim ve teknoloji temelinde ekosistem genelinde yiiritilen fedakar-
ca ¢abalar sayesinde salgin doneminin istesinden gelinmesi yéniinde 6nemli
mesafeler kat edilmistir. Bu siirec icerisinde ekosistemde birlikte ¢alisma, bir-
likte gelistirme, birlikte miicadele etme ve birlikte bagarma yaklagimlar: azami
diizeye cekilerek ortak akil 6n planda tutulmustur. Bu yaklasim 6zellikle ilag,
as1 ve tibbi cihaz alanlarinda gegerli olmustur. COVID-19 Tiirkiye Platformu
kapsaminda toplam 17 proje ile tedaviye yonelik ilag gelistirme ve bagisiklik
kazandirmaya yonelik ast gelistirme ¢alismalar: ile diinya ile yarigiilmaktadir.
Diinyada ag1 adaylar i¢in ¢aligan farkli yontemler tilkemizde de yenilikei tek-
nolojiler dahil olmak tizere calisilmaktadir. COVID-19 salginmin neden ol-
dugu insani ve ekonomik etkiler dikkate alindiginda ise uluslararas: diizeyde
geleneksel suireclerin disinda 6zellikle ast gelistirme siireglerinde paradigma
degisikligine yol agilmistir (Thanh Le et al., 2020). Geleneksel as1 gelistirme
asamalar1 yerine ilk Ebola agis1 i¢in izlenen hizlandirilmis siire¢ sonrasinda
uyarlanmis siireclerin giindeme gelmesi gerekmistir. Paradigma degisikligi
kapsaminda tiretim kapasitesinin 6lgeklendirilmesi ihtiyaglar: da ele alinmak-
tadir. Bu gelismeler Ar-Ge ve yenilik siireglerinde gerceklesen déniisim kap-
saminda daha hizli siiregler igin birlikte gelistirme yaklasimint zorunlu hale
getiren temel etkenler arasinda yer almaktadir.

Salgin dénemi sonrasinda yeni gekillenmeye baslayan yeni normal dénemde
bu deneyimlerin yayginlastirilmasi énemli bir firsat penceresi yaratacaktir.
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Sosyo-ekonomik agidan COVID-19un etkileri toplumun her kesiminde etki gos-
termis olup saglik alanindaki dijital doniigiimiin hizlandirilmasindan tarim, gida
ve hayvancilik alanindaki degisken baskilara dayali olarak gida arz giivenligine
olan ihtiyacin artmasina da neden olmustur (Nicola vd., 2020). COVID-19’a karst
miicadelede elde edilen ve elde edilmeye devam eden deneyimler dikkate alma-
rak salgin déneminde ve sonrasi i¢in énem kazanan biyogiivenlik, siber giivenlik
ve iletisim altyapist ile gida arz giivenligi alanlarinda bu deneyimlerin yaygin-
lastirilmasi 6nemlidir. Her biri ortak bir giicliik alanini temsil eden bu alanlarin
surduarilebilir kalkinma igin de 6nemli rolii bulunmaktadir.

Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinde Déniisiim Kapsaminda Biyogiivenlik
Biyogiivenlik, Diinya Saghk Orgiltijnl'jn (WHO) tanimiyla “patojenlerin ve
toksinlerin kaybolmasini, ¢alinmasini, yanhs kullanimini, saptirilmasini veya
kasitl olarak salinmasini 6nlemek igin tasarlanmig kurumsal ve kisisel giiven-
lik onlemlerini” ifade eder (WHO, 2018). Ozellikle patojenlerin kasitl iireti-
mi ve kullanimi uluslararasi anlagsmalar ile yasak olmasina ragmen, bunlarin
kullanilmayacagini garantileyememektedir. Bu nedenle bu tir tehlikelerin
onceden belirlenip etkin savunma yoéntemlerinin ve teknolojik {irtinlerin ge-
listirilmesi 6nem arz etmektedir. Canli organizmalarin veya metabolitlerinin
kasith veya kasitsiz bir sekilde kitlesel 6liim veya hasara yol agmasi durumlar:
karsisinda tilkemiz hazirlikli olmalidir. Bununla birlikte, biyolojik ajanlarin
tespiti ve korunma igin kritik 6neme sahip tedbirler teknolojik birikim, altyap1
ve Ar-Ge caligmalarmi gerektirmektedir. Ornegin, biyolojik ajanlarin solunan
hava, tarmmsal alanlar, tiiketilen gida, su veya kullanilan teghizat ve donanim
dahil olmak tizere risk olusturabilecekleri alanlarda tespiti bilimsel birikim ve
teknolojik cihazlarin gelistirilmesi ile mtimkiin olabilmektedir. Bu tiir gereksi-
nimlerin da ancak birlikte bagarma ve gelistirme yaklagimi ile ekosistem aktor-
lerinin eggiidiimii sayesinde karsilanabilecektir.

Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinde Doniisiim Kapsammnda Siber Giivenlik ve Iletisim Altyapnst
COVID-19 salgini sirasinda ve sonrasindaki politika gereksinimleri degerlen-
dirildiginde siber giivenlik ve iletisim altyapisi ¢aligmalari 6ncelikli Ar-Ge ko-
nular1 arasinda yer almaktadir. COVID-19 salgimi déneminde uygulanmakta
olan tedbirler nedeniyle uzaktan caligma ve egitim imkanlar: acisindan dijital
teknolojiler araciligiyla saglanan esnekligin beraberinde internet trafiginde
onemli diizeyde artis meydana gelmistir. Yaklasik 1,3 milyar insanin uzaktan
¢alistigr tahmin edilen OECD iilkelerinde salgin 6ncesi doneme kiyasla in-
ternet trafiginde %60 oraninda artisin gergeklestigi belirtilmektedir (OECD,
2020b). Bahsekonu artig egiliminin, diinyada bir¢ok iilkede COVID-19 sonrasi
yeni normal olarak tanimlanan déneme iliskin alinacak ek tedbirler sebebiyle
devam edecegi 6ngériilmektedir. Ornegin, G20 Dijital Ekonomi Bakanlarmin
Mayis ayinda yapilan son toplantist bildirgesinde “Dijitallesen tiretim sistemle-
r1, elektronik ticaret, dijital hizmet tedariki, elektronik faturalama, elektronik
o0deme ve uzaktan caligmayla yenilikci is modellerinin dahil oldugu akilli ca-
lisma ¢oziimlerine gegis” saglanacagi ifade edilmistir ifadesine yer verilmistir.
Bu durum da dijital ortamdaki faaliyetlerin yogunlugunu artirmaya devam
edecektir.
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Ancak kiiresel salgim ortaminda artan internet trafigine es zamanh olarak si-
ber saldir1 riskleri de artmis bulunmaktadir (OECD, 2020a). COVID-19 déne-
minde artan oltalama (phishing) saldirilari, medikal ekipman ve bilginin gii-
venligi, kotiiciil yazilimlar (malware), fiziksel giivenlik, uzaktan baglanti/VPN
giivenligi ve video konferanslarin giivenligi hususlar1 6zellikle giindemdedir.
COVID-19 salgmi sonrasinda da dijital teknolojiler akilli tiretimden akill
enerji sistemlerine kadar toplum genelinde yayginlagmaya devam ederek siber
giivenligin saglanmasi gerektigi ortamlar gesitlenecektir.

Ileti§im altyapisi gtiniimiiz dijital ¢cagin omurgasi olarak saglik, egitim, imalat
ve hizmet sektorlerinin en kritik bileseni haline gelmistir. Hem mevcut salgin
durumunun etkileri hem de uzun vadede diinyada ortaya ¢ikabilecek yeni kriz
senaryolarmin bertaraf edilebilmesi ve tilkemizdeki dijitallesme adimlarinin
bagariyla siirdiirillebilmesi i¢in daha yaygin ve giiclii bir iletisim altyapisina
sahip olmamiz gerektigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle fiber altyapimim gelisti-
rilmesi, ytiksek hizli genis bantin yayginlagtirilmasi, veri merkezleri olusturul-
masi ve verinin yurt icinde kalmast ile nesnelerin interneti (her seyin interneti
ve makineden makineye (M2M) dahil), bulut bilisim, elektronik haberlesme
gibi 6ncelikli teknolojilerde kritik uygulamalarin yerli imkénlarla gelistirilmesi
ihtiyact 6ne ¢ctkmaktadir.

Ar-Ge ve yenilik siireglerinde gergeklesen doniisiime uygun olarak birlikte ge-
listirme modelleri kapsaminda siber giivenlik ve giivenli 5G ve 6tesi baglanti
teknolojileri i¢in milli ve 6zgtin triinlerin gelistirilmesi stirdiirilecektir.

Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinde Déoniisiim Kapsaminda Gida Arz Giivenligi
COVID-19 salgii 6ncesinde tarimsal tiretime baski olusturan etkenler ara-
sinda gida talebi, iklim degisikligi, toprak ve su kaynaklar: ile sehirlesme et-
kenleri yer almistir (SBB, 2019). Bu etkenlere ek olarak kiresel salgin do-
neminde farkl degiskenler nedeniyle tarimsal Giretime baskr olusturulmusg ve
toplumsal giivenlik unsuru olarak gida arz giivenliginin énemi bir kez daha
ortaya ¢itkmistir. Gida arz giivenligi icin ti¢ temel boyutun karsilanmasi 6nemli
olup fiziksel ve ekonomik erisim anlaminda erisilebilirlik, gidanin fiziksel bu-
lunabilirligi ile gidanin kullanim asamasinda yeterli nitelik ve gtivenilirlikte
olmasi gerekmektedir (EIU, 2019). Salgin déneminde 6zellikle erisilebilirlik
ve bulunabilirlik agisindan olusma riski bulunan baskilar basarili bir sekilde
yonetilmistir. Ancak salgin sonrasinda benzer baskilarm iklim degisikligi da-
hil olmak tizere daha kalic1 riskler nedeniyle tekrarlama olasiliklart devam et-
mektedir. Bu nedenle, tarim biyoteknolojisinin de yardimiyla yerli tohum ve
yem uretimi dahil olmak tizere dijital teknolojilerin tarimda kullanilmasiyla
tarimsal verimliligin artirilmasi ve gida isleme, tiretim, depolama ve dagitim
streclerinin ileri teknolojiler kullanimi ile etkinlestirilmesi gibi Ar-Ge ve ye-
nilik temelli stireclerin sagladigr imkanlardan azami diizeyde faydalanilmasi
elzemdir. Kiiresel alanda 6nemi giderek artan gida arzi giivenligi, COVID-19
salgini sirasinda ve sonrasinda iilkemiz igin de kritik bir 6neme sahiptir. Bir-
likte geligtirme ve birlikte bagsarma yaklagimi etrafinda toplanacak bir Ar-Ge
ve yenilik seferberliginin baglatilmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
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Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinde Déniisiim Kapsaminda Ortak Giicliikler
Biyogtivenlik, siber giivenlik ve gida arz giivenligi alanlar1 ayni zamanda diin-
ya capinda yatirim icin 6nem tastyan saglik, altyapi ve iklim degisikligi alanlari
ile dogrudan iligkilidir. Mevcut yatirimlara ek olarak gelecek 20 yilda saglik,
altyapi ve iklim degisikligi i¢in ortalama olarak her yil Gayrisafi Yurt I¢i Hasi-
lanin %1,3 oranina karsilik gelen ek yatirim ihtiyaciin gerekli olacag: belir-
tilmistir (Gaspar vd., 2020). COVID-19 salgini1 doneminde saglanmakta olan
ekosistem seferberligine benzer sekilde yeni normal diizende ekosistemin bi-
lim ve teknoloji temelinde var giiciiyle ortak giicliikler i¢in miicadele etmesi ile
daha giivenli ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek elde edilebilecektir.

Degerlendirme ve Gelecege Bakis: Birlikte Gelistirme Coziimleri

COVID-19’a karg1 bilim ve teknoloji temelinde verilen miicadele kapsamin-
da tilkemizin deneyimleri gesitli ortamlarda uluslararas: alanda da paylagil-
migtir. Kapsamli bir sekilde tilkemizde yiiritilen bilim ve teknoloji temelli
COVID-19’a karst ekosistemin seferberligi yaklasimi diger yaklasimlardan
farklr olarak ekosistemin her paydagini siirece dahil edebilmistir. Ar-Ge ve ye-
nilik stireclerinde gergeklesen doniisiimii degerlendirme noktasinda tilkemiz
tarafindan ortaya konulan birlikte gelistirme ve birlikte bagsarma yaklagimi 6n
plana ¢ikan bir 6zellik olmustur. Avrupa Arastirma Alani (ERA) kapsaminda
ise ERA genelinde izlenen ERAvsCorona Eylem Planinda vurgulandigi tizere
koronaviriise karst Ar-Ge finansmaninin koordinasyonu, klinik aragtirmalarin
yayginlastirilmasi ve desteklenmesi, saglikla ilgili yenilik¢i ve hizli yaklasim-
lar igin yeni finansman imkanlar1 ve fon kaynaklari igin firsatlarin olusturul-
masl, yenilikgi sirketlere destegin artirilmasi, gegici tst diizey Ar-Ge odakl
komitenin olusturulmasi, arastirma altyapilarina erisim, arastirma veri payla-
sim platformu ve girisimciler i¢in Hackathon yéniinde adimlar atimistir (EU,
2020). Ar-Ge ve yenilik sisteminin COVID-19 6zelinde harekete gecirilmesini
hedefleyen bu adimlar COVID-19 Tiirkiye Platformu ve beraberinde gergek-
lestirilen ekosistemin seferberliginde oldugu gibi biitiinlesik degildir. Ayrica,
WHO tarafindan ele alinmasmin 6nem tasidigi belirtilen arastirma alanlari
ortaya konmustur. Bunlar epidemiyolojik caligmalar, klinik karakterizasyon,
enfeksiyonun 6nlenmesi ve kontrolii, aday terapoétiklere yonelik aragtirmalar,
aday asilara yonelik arastirmalar, arastirmalarda etik hususlar ve ayrica salgin
tepkisinde sosyal bilimler arastirma alanlari olmustur (WHO, 2020). Arastir-
ma alanlar1 arasinda sosyal ve begerf bilimlerin yer almasina ragmen sistemik
gugliik iceren yenilik odaginda COVID-19 deneyimlerinin diger gugcliiklere
uyarlanma potansiyeli ele alinmamuigtir.

Toplumsal sistemin 6nemli bir bileseni olan Ar-Ge ve yenilik sisteminin kiiresel
salgin sonrasinda ¢ok yonli guglitk iceren bir siirecten ge¢mis olmasina baglh
olarak birlikte gelistirme ve birlikte miicadele etme giici daha yiiksek, Ar-Ge ve
yenilik stireclerinde ger¢eklesen dontisimii igsellestirmis yeni normal diizene
girmesi 6ngoriilmektedir. Kiiresel salgin doneminde elde edilen deneyimler ile
salgin sonrasinda ¢6ztimlenmesi gereken diger giicliikler icin bilim ve teknoloji
temelinde gikt1 ve etki odakli siireglerde yeni basarilar elde edilmeye devam edi-
lecektir. Birlikte gelistirme ¢6ziimleri yeni bir boyuta tagmmis olacaktir.
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