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UST YONETICi SUNUSU

Bilgi caginda, diinya tlkeleri arasindaki rekabet iistiinliigiiniin temelini bilimsel gelismis-
ligin olusturdugu diistiniilmektedir. Bu bakis agisiyla, iilkelerin bilimsel alanlarda goster-
digi basarinin, olusturdugu birikimli bilimsel gelisimin arkasindaki esas giictin egitimli
insan giicii, yetigmis bilim insanlar1 ve arastirmacilar oldugu agikea goriilmektedir. Dola-
yistyla, tilkelerin sahip oldugu nitelikli insan giicii ile bilimsel potansiyel ve performans,
toplumlarinin bilgi toplumuna déniismesinde belirleyici bir etkiye sahip olmaktadir.

Toplumlarda bilime, bilimsel diistinceye olan ilginin artmasinin éneminden dolays; bilim
insanlarinin takdir ve tesvik edilmesi, genglerin bilim insani olmaya 6zenmesi ve bilim
insanlarimi “6rnek kisi (rol model)” olarak i¢sellestirmesi 6nemli bir ihtiya¢ olarak orta-
ya ¢ikmuistir. Bu ihtiyag, biitiin diinya tilkelerinde bilim akademilerinin “en temel varolus
gerekcesi” olarak kabul gormiis ve Ulkemizde de 1993 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademi-
sinin (TUBA) kurulmas seklinde sonug dogurmustur.

Tiirkiye Bilimler Akademisi, 20 yil boyunca, toplumda bilimsel diisiinceye verilen degerin artmas: yoniinde ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmistir. Bilimsel 6ngorii ¢alismalarindan bilim insani 6diil ve destek programlarina, uluslararasi
temsil gorevlerinden bilimsel isbirligi projelerine, bilimsel konferanslardan kiiltiir projelerine, bilimsel nitelikli bircok
yayindan Tiirk¢e bilim dili projelerine kadar bir¢ok program, proje ve faaliyet ile Tiirkiye Bilimler Akademisi bilime
ve bilim insanlarina hizmet amaci dogrultusunda faaliyetler gostermistir ve bundan sonra da amaglar1 dogrultusunda
hizmet etmeye devam edecektir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi, oniimiizdeki donemde, farkliliklar1 zenginlik olarak degerlendirmeyi; hukuk, bilim ve
etik kurallara uymayi, Ulusal Bilim akademisi olma biling ve sorumlulugunu igeren stratejik bir yaklasimla, kurum-
sallasma ve yeniden yapilandirmasini tamamlayarak sahip oldugu kaynaklar: etkin ve etkili sekilde kullanarak temel
gorevini gelistirirek gerceklestirmeye devam etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, Akademi stratejik yonetim anla-
yisin1 uygulamaya baglamis ve 5018 sayili Kanunun yasal alt yapisini olugturdugu kamuda stratejik planlamaya gecisin
de etkisiyle; gecmis donem stratejik plan uygulamasindan elde ettigi tecriibeler 1s1g1nda titizlikle yonetilen hazirlik
calismalarindan sonra ikinci donem stratejik plani (2014-2018) hazirlamistir.

Stratejik Planin (2014-2018) hazirliklar: siirecinde katilimciligin yiiksek tutulmast igin biiyiik 6zen gosterilmistir. Ulu-
sal ve uluslararasi biitiin etkilesenlerimizin dahil edildigi hazirlik siirecinde, kapsamli bir anket ¢aligmasi, degerlendir-
me toplantilari ve Ortak Akil Calistaylar: gerceklestirilmistir.

Tiirkiye Bilimler Akademisinin iilkii (vizyon) ve temel gorevi (misyon) olusturulup, degerleri siralandiktan sonra kur-
gulanan stratejik amaglarimin; Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2014-2016) ve Ulusal Bi-
lim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016) gibi temel ulusal politika belgeleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmis
ve bu vesileyle Akademinin hizmet ve faaliyetlerinin tilkemize sundugu katma degerin artirilmas: amaglanmaistir.

Bu ¢ergevede hazirlanan Stratejik Planin (2014-2018), birinci boliimiinde stratejik plan hazirlik ¢alismalarina, ikinci
boliimiinde durum analizine, tigiincii boliimiinde tilkii, temel gorev, temel degerler, amag ve hedefler ile stratejik planin
diger politika belgeleri ile iligkisine yer verilmistir. Ugtincii béliimde ayrica énceki donem stratejik plan ile farkliliklart
da agiklanmustir. Dordiincti boliimde ise, stratejik amag ve hedeflerin kaynak ihtiyaci degerlendirilmis ve bes yillik
(2014-2018) tahmin olusturulmustur. izleyen boliim ise, stratejik planin izleme ve degerlendirmesini agiklamaktadur.
Altinc1 boliimde ise; 6nceki donem stratejik planin performans temelli degerlendirmesi agiklamali olarak aktarilmistir.
Ekler kisminda ise; Akademi’nin etkilesen anketleri sonuglarinin ayrintili degerlendirmesi sunulmustur. Ayrica, ekler
kisminda 2014 yili performans programi gercevesinde stratejik amag ve hedeflere hizmet eden faaliyet ve projeler hak-
kinda tanitici bilgiler (Akademi’nin hizmetleri hakkinda bilgilendirme amaciyla) sunulmustur.

Akademi’nin gelecek bes yilina 1s1k tutan Stratejik Planin hazirlanmasinda katk: saglayan biitiin etkilesenlerimize, bi-
lim insanlarimiza, Akademi Uyelerimize ve ¢alisanlarimiza tegekkiir eder, Stratejik Planin Ulkemize ve Akademimize
hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR
Akademi Bagkant
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BIRINCI BOLUM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

BiRINCi BOLUM
STRATEJiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Akademi Bagkanlig1 tarafindan 2013-2017 stratejik planlama dénemine ait hazirlik ¢alismalarinin 2011 yili ikinci
yarisinda baglatilmasi planlanmigtir. 2011 yili Ocak ve Mayis aylarinda Akademi Konseyinde giindeme alinarak bu
konunun 6nemine isaret edilmis olmakla birlikte; Akademi Kurulus KHK’sinda Agustos 2011'de yapilan degisik-
likler sonrasinda, bircok Akademi Uyesi istifa ettigi ve faaliyetler duraksadig: icin stratejik plan hazirlik ¢aligmalar:
giindeme alinamamustir.

Yapilan kanun degisiklileri neticesinde, 2012'de Akademiye yeni {iyelerin segilmesi, Haziran Genel Kurulunda ya-
pilan bagkanlik secimi ve bagkanlik gorevinin Agustos 2012'de eski Bagkan Prof.Dr. Yiicel Kanpolat tarafindan Prof.
Dr.Ahmet Cevat Acara devredilmesinden sonra (2012 yili Aralik ayinda) yapilan Akademi Konsey Toplantisinda
stratejik plan hazirlikliklar: (2013-2017 donemi igin) tekrar giindeme alinmis ve ¢aligmalara ivedi sekilde baslan-
masina karar verilmistir. Anilan gelismelerden sonra, 2013-2017 donemi stratejik plan hazirlik ¢alismalarina 2013
yili Ocak ayinda baslanmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 Akademi Bagkanhigrnin sorumlulugunda titizlikle
yiritilmiistir.

Ayrica, Akademinin Organlarindan olan Akademi Konseyi, stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina iliskin sunum ve
degerlendirmeleri aylik Konsey Toplantilarinda giindemine alarak, stratejik planlama siirecini yakindan izlemistir.
Bu siiregte Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Eyliil ve Kasim 2013 aylarinda Akademi Konsey Toplantis'na
stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 hakkinda ayrintili bilgilendirmelerde bulunulmustur.

Akademinin bir diger organi olan ve Akademi Uyelerinden olusan Genel Kurul da stratejik planlama siireci konu-
sunda ayrintili sekilde bilgilendirilmistir. 2013 yilinda Haziran ve Aralik aylarinda diizenlenen Akademi Genel Ku-
rul Toplantilarinda, biitiin Akademi Uyeleri siirece iliskin degerlendirme ve onerilerde bulunarak katk: saglamigtir.
Bunlarin yanisira, stratejik planla ilgili olarak Ankara ve Istanbul'da iki ortak akil calistay1 gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 Eyliil 2013’te tamamlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Bakanligin talep ettigi
glincellemeler Aralik 2013’te tamamlanmuistir.

1.2. Planlama Siireci ve Calisma Takvimi

Akademide stratejik plan hazirlik siireci ¢aligmalari, Stratejik Plan Caligma Grubunun koordinasyonunda Akademi
Bagkanlig1 sorumlulugunda yiiriitiilmustiir. Stratejik Plan Caligma Grubu daimi tiyelerden olusmakla birlikte; plan-
lama stirecinde katki saglamasi gereken biitiin Akademi Calisanlarinin da gegici olarak dahil olmasi ile dinamik bir
yapiya kavusmus ve bdylece stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin daha etkin ve etkili yiiriitiilmesi saglanmustir.

[zleyen sayfada Stratejik Plan hazirlik siirecindeki ayrintili ¢aligma takvimine yer verilmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirliklari Ayrintili Calisma Takvimi

T S U

31 Ocak 2013
31 Ocak - 8 Subat
2013

8 Subat - 15 Subat
2013

15 - 28 Subat 2013

06 Mart 2013

14 Mart 2013

15 Mart 2013

20 Mart 2013

28 Mart 2013

11 Nisan 2013

16 -30 Nisan 2013

06 Mayis 2013

15 Mayis 2013

08 Haziran 2013

Stratejik Plan Hazirlik Calis-
malarinin Baslatilmasi

Stratejik Planlamanin  Plan-
lanmasi

Hazirlik Calismalari

Durum Analizinin Yapilmasi

Tum Etkilesenlere Anketlerin
Ulastirilmasi

Akademi
Sunumu

Konsey Toplantisi
Etkilesenlere Ek Sire Verilme-
si

Anketlerin On Degerlendirmesi

Anketler icin ikinci Duyuru

Akademi Konsey Toplantisi
Sunumu

Anket Sonuglarinin Degerlen-
dirilmesi
Ara Degerlendirme Raporu

Ara Degerlendirme Sunumu

Akademi Genel Kurul Sunumu

Ust Yonetici Akademi Baskani’nin gdrevlendirmesiyle
Stratejik Plan hazirlik calismalari baslamistir.

Ayrintili calisma takvimi olusturulmustur.

Akademi Calisanlarina ve Stratejik Plan Calisma Grubu
Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari yapilmistir.

Akademinin Birimleri ile Degerlendirme Toplantilari-ii-
riin/hizmet/yararlanici, etkilesen belirleme, GZFT Ana-
lizi vb. calismalar yapilmis, etkilesen analizine uygun
olarak anketler tasarlanmistir.

Ulusal ve Uluslararasi bitiin etkilesenlere anketler
ulastirlmistir.

Akademi Konsey Toplantisina stratejik plan hakkinda
yapilan calismalarin tarihsel 6zeti sunulmustur.

Kurumsal etkilesenlerin ankete katilmak icin ek sure
taleplerine olumlu cevap verilmistir.

Anketlerin katilim diizeyine iliskin 6n degerlendirmesi
yapilmistir.

Anketlere katilimi arttirmak icin ikinci bir duyuru yapil-
masina Karar verilmistir. Bu kapsamda, Akademi Uye-
leri ve GEBIP Uyelerine hatirlatma yazilari iletilmistir.

Akademi Konsey Toplantisina stratejik plan hakkinda
yapilan calismalarin tarihsel 6zeti ve anketlerin 6n
degerlendirmesi sunulmustur.

Anket sonuclarinin (kapali uglu sorular, acik uclu soru-
lar ve oneriler dahil) degerlendirilmesi tamamlanmistir.

Akademi Baskanligi’na “TUBA Stratejik Plan Hazirlik
Calismalari Ara Degerlendirme Raporu” sunulmustur.

Akademi Konsey Toplantisina stratejik plan hazirlik
calismalarinin ayrintili 6zeti sunulmustur.

Akademi Genel Kuruluna stratejik plan hazirlik calis-
malarinin ayrintili 6zeti sunulmus ve Akademi Uyeleri-
nin stratejik plan ile ilgili cesitli onerileri not edilmistir.

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi g



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirliklar1 Ayrintili Calisma Takvimi (devam)

20 Haziran 2013

01 Temmuz 2013

03 Temmuz 2013

16 Temmuz 2013

25 Temmuz 2013

31 Temmuz 2013

11 Eylil 2013

11 Kasim 2013

14 Aralik 2013

30 Aralik 2013
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Akademi Konseyi Toplantisi
Sunumu

Ortak Akil Calistayi 1

Ortak Akil Calistayi 2

Stratejik Yonetim Kavramla-
rinin Taslaklarinin Olusturul-
masi

Akademi Konseyi Toplantisi

Stratejik Plan Kaynak ihtiya-
cinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Bakanligi’na Sunul-
masi

Glncelleme Calismalarina
Baslanmasi

Akademi Genel Kurul Sunumu

Kalkinma Bakanligi’'na tekrar
sunulmasi

Akademi Genel Kurulu sonrasi genel degerlendirme
yapilmis ve Ortak Akil Calistaylarinin tarihi kesinlik
kazanmistir.

Akademi Uyelerinin katilimiyla istanbul’da diizenlen-
mistir.

Akademi Uyelerinin katilimiyla Ankara’da diizenlen-
mistir.

Stratejik yonetim kavramlarinin “taslak”larina son
seklinin verilerek, Ortak Akil Calistayi sonrasi “Ulk,
Temel Gorev ve Degerler” konulu bir sunum Akademi
Baskanligi’na sunulmustur.

Stratejik Yonetim Kavramlarina iliskin Oneri (Taslak)
Calismasi (Ulkii, Temel Gorev, Degerler vb.) Akademi
Konseyinde degerlendirilerek, onaylanmistir.

Stratejik plan kaynak ihtiyacina, Maliye Bakanligi ile
2014-2016 Butge Hazirlik Gortismeleri cercevesinde
degerlendirilerek son sekli verilmistir.

Stratejik Planin degerlendirilmek tizere Kalkinma Ba-
kanligi’na sunulmustur.

Kalkinma Bakanligi’nin 05 Kasim 2013 tarihli deger-
lendirme yazisinda belirtilen iyilestirme ve diizeltme
onerileri titizlikle incelenmis ve kapsamli sekilde glin-
celleme calismalarina baslanmistir.

Kalkinma Bakanligi’nin dederlendirme yazisi kapsa-
minda sirdiriilmekte olan glincelleme calismalari
hakkinda bilgi verilmistir.

Stratejik Plan (2014-2018) degerlendirilmek Uizere Kal-
kinma Bakanligi’na sunulmustur.
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iKiNCi BOLUM
DURUM ANALizi

2.1. Kurulus ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Bilimler Akademisi, 02 Eyliil 1993 tarih ve 21686 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 497 sayili “Tiirkiye
Bilimler Akademisinin Kurulmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile kurulmustur. Kurucu 10 Uyenin
Bakanlar Kurulu tarafindan atanmasi, bu 10 iiyenin diger 10 tyeyi se¢mesiyle ilk Genel Kurul'un olusturulmasi,
Akademi Bagkani ve Akademi Konseyinin secilmesi ile Akademi Bagkani'nin atanmasi sonuglandirildiktan sonra
Akademi, 7 Ocak 1994’te ¢alismalarina baglamstir.

5018 sayili yasa ile Akademi’nin biitgesi ve mali yonetimi TUBITAK’tan 2006 yilinda ayrilmistir. Ayrica, 497 sayili
KHKde 2009 ve 2011 yillarinda bazi degisiklikler yapilmistir. 2009 yilinda yapilan degisiklikle, tiyelere saglanan
“aragtirma destegi” %200 oraninda artirilmig, 2011 yilinda yapilan degisikliklerle de; Akademinin Tiirk Kamu Y-
netimi Organizasyonu i¢indeki konumu, iiye ve bagkan se¢imi, Bagkanlik ve Konsey iiyeligi siireleri gibi hususlarda
degisiklikler yapilmustir. 2011 yilinda 651 sayili KHK ile yapilan degisiklikler, hi¢ uygulanmadan Kasim ayinda ¢1-
karilan 662 sayili KHK ile degistirilmis, miiteakip uygulamalar da bu son degisiklige gore yapilmistir. 2012 yilinin
Haziran aymnda yapilan baskan aday1 se¢iminin ardindan Agustos 2012'de yeni Akademi Bagkani Prof. Dr. Ahmet
Cevat Acar goreve baslamustir.

Tirkiye Bilimler Akademisinin 497 sayili KHK’sinda Madde 1'de yer alan ‘Amag’la ilgili hitkiim su sekildedir:

“Turkiyede tiim bilim alanlarindaki arastirmalari, bilimci kisiligini ve aragtiriciligi 6zendirmek ve bu alanlarda eme-
gi gecenleri onurlandirmak; gengleri bilim ve aragtirma alanina yoneltmek; Tiirkiyedeki bilimcilerin ve arastiricila-
rin toplumsal statiilerinin yiikseltilmesi ve korunmasina ¢aligmak; bilim ve arastirma standartlarinin uluslararasi
diizeye ¢ikarilmasina yardim etmek amaciyla, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanina bagl tiizel kisilige, bilimsel, idari
ve mali 6zerklige sahip Tiirkiye Bilimler Akademisi (kisa adi TUBA) kurulmugtur”

497 sayill KHKnin 2 nci Maddesinde ise Tiirkiye Bilimler Akademisinin gorevleri su sekilde siralanmaktadir:
a) Bilimsel konularda ve bilimsel 6nceliklerin saptanmas1 amaciyla incelemeler ve danigmanlik yapmak,
b) Toplumda bilimsel yaklagim ve diisiincenin yayilmasini saglamak,

¢) Hikiimete, Tiirk bilimcileri ve aragtiricilarinin toplumsal statiileri, yagam diizeyleri, gelirleri ve bu tiir faaliyet-
lerin geregi olan 6zel kolaylik ve ayricaliklara iliskin mevzuat degisiklikleri 6nermek,

d) Bilimin 6neminin {ilke kamuoyunca takdir ve kabuliinii saglamak ve bilim adamligini 6zendirmek i¢in 6diil-
ler vermek,

e) Yukarida belirtilen amaglarin gerceklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette
bulunmak.

Kararnamenin 3, 4 ve 5. maddelerindeki hiikiimler, Akademi Uyeligini, Uyelige Secilme Sartlarini ve Uyelige Secimi
belirtmektedir.

Akademi Uyeligi (Madde 3)

“Akademide; Asli iiye, Asosiye iiye ve Seref tiyesi olmak tizere g tiir tiye bulunur. Asli ve Asosiye iiye sayisi, her birin-
den yiizelli olmak {izere toplam t¢ytizdiir. Seref iiyeligi sayis1 herhangi bir sinirlamaya tabi degildir. Asli ve Asosiye
tiyeler her yil sonunda o yil i¢cinde yaptiklar1 ¢alismalarla gelecek yil yapmay: planladiklar: arastirmalar: birer rapor
halinde Akademi Konseyine sunarlar”

Uyelige Secilme Sartlar1 (Madde 4)

“Asli Uye; Asagida belirtilen sartlar: tagtyan T.C. uyruklu seckin bilim adamlari arasindan segilir. Ulusal veya ulusla-
rarast saygin kuruluslardan 6diil veya madalya almis olmak; kendi adiyla anilan kesif, icat, teori ve modellere sahip
olmak ve / veya adi klasik kitaplara veya derleme makalelerine ge¢mis olmak; uluslararasi bilim atiflar1 kataloglarin-
da genel kabul gérmiis yiiksek sayida atif almis olmak.

Asosiye Uye; Asli iiye olmaya aday T.C. uyruklu yetenekli geng bilim adamlar1 arasindan segilir.
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Seref Uyesi; Asli iiye olma sartlarina sahip, ancak yas haddi sebebiyle asli iiyelige secilemeyen T.C. uyruklu bilim
adamlari, Tirkiye ile ilgisi olan ve igbirligi yapan ve asli iiyelerde aranan sartlari tagtyan yabanci bilim adamlari ara-
sindan segilir”

Uyelik Segimi (Madde 5)

“Asli ve Asosiye iiyelerin, iigte biri TUBITAK Bilim Kurulu, iigte biri Yiiksekogretim Kurulu ve {igte biri Asli Uyeler
tarafindan segilir.

Asli tiyeler tarafindan segilecek Asli, Asosiye ve Seref liyeleri i¢in; bir Asli tiye tarafindan Akademi Konseyine yazili
olarak bagvurulmasi ve aday gosterilen kisinin, aday gosteren iiye disinda iki Genel Kurul {iyesi tarafindan da yazih
olarak desteklenmesi gerekir. Adaylik, Akademi Konseyi tarafindan kabul gordiikten sonra Genel Kurulun onayina
sunulur.

Asli iiyelik altmisyedi yasina kadar siirer. Yas haddi nedeniyle Asli iiyelik statiisii sona eren iiyeler, otomatik olarak
Seref iiyesi olurlar. Asosiye tiyeler ii¢ yil i¢in segilirler. Asosiye tiyelik stiresi toplam en ¢ok dokuz yildir”

Kararnamenin 6 nct maddesinde, Akademinin Organlar1 siralanmigtir:

a) Akademi Genel Kurulu,

b) Akademi Konseyi,

¢) Akademi Bagkant.
Kararnamenin 7, 8, 9, 10 ve 11 inci maddelerinde ise, Akademinin Organlari ve gérevleri agiklanmaktadir.
Akademi Genel Kurulu (Madde 7)

Akademi Genel Kurul'u, Asli ve Asosiye iiyeler ile Seref tiyelerinden olusur. Genel Kurul yilda en az bir kez toplanir.
Toplantilarin yeri ve giindemi Akademi Konseyi tarafindan tespit ve ilan edilir. Genel Kurul iiye sayisinin salt ¢o-
gunlugu ile toplanabilir.

Genel Kurulun Gorevleri (Madde 8)
a) Akademi Konseyince hazirlanacak bilim politikasina iligkin temel dokiimanlarla faaliyet raporu, bilango ve
biitce Onerisini goriiserek onaylamak,
b) Asli tiyeler tarafindan 6nerilecek iiyelikleri karara baglamak,
c) Siiresi dolan Akademi Konseyi iiyeleri yerine ¢ogunluk esasiyla yeni tiyeler se¢mek,
d) Akademi Konseyinin temel bilimler alaninda enstitii kurulmasina veya kaldirilmasina iliskin onerilerini ka-
rara baglamak,
e) TUBITAK Bilim Kurulu i¢in énerilecek adaylar1 belirlemek.
Akademi Konseyi (Madde 9)
Akademi Konseyi, Genel Kurulca ti¢ yil i¢in secilen on Asli iiye ile Akademi Bagskani'ndan olugur. Asli tiyelerle birlik-
te ayni usul ve sayida yedek tiiyeler de segilir. Gorev siireleri dolan iiyeler en fazla bir donem daha yeniden segilebilir.
Konsey tiyeliginin herhangi bir sebeple bosalmas: héalinde bosalan tiyelige, kalan siireyi tamamlamak {izere yedek
tiye davet edilir.
Aralik 2013 itibariyla Akademi Konseyi Baskan ve tiyeleri asagida verildigi gibidir:
Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar (Bagkan)
Prof. Dr. Meral Beksag (Uye)
Prof. Dr. Adil Denizli (Uye)
Prof. Dr. Ahmet Giil (Uye)
Prof. Dr. Aydin Giilan (Uye)
Prof. Dr. Fahrettin Kelestemur (Uye)
Prof. Dr. Tayfun Ozgelik (Uye)
Prof. Dr. Saim Ozkar (Uye)

Prof. Dr. Hiiseyin Sarioglu (Uye)
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Prof. Dr. Muzaffer Seker (Uye)
Prof. Dr. Ahmet Nuri Yurdusev (Uye)

Akademi Konseyi’nin Gorevleri (Madde 10)
a)Akademiye iligkin faaliyetleri dizenlemek ve yiriitmek,
¢)Cesitli danigmanlik veya etiit konular1 icin Akademi i¢cinden veya disindan komisyonlar kurmak,
d)Biitce teklifi hazirlamak,
e)Temel bilimler alaninda enstitii kurulmasini veya kaldirilmasini 6nermek,
f)Kurulmasina karar verilen enstitiilerin mali yonden desteklenmesine karar vermek
Akademi Bagkani (Madde 11)

Akademi Bagkani, Asli tiyeler i¢cinden Akademi Genel Kurulunca belirlenecek ii¢ aday arasindan Bagbakan tarafin-
dan ii¢ y1l igin atanir. Akademi Baskanliginin herhangi bir sebeple bosaldig: tarihten itibaren otuz giin iginde Genel
Kurulca adaylar belirlenir. Genel Kurulun siiresi i¢inde toplanamamasi veya Genel Kurulca siiresi i¢inde herhangi
bir sebeple uygun nitelikte ve yeterli sayida iiye se¢imi yapilmamas: durumunda, Bagbakan Asli Uyeler arasindan
re’sen atama yapar. Ayni kisi iki donemden fazla bagkanliga atanamaz. Akademi Bagkani, Akademi’nin amaglari dog-
rultusunda faaliyet gostermesinden sorumludur. Bagkan, Akademinin ita amiridir. Aralik 2013 itibariyla Akademi
Bagkani Prof. Dr. Ahmet Cevat ACARd1r.

Akademinin 497 sayili Kurulus KHK’s1 disinda Resmi Gazetede yayimlanan {i¢ yonetmeligi bulunmaktadir. Bu yo-
netmelikler;

* 20/10/2001 tarih ve 24559 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tiirkiye Bilimler Akademisi Personel Yonet-
meligi’,

* 20/10/2001 tarih ve 24559 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tiirkiye Bilimler Akademisi Yayin Yonetme-
ligi” bulunmaktadir.

* 27/02/1999 tarih ve 23624 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Tiirkiye Bilimler Akademisi Akademi Genel
Kurulu ve Akademi Konseyinin Caligma Esaslari ile Akademi Baskaninin Gorev ve Yetkileri Hakkinda Yonet-
melik” seklindedir.

Ayrica, Akademinin sundugu hizmetler ile yiiriittigii program ve faaliyetlerle ilgili, Akademi Konseyinin onayladi-
81 esas, calisma ilkesi ve yonergeler bulunmaktadir. Bu esas, ilke ve yonergelerin basliklari su sekildedir:

e TUBA Aragtirma Destegi Esaslari,

* TUBA Biitiinlestirilmis Doktora Programi (BDP) Esaslari,

* TUBA Doktora Sonrast Aragtirma Programi (DSAP) Esaslari,

* TUBA Universite Ders Kitaplar1 Telif ve Ceviri Eser Odiilleri Esaslari,

* TUBA Uyelerinin Kitaplarinin Yayimlanmas: Hakkindaki Telif ve Ceviri Eser Esaslari,
* TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarini Odiillendirme (GEBIP) Programi Esaslar,
* TUBA Universite Konferanslar1 Programi Esaslar,

* TUBA Yurtdisindan Bilim Insan1 Davet Programi Esaslari,

* TUBA Ozgiin ve Uyarlama Agik Ders Malzemeleri Esaslari,

* TUBA Uye Aday Belirleme Ilkeleri,

* TUBA Cevre Komitesinin Gorev Alani ve Caligma Ilkeleri,

* TUBA Uluslararasi iligkiler Komisyonu Calisma Esaslar,

* TUBA Insan Haklar1 Komisyonu Caligma Esaslari,

* TUBA Yayin Yonergesi.
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2.2. KHK’da Degisiklik ve Teskilat Kanunu Hazirlik Calismalan

Akademi'nin yiiriirlitkte olan 497 sayili Kurulus KHK’sinda teskilatlanma ve kadro basta olmak {izere gesitli alanlar-
daki muglak ve/veya eksik hiikiimler dolayisiyla, faaliyetlerini arzu edilen etkinlikte gerceklestiremedigi diistiniil-
mektedir. Bu durum, Akademi ile ilgili hem ulusal hem uluslararasi ¢evrelerce de bu sekilde degerlendirilmektedir.
Halen yiiriirlikte olan 497 sayili KHK’nin yiiriirliikten kaldirilarak, kapsamli bir “TUBA Kanunu’nun yiiriirliige
girmesi; yillardir varolan bir ihtiyactir. Bu ihtiyagtan hareketle; Akademi Baskanligi sorumlulugunda, Konsey Uye-
leri ve Akademi Uyelerinin de katkisiyla kapsamli bir kanun hazirligi calismast Ocak 2013 itibariyla baglatilmstir.
Ayr bir “TUBA Kanunu ¢ikarilmasi”na yonelik ¢aligmalar siirdiiriiliirken, kanunun ¢ikarilmasinin uzun za-
man alabilecegi de goz Oniine alinarak; 497 s. KHK’da yapilmasi gereken “acil degisiklikler” ile ilgili bir 6neri
hazirlanarak ilgili makama (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na) Haziran ve Ekim 2013’de sunulmustur.
Oneri ile iiye secimi ve aciliyet arzeden ilgili diger bazi maddelerde degisiklik ongoriilmektedir.

Gerek kanun, gerekse KHK'da “acil degisiklik onerileri” konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
olumlu ve destekleyici yaklagimi, olumlu ve 6nemli bir husus olarak not edilmelidir. Bu baglamda, “acil degisiklik-
ler”in ivedilikle yapilmasi ve TUBA Kanununun da “ilk firsatta” ¢ikarilmasi, Akademinin kurumsallagmasi ve etkin
islev gérmesi bakimindan 6nemli bir ihtiyag olarak giindemdedir.

Akademinin -tiim diinya tilkelerinde oldugu gibi- nev’i sahsina miinhasir 6zellikleri ve yapisi, yasa/degisiklik ha-
zirlik siirecinin kapsamli ve bir o kadar da isbirligi i¢inde yiiriitiilmesi gerekliligini dogurmaktadir. $6yle ki; diinya
orneklerinin aksine, Ulkemizde “bilim akademisi” kavraminin ihtiyag olarak kabul edilmesi ve kurulmasi bir hayli
geg sayilabilecek bir tarihte, 1993 yilinda ger¢eklesmistir. Bu sebeple, Akademinin temel gorevleri daha 6nceden ku-
rulmus olan kardes bilim kurumlari/kuruluslar: tarafindan yerine getirilmistir ki; bu durum Akademinin mevzuat
kisit1 diginda, uygulamada da daha edilgen kalmasi/birakilmas: sonucunu dogurmustur. Dolayisiyla, Akademinin
yeni teskilat kanunun ¢ikmasi kadar uygulamada diger kardes bilim kurumlari ile kendisine ait temel gérevleri dnce
isbirligi icinde yiiriitmesi ve bir donem sonra da tamamen devralmasinin 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir. Ulusal
diizeyde bakildiginda kanun hazirliginin bu yonii dikkat ¢ekmektedir ve Akademi ulusal ¢ikarlar: enbiiytiklemeyi
amaglayan dostca bir yaklasimla goriismelerini ve ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kanun hazirhiginin titizlikle yonetilmesi gereken ikinci yonii, Akademinin uluslararas: temsil sorumlulugu yoniiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Akademi, Ulkemizi uluslararas: bilimler akademileri toplulugunda temsil eden tek ulusal aka-
demi olma 6zelligini tasimaktadir. Bununla birlikte; KHKdaki gesitli hitkiimler nedeniyle 6zellikle bilimsel 6zerklik
konusunda elestirilerle karg1 kargiya kalmaktadir. Acil degisiklikler veya TUBA Kanunu ile uluslararasi alandaki
bu elestirilere net cevaplar verilebilecek sekilde degisiklikler gerceklestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Pek tabii ki
hem ulusal hem uluslararas: alandaki bu dikkatle yonetilmesi gereken hususlar, kanun hazirlig: siirecinin kapsaml
sekilde tartigilmasi ve isbirligi icinde yonetilmesi sonucunu dogurmustur. Bu sebeple bu siirecin, siradan bir kanun
taslaginin hazirlanip yasalagsmasi siirecinden daha uzun gergeklesecegi 6ngorillmiistiir. Uygulama da 6ngoriiye uy-
gun olarak gerceklesmis ve Akademinin kurulus kanununun ¢ikarilmas: siireci, heniiz tamamlanmamigtir. Esasen
bu konuda, yukarida da ifade edildigi gibi, Akademi oncelikli olarak ulusal ¢ikarlari gozetmek konusunda bir ter-
cih kullanmistir ve gereginden fazla aceleci bir tutumun dogru sonuglar meydana getirmeyecegini 6ngérmektedir.
Ulusal ve uluslararas: etkilesenlerle igbirligi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin da katkisiyla 2014 yilinda bu
kanunlagma siirecinin tamamlanmasi amag¢lanmaktadir.
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2.3. Sunulan Uriin ve Hizmetler

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda, Tiirkiye Bilimler Akademisinin sundugu iiriin ve hizmetlerin belir-
lenmesi ¢aligmasi yapilmistir. Bu cercevede, Akademinin ana iiriin ve hizmetleri;

Danigmanlik Hizmetleri,
Burs, Destek ve Odiil Programlari,
Bilimsel Projeler ve Caligma Gruplari,

Yaynlar,
Bilimsel Toplantilar ve Konferanslar,
Uluslararasi Hi@kiler Faaliyetleri,

Kiitiiphane Hizmeti olarak belirlenmistir.

Asagida yer alan Tablo 2 ile Akademinin sundugu triin, hizmet ve faaaliyetler ayrintili sekilde siralanmigtir. Ayrica,
bu iiriin ve hizmetler Akademi’nin etkilesenleri ile iligkilendirilerek tirtin/hizmet-yararlanici bilgileri olusturulmus-
tur (Tablo 3). Son olarak, Tablo 4’te ise etkilesenlere ait etki-6nem matrisine yer verilmistir.

Tablo 2. Uriinler ve Hizmetler

Danismanlik Hizmetleri

Bilim Politikasi Olusturma

Bilimde Ongorii Raporlari Yayinlama

Burs, Destek ve Odiil Programlari

Burs Programlari

Buttnlestirilmis Doktora Programi

Doktora Sonrasi Arastirma Programi
Destek Programlari

Arastirma Destegi

Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme (GEBIP) Programi Bilimsel Destegi
Odiil Programlari

Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme (GEBIP) Program

Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odiilii (TECEP) Program

Acik Ders Malzemeleri Odiil Programi

Uluslararasi Tiirk Bilim Oduilii Program
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Tablo 2. Uriinler ve Hizmetler (devam)

Bilimsel Programlar, Projeler ve Calisma Gruplari

Bilim Egitimi Projesi

Cocuk Platformu Projesi

Temel Bilimler Calisma Grubu
Saglik Bilimleri Calisma Grubu
Sosyal Bilimler Calisma Grubu
Cevre, Enerji ve Surdurilebilirlik Calisma Grubu

Bilimsel Toplantilar ve Konferanslar

Uluslararasi iliskiler

Yayinlar

Kitiiphane Hizmeti

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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Bilim Teknoloji Yiik-
TUBITAK

Toplum
Hiikiimet

sek Kurulu

YOK

0SsYM
Universiteler
Akademi Uyeleri
GEBIP Uyeleri
Bilim insanlari
Akademisyenler
Arastiricilar
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Tablo 3. Uriin-Hizmet/Yararlanici Tablosu (devam)

Ogretmenler X X X X X X
Okul Oncesi Cocuklar X X X

Diger Ulke Akademil-
eri

Kalkinma Bakanligi

Diger Bakanliklar

Tablo 4. Etkilesen Etki/Onem Matrisi

(Bilgilendir)
Ogretmenler el
Qgrenuler
OKul Oncesi Cocuklar
(Cikarlarini gozet, calismalara (Birlikte calis)
dahil et) Hikimet
Sayistay Bilim, Teknoloji ve Yuksek Kurulu
Diger Bakanliklar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ataturk Kultur, Dil ve Tarih TUBITAK
Yiiksek Kurumu YOK
OSYM

Universiteler

Akademi Bursiyerleri Akademi Uyeleri

Bilim insanlari

_ GEBIP Uyeleri
AR L Diinya Akademi Birlikleri
il Diger Ulke Akademileri
e Milli Egjitim Bakanlig
Universite Ogrencileri Kalkinma Bakanlig
Maliye Bakanlig

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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2.4. Etkilesen Analizi

«s »

Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin etkilesenlerinin ¢6ziimlemesine Tablo 5’te yer verilmektedir. Etkilesenlerin “i¢” ve
“dig” olarak siniflandirilmasinda temel alinan 6lgiitler “etkilesenin Akademi ile iliskisinin siirekliligi ve bu iligkinin
kaynag:” ile “etkilesenin Akademi'nin karar siireglerine dahil olup olmamasi” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5. Etkilesen Céziimlemesi

i Akademi Uyeleri (Seref, Asli, Asosiye)
¢
Etkilesenler

Akademi Calisanlari

Ulusal Diizeyde Kurumsal Etkilesenler

Ulusal Ulusal Diizeyde Bireysel Etkilesenler
Dis Etkilesenler (GEBIP Uyeleri, Bursiyerler)

Etkilesenler

Uluslararasi Uyesi oldugumuz Akademi Birlikleri,

Etkilesenler ikili protokol imzalanan Ulke Akademileri

Asagida yer alan Tablo 6da ise, dis etkilesenler kapsamindaki ulusal diizeydeki etkilesenlerin listesine yer verilmek-
tedir.

Tablo 6. Ulusal Diizeyde Kurumsal Etkilesenler
{1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

22" TUBITAK

=<
(@}
P

o
0N
=<
<

S Atatlirk Kaltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu

Milli Egitim Bakanligi

~

Kalkinma Bakanlig
Sayistay
Maliye Bakanlig

I8 Universiteler
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Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina ulusal diizeyde kurumsal etkilesenler kapsaminda dahil edilen tniversitelere

iliskin bilgiler ise Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 7. Universiteler

Devlet Universiteleri 103
Vakif Universiteleri 65
Vakif Meslek Yuksekokullari 8

Diger Yuksekogretim Kurumlari 13

TOPLAM 188

Tiirkiye Bilimler Akademisinin Uluslararas: Etkilesenlerine ise Tablo 8 ve Tablo 9da yer verilmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin Uyesi Oldugu Uluslararasi Akademi Birlikleri

H Akademi Birligi Adi

AkademilerArasi Panel

! (InterAcademy Panel- |IAP)

AkademilerArasi Tip Paneli

2 (Inter Academy Medical Panel (IAMP)
3 Uluslararasi Akademiler Birligi
(International Union of Academies- UIA)
4 Avrupa Akademileri Birligi
(ALl European Academies-ALLEA)
5 Akdeniz Ulkeleri Akademileri Ag
(Network of the Academies of Mediterranean Countries)
6 Asya Ulkeleri Bilimler Akademileri Birligi
(Association of Academies of Sciences in Asia-AASA)
. Uctincii Diinya Ulkeleri Bilimler Akademileri
(Third World Academy of Sciences TWAS)
8 Karadeniz Ekonomik isbirligi Ulkeleri Bilim Akademileri Baskanlar Konseyi (Black Sea Economic Coope-
ration / Council of Presidents National Academies of Sciences - CoPNAS)
9 Glney Dogu Avrupa Akademileri Konseyi
(InterAcademy Council of Southeastern Europe — IAC SEE)
10 Uluslararasi Sosyal Bilimler Konseyi
(International Social Sciences Council)
11 Akademi ve Bilimsel Topluluklarin Uluslararasi insan Haklari Agi (International Human Rights Network

of Academies and Scholarly Societies)

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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Tablo 9. Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin ikili Protokol

imzaladig Ulke Akademileri

m Ulke Akademisinin Adi

1

10

1"

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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Afganistan Bilimler Akademisi
Arnavutluk Bilimler Akademisi
Avusturya Bilimler Akademisi
Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi
Belarus Ulusal Bilimler Akademisi
Bulgar Bilimler Akademisi

Bulgar Tip Bilimleri Akademisi

Filipinler Ulusal Bilim ve Teknoloji Akademisi

Fransa Enstitlist — Fransiz Bilimler Akademisi

Gurcistan Bilimler Akademisi

Hindistan Ulusal Bilim Akademisi

israil Fen ve Beseri Bilimler Akademisi
Karadag Bilimler ve Sanatlar Akademisi
Kore Bilim ve Teknoloji Akademisi
Kosova Bilimler ve Sanatlar Akademisi
Macar Bilimler Akademisi

Makedonya Bilimler ve Sanatlar Akademisi
Mogolistan Bilimler Akademisi

Moldova Bilimler Akademisi

Romen Akademisi

Sirbistan Bilimler ve Sanatlar Akademisi
Slovenya Bilimler ve Sanatlar Akademisi

Ukrayna Bilimler Akademisi

2.5. Etkilesen Anketleri ve Degerlendirmesi

Etkilesen anketlerinin hazirlanmasi, ulastirilmasi
ve degerlendirilmesi siirecine iliskin temel hususlar
agagida siralanmaktadir:

d Anket sorulari, “genel bilgiler” ve “degerlen-
dirme sorular1” olmak iizere iki ayr1 baglkta grup-
landirilmistir.

. Anket sonuglarindan daha fazla faydalanabil-
mek i¢in, anketler her bir etkilesen grubuna 6zgiile-
nerek tasarlanmistir.

. Anketlerin etkilesenlere ozgiillenmesi “genel
bilgiler” kismindaki sorularin farklilagtirilmasi sure-
tiyle saglanmistir. Bu kisimdaki sorular; tiyelik tiiri,
odil donemi, bursiyerlik siiresi, gérev yapilan iini-
versite vb. seklindedir.

. Anketlerin “degerlendirme sorular1” gerceve-
sinde, temel olarak bilinirlik/taninirlik, dis gevre ile
iletisim bicimi, basarim imgesi, hizmet oncelikleri,
kurumsal ozellikler, basarili ve gelistirilmesi gere-
ken yonler, faaliyetleri etkileyen unsurlar, hedefler,
hizmet 6nem Oncelikleri, vizyon, misyon, degerler,
oneriler ile diger hususlar olmak tizere toplamda 14
alanda bilgi edinilmeye ¢aligilmustir.

. Anketlerin toplam soru sayisi - “genel bilgiler”
kismindaki soru sayilarinin farkliligindan dolayi- 15
ile 18 arasinda degismistir. Ayrica sorularin acgik ve
kapali uglu soru olarak esit sayida tutulmasi konu-
sunda da 6zen gosterilmistir.

. Anketi cevaplama siiresi ortalama 22 dakika
olarak ol¢tilmustiir.

*  Anket st yazisinda, kurumsal etkilesenler-
den elde edilen bilgilerin “kurumsal goriis” ve “bi-
reysel goriig” olarak siniflandirilacag agiklanmigtir.
Kurumsal goriisii temsil etmek konusunda, ilgili
kurumun “Strateji Gelistirmeden Sorumlu Birim Y6-
neticisi” adres gosterilmistir. Bireysel goriisii temsil
etmek konusunda ise “Bir Ust Yonetici, Ugii Diger
Birim Calisanlar1” olmak iizere toplamda 4 anket

olusturulmas: talebine yer verilmistir.
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Akademinin etkilesenlerinin anketlere katilim diizeyine iliskin bilgilere agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 10. Ankete Katilim Diizeyi (Akademi Uyeleri ve GEBIP Uyeleri)

Uyelik Tari Uye Sayisi | Katilan Uye Sayisi | Katilma Orani (%)

Asli Uye

Asosiye Uye

N T T T

Tablo 11. Ankete Katilim Diizeyi (Universiteler)

UNIVERSITELER Katilan Sayisi | Katilma Orani (%)

Devlet Universiteleri

Vakif Universiteleri 65 11 17
Vakif Meslek Yiuiksekokullari 7 2 29

Diger Yiiksekogretim Kurumlari

Stratejik Plan Etkilesen Anketlerine katilim diizeyi, Akademi Uyeleri, GEBIP Uyeleri ve Universiteler i¢in yukarida-
ki tablolarda 6zetlenmistir. Diger etkilesenlere iliskin bilgiler ise su sekildedir: Bursiyerlerin katihm diizeyi % 27,2,
Akademi ¢aliganlarinin katilim diizeyi ise % 23 oraninda ger¢eklesmistir. Ulusal diizeyde kurumsal etkilesenlerden
tamami (% 100) bireysel goriisii temsil eden anketleri sunmus, kurumsal goriisii temsil eden anketlere ise % 88 dii-
zeyinde cevap vermistir.

Uluslarara31 etkilesenlerin kat1l1m bilgileri ise su sekildedir: (;oklu iligkiler kapsaminda Akademinin ﬁyesi oldugu
bilim akademilerinden ise % 9,5 oraninda ankete katilim gerceklesmistir. Ayrica, uluslararas: etkilesenler anketlerde
daha ziyade agik uglu sorulara cevap vermistir.

Anket cevaplarinin degerlendirilmesinde bilimsel yontemler ve gizlilik esas alinmigtir. Kapali uglu sorular SPSS 21.0
istatistik programi ile islenmis, agik uglu sorular icerik analizi yapilarak degerlendirilmistir. Ayrica, ulusal ve ulus-
lararas1 diizeydeki kurumsal etkilesenlerin sundugu “kurumsal goriis” ve “bireysel goriis”, temsil giicii ve etki alan1
yoniiyle farklr diizeylerde agirliklandirilmistir. Ek 2'de etkilesen anketleri sonuglarina (agirliklandirilmis genel de-
gerlendirme-overall) yer verilmektedir.

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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2.6. Kurulus i¢ Analizi

2.6.1. Akademi Uyeleri Hakkinda

Akademinin 25 Aralik 2013 itibariyla, toplam 200 iiyesi bulunmaktadir. Tablo 12'de, Akademi iiyelerinin {iyelik
tiirtine gore dagilimina; Tablo 13’te ise Akademi {iyelerinin ¢alisma alanlarina gore dagilimina 6zet sekilde yer ve-
rilmektedir.

Tablo 12. Akademi Uyelerinin Uyelik Tiiriine Gére Dagilimi (Aralik 2013)

Seref Uyesi 25
Asli Uye 115
Asosiye Uye 60

“

Tablo 13. Akademi Uyelerinin Calisma Alanina Gére Dagilimi (Aralik 2013)

Calisma Alani Uye Sayisi

Saglik Bilimleri 50
Fen Bilimleri 48
Muhendislik Bilimleri 37
Sosyal Bilimler 65

|

2.6.2. Orgiit Yapisi

Akademinin mevzuatla sistemli ve tam olarak tanimlanmuis bir tegkilat ve kadro yapisi bulunmamaktadir. 497 Sayili
KHK'da, Akademi Genel Kurulu, Akademi Konseyi ve Akademi Baskanlig1 organlarinin yetki ve gérevleri tanim-
lanmis, ancak Baskanliga bagli (diger) organlar ve gorevleri tanimlanmamigtir. “Tiirkiye Bilimler Akademisi kadro
sarti aranmaksizin yerli veya yabanci gegici siireli anlasmali arastirict ve damisman ¢alistirabilir” cimlesiyle baslayan
KHK’nin 15. Maddesi ile “belirli siireli is goren(arastiric1 ve danigman) istihdam etme ve gorevlendirme” ilgili bazi
diizenlemeler yapilmistir. 15. Madde ile de “Akademi’nin sekretarya hizmetleri Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu tarafindan yerine getirilir” hitkmiine yer verilmistir. Bununla birlikte; Akademi 497 sayili KHK ve 5018
sayili Kanunla tanimlanan gorev ve sorumluluklarini da kargilamak tizere, faaliyetlerini Akademi Baskanliginca
tasarimlanan ve agagida yer alan tegkilat yapisi ile stirdiirmektedir.

STRATEJIK PLAN 2014-2018
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Sekil 1. Tiirkiye Bilimler Akademisi Orgiit Semasi (2013)

| GENEL KURUL |

AKADEMi KONSEYi ]

\ AKADEMI BASKANI ]

BASKAN DANISMANLARI
OZEL KALEM BiRiMi
UYELERLE iLiSKILER BiRiMi

ULUSLARARASI ILISKILER
BiRiMI
BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiSKILER BiRIMi

STRATEJI GELISTIRME VE

KURUMSAL GELISIM BIRIMI

|

— AKADEMIiK HiZMETLER BiRiMi iDARI VE MALI HIZMETLER BiRiMi

Destek, Burs ve Odiil Programlari Birimi ‘

‘ Mali Hizmetler Birimi “ ’ idari Hizmetler Birimi ‘1
Personel ve Ozliik Hizmetleri
Birimi istanbul Ofisi

Satin Alma Birimi

Projeler, Komiteler ve Calisma Gruplari Birimi ‘

Biitge ve Performans Birimi ‘

[ 11

Bilimsel Toplantilar Birimi ‘

ig Kontrol Birimi |

Muhasebe ve Kesin Hesap
Birimi

Taginir ve Kayit Kontrol Birimi |

Seyahat Ofisi Birimi

Yayin Satis Birimi

INNNI
I

Arsiv ve Evrak Birimi

Bilgi islem Birimi

Destek Hizmetleri Birimi

2.6.3 insan Kaynaklari

Tiirkiye Bilimler Akademisi 57 galisani ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Caliganlardan 10’unun gorev yeri siirekli
olarak Istanbuldur. Akademi Bagkan1 ve Bagkan Danismani ise gorevlerini hem Ankarada hem de Istanbul'da
ifa etmektedirler. 25 Aralik 2013 tarihi itibariyla ¢alisanlarin istihdam statiisii ve alanlarina gore dagilimini gosteren
tablo ile ¢aliganlarin 6grenim durumlarini gosteren grafige izleyen sayfada yer verilmistir.

Tablo 14. insan Kaynaklari (Aralik 2013)

TUBA' 8
Sekretarya Ofisi? 5
(Gorevlendirme)

Ofis Destek?® 22
Temizlik® 6
Glvenlik® 12

(1)497 s.KHK md.15¢ gire TUBA adina istihdam edilen personel
(2) 497 s.KHK md.14’e gore TUBITAK tan gorevlendirilenler
(3) 4734 sayili Kanununa gore “Hizmet alim1” yoluyla istihdam edilenler

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi 25
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Sekil 2: Tiirkiye Bilimler Akademisi insan Kaynaklari Ogrenim Durumu Bilgileri (2013)

12
10

8

6 B TUBA

m TUBITAK

4 ® HiZMET ALIMI

N L

0 i T T T T -_\

Doktora  Yiksek Lisans Lise ilk Ogretim
Lisans

2.6.4. Kurum Kiiltiirii

Akademinin kurum kiiltiiriine iliskin 6geleri; fiziksel, davranissal ve sozel 6geler olmak iizere siniflandirilmistir.
Fiziksel 6geler kapsaminda Akademi Logo ve Kurumsal Kimlik Caligmalari, TUBA Biligim Altyapisinin Yenilenme-
si Projesi, Rabi Medrese Restorasyon Projesi ile Rabi Medresenin Yagatilmasi ve Islevsellik Kazandirilmasi Projesi;
davranigsal 6geler kapsaminda Akademi Giinii ve Akademi Genel Kurulu, Universite ve Akademi Konferanslari,
Diger Kutlama ve Torenler; sozel 6geler kapsaminda ise deyisler (sloganlar) ile 6rgiit kahramanlari bagliklarinda kisa
aciklamalara yer verilmistir.

Fiziksel Ogeler

Akademi Logo ve Kurumsal Kimlik Calismalari

Akademi’nin halihazirda kullanmakta oldugu logo, Sanat Tarihgisi (Bizantolog) Prof. Dr. Sn. Semavi EYICE tarafin-
dan tasarlanmis olup, Sekil 3’te yer almaktadir.

Sekil 3. Tirkiye Bilimler Akademisi Logosu

Logodaki i¢ ice ge¢mis kareler; bilimin biitiin diinya tilkelerinin birikimli katkisiyla cogalan sonsuz bir yolculuk ol-
dugunu anlatmaktadir. Logonun iist kisminda yer alan TUBA kisa ad1 da; 6zgiin halinde “beyaz zemin tizerine siyah
punto” ile yazilmig iken, 2013 yilindaki “Kurumsal Kimlik ve Imaj Projesi” ¢aligmalari sonunda, Bayragimizin da
renkleri dikkate alinarak “kirmizi zemin iizerinde beyaz puntolar”a dénistiirillmistiir. TUBA kisaltmast, hem kendi
iilkemizdeki hem de diinyanin biitiin iilkelerindeki bilim insanlarina ev sahipligi yaparak, uluslararasi bilimsel isbir-
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ligini en {ist diizeye ¢ikar1p, bir anlamda bir ¢at1 altinda diinyanin bilimini bulusturma amacini ifade etmektedir. Son
olarak, kutucuklarin en dibindeki kirmizi dikdortgencik ise Ulkemizi temsil etmektedir. Akademi, bilimi ve bilimin
sagladigi biitiin faydalari iilkemizin ve insanligin yararina sunmay1 amagladigini ilan etmektedir.

2013 yiliitibaryla, Logo diginda diger “kurumsal kimlik ve imaj” unsurlari bakimindan da TUBAda ciddi eksiklikler
oldugu tespit edilmistir. Bunun iizerine “TUBA Kurumsal Kimlik Projesi” baslatilmis ve proje y1l iginde tamamlan-
mustir. Bu kapsamda, TUBA logosu, resmi yazisma kagit ve zarflari, Odiil ve Beratlar, rozet vb. yeniden tasarimlana-
rak, belirli standartlara kavusturulmustur.

TUBA Bilisim Altyapisinin Yenilenmesi Projesi

TUBA Kurumsal Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda, 2013 yilinda TUBA Bilisim altyapis1 donanim, yazilim ve
gorsel unsurlar bakimindan yenilenmistir. Bu baglamda, TUBA web sitesi gorsel olarak da yeniden tasarimlanmigtir.
Ayni zamanda, web sitesine bagli “portallar” da islev ve goriiniim agisindan yenilenmektedir. Bu yenileme, bilisgim
¢aginda kurum kiiltiirii agisindan 6nemi artan bir 6genin daha etkili kilinmasina imkén saglayacaktur.

Rabi Medrese Restorasyon Projesi ile Rabi Medresenin Yasatilmasi ve islevsellik Kazandirilmasi Projesi

Akademi kiiltiire, bilime olan duyarliligin arttirilmasina 6rnek olusturmasi, bir medresenin restorasyonu ve bilim
merkezi haline getirilmesi amaciyla “Rabi Medresenin Restorasyonu Projesi’ni olusturmustur. Medresenin tarihi
kimligini en iyi sekilde koruyacak bir islevle, bir sanat tarih- arkeoloji kitaplig1 ve bir bilim-kiiltiir merkezi olarak
kullanilmas1 amaciyla baslatilan proje 2005-2010 yillar1 arasinda tamamlanmistir. 2012 yili sonunda, Vakiflar Genel
Miudurliginden “2013 yilindan itibaren” Medresenin 10 yilligina tahsis edilmesine dair izin alinmustir. 2013 yili
ikinci yarist itibariyla da, profesyonel bir ekip tarafindan “Rabi Medrese’nin Yasatilmast ve Islevsellik Kazandirilmast
Projesi” hazirlatilmis ve Eyliil 2013’te projeye iligskin imalat ¢alismalarina baslanilmistir. “Bagis yoluyla” finanse edi-
len ve Medresenin tarihi ve mimari 6zelliklerine uygun bigimde “donatilmasi’n1 iceren bu projeyle de, Rabi Medre-
se’nin tarihi imge giiciiyle Akademinin kurum kiiltiiriinde 6nemli bir 6ge olarak yerini almasi saglanacaktir. Projeye
iliskin imalat ve montaj igleri 2014 bas1 itibariyla tamamlanmis olacaktr.

Davranissal Ogeler

Akademi Giinii ve Akademi Genel Kurulu

Akademi Giinii, Akademi’nin her yil 8diil programlar1 (GEBIP, TECEP vb.) kapsaminda 6diil kazanan bilim insan-
larina 6diillerinin takdim edildigi 6zel bir giindiir. Geleneksel olarak 2002 yilindan beri uygulanan bu 6diil téreni,
(¢ogunlukla Haziran Ay1) Akademi Genel Kurulundan bir giin 6nce gergeklestirilmektedir. Ayrica, 6diil téreninin
Akademi Uyelerinden birinin gérev yaptig1 iiniversitelerin ev sahipliginde gerceklesmesi, torende kidemli iiyelerden
birinin bir “konferans” vermesi de Akademi Giinii geleneginin uygulanmasinda dikkat edilen bir diger 6nemli hu-
sustur.

Akademi Genel Kurulu, TUBA kiiltiiriiniin énemli dgelerinden biridir. Yasal olarak yilda bir, ancak uygulamada
yilda Haziran ve Aralik aylarinda olmak tizere iki kez yapilan genel kurul, hem iiyelerin bir araya gelmesi, hem de
diger vesile ve sonuglar1 agisindan 6nemli bir faaliyettir.

Universite ve Akademi Konferanslari

Akademi iiyelerince, ¢agri lizerine {iniversitelerde verilen “Universite konferanslari” ile Akdemide iiye olan ve olma-
yan bilim insanlarinca verilen “Akademi Konferanslar1’, akademinin geleneklesmis faaliyetleri arasindadir.

Diger Kutlama ve Torenler

Vefat eden iiyeleri anma térenleri, Seref iiyelerinin dogum giinleri, Uyelerin 70. ve 80. Yas konferanslari, Akademi
caliganlarina yonelik toplant1 ve konferanslar, Caliganlarin emeklilik vb. ne iliskin torenler; yilbagi, 10 Kasim, agac
dikme, Milli ve Dini bayram toplant1 ve kutlamalari, TUBA kurum kiiltiiriiniin diger énemli davranigsal 6geleri
arasinda yer almaktadir.
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Sozel Ogeler
Deyisler (Sloganlar)

Akademide sik sik dile getirilen en énemli deyis, “Herkes Her Isi Yapar” deyisidir. Egitim ve mesleki yonelim, Aka-
demideki gorevlendirmelerde kesinlikle belirleyici olmakla birlikte; bir ¢alisma yogunlugu olustugunda ve biitiin
caliganlarin katkisi gerektiginde, 6rnegin genel kurul veya yiiksek katilimli calistaylarin arifelerinde, higbir ¢aligan
kadro, unvan ve yetki diizeyine bakmadan o an isin geregi neyse her diizeyde goniillii sekilde katki saglamaktadir.
Akademi Caliganlarinin bu goniillii ve sicak davranis bigimi “Herkes Her Isi Yapar” seklinde bir deyisin yerlesmesi
seklinde sonu¢ dogurmustur.

Akademideki ikinci deyis; “TUBAnin T’si, TURKIYEnin T’si” deyisidir. Akademi biitgesi yoniiyle diger kurumlarla
kargilagtirilamayacak olgiide kii¢iik bir kurum olmak birlikte; hem Uyeleri ve Calisanlar1 yoniiyle hem de faaliyetleri
yoniiyle kendine 6zgii bir “cesitlilige” sahiptir. Bu gesitlilik bugiine kadar zenginlik olarak addedildigi gibi, bugiinden
sonra da boyle addedilmeye devam edecektir. Akademideki bu cesitlilik, bize Ulkemizi hatirlatmaktadir. Bazen “Kii-
¢lik Bir TURKIYE Ornegi” olarak dile getirdigimiz bu durum Akademimizde “TUBAnin T’si, TURKIYE'nin T’si”
deyisinin olusup yerlesmesi seklinde sonu¢ dogurmustur.

Yeni donemde bir slogan olarak ortaya ¢ikan bir deyis de, “Farkliliklarimizi ¢atisma nedeni degil, zenginlik olarak
degerlendirelim™dir.

Akademi (isletme) Kahramanlari

Orgiit killtiriiniin sozel 6geleri arasinda kabul edilen “Isletme kahramanlar1” yoniiyle bakildiginda, Akademi’'nin
20 yilinda farkli gorev diizeylerinde kiymetli hatiralar birakan bir¢ok kahramana sahip oldugu diisiiniilmektedir.
Kidemli ¢alisanlar, Akademi’ye yeni katilan ¢alisma arkadaslarina ge¢misteki orgiit kahramanlarini ¢esitli firsatlarla
aktarmaktadur.

2.6.5. Teknoloji

Tiirkiye Bilimler Akademisinin bilgisayar-bilisim ve teknolojik imkanlari, 2013 yilinda baslatilan ve halen devam
eden “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda, donanim ve yazilim bakimindan, ihtiyaca ve mali
olanaklara uygun olarak 6nemli 6l¢lide yenilenmis ve gelistirilmistir. Aralik 2013 itibariyla s6z konusu arag ve im-

kénlara agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 15. Bilgisayar-Bilisim imkanlari (2013)

Ankara Ankara istanbul Rabi istanbul
Toplam
Ba§kanllk Tunali Ofisi Medrese

Masaiistu Bilgisayar (adet)

Dizustl Bilgisayar (adet) 18 3 1 1 23
internet Sayfasi 3 - - - 3
Renkli Yazici Desk Jet (adet) 4 - - 1 5
Lazer Yazici - (adet) 21 - 1 3 25
Renkli Lazer Yazici (adet) 4 1 1 - 6
Tarayici (adet) 3 - - 1 4
Projeksiyon Cihazi (adet) 7 1 1 1 10
Sunucu (adet) 5 - - 1 6

28 STRATEJIK PLAN 2014-2018



IKINCI BOLUM DURUM ANALIZI

Tablo 15. Bilgisayar-Bilisim imkanlar (2013) (devam)

Ankara Ankara istanbul Rabi istanbul
Toplam
Ba§kanl|k Tunali Ofisi Medrese Ofisi

Guvenlik Duvari (adet)

Video Konferans Cihazi 1 - - - 1
Network Tesisati 1 - - 1 2
Kesintisiz Glg Kaynagi 3 4 2 2 11
HD Kamera = 3 = = =
DV Kaydedici/Okuyucu - 1 - - -
Isik Sistemi - 1 - - -
E-perde - 1 - - -
Ses Mikseri - 1 - - -
Gorlintuld Kontrol Sistemi = 1 - - -
Telsiz Mikrofonu - 5 - - -
internet Baglantisi 20 Mbps - 2048 Kbps 2048 Kbps 3

Tablo 16. Diger Teknolojik imkanlar (2013)

Fotokopi makinesi 5
Faks Cihazi 5
Telefon 103
Arag Telefonu 1
Cep Telefonu 6
Telesekreter Cihazi 1

Akademi’nin teknolojik alt yapis1 hakkinda bilgi veren yukaridaki tablolar disinda, agagida teknoloji kullanim diizeyi
hakkinda kisa degerlendirmelere de yer verilmektedir:

o Akademinin faaliyetlerine iliskin harcamalarin gerceklesmesi siirecinde Harcama Talimati olusturmak i¢in
Mali ve Idari Kaynak Yonetim Sistemi (MKYS) kullanilmaktadir. Bunun disinda, is ve islemlerinin daha etkin
ve etkili yonetilmesine hizmet edecek bir yonetim bilgi sistemi yaziliminin da 2014 yilinda olusturulmaya bas-
lanmas: planlanmaktadir.

o Akademide iist diizey yoneticilerimiz ve bilgi islem birimi ¢alisanlarimiz hari¢ olmak iizere, ¢caliganlarimiz masa
stii bilgisayarlari kullanmaktadir. Bununla birlikte; 2014 yilinda 6ncelikli olarak Akademik Hizmetler Birimi
olmak tizere diziistii bilgisayar kullaniminin yayginlastirilmas: planlanmaktadir.

o Kurum i¢inde dikkat ¢eken en belirgin iletisim sekli e-posta yoluyla yapilan yazili iletisimdir bigimidir. Kurum
i¢i ve/veya dist toplantilarin diizenlenmesinde ortak grup yazismalar: siklikla kullanilmaktadir.
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2.6.6. Fiziksel Kaynaklar

Tiirkiye Bilimler Akademisi, Ankara ve Istanbuldaki binalarda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2000 m? kullanim alan-
11, Ankara Cankaya Piyade Sokak 27 numarada kiraladig1 hizmet binasi, Akademinin merkezi olarak kullanilmakta-
dir. Tunali Hilmi Caddesi Numara 111/9 Kavaklidere Ankara adresinde ise 165 m?* kullanim alani olan daire, ¢ekim
stiidyosu olarak kullanilmaktadir. Bu daire, miilkiyeti TUBAya ait olan tek tasginmazdir. Ayrica, Ankara Universite-
since tahsis edilen ve Golbasi yerleskesinde yer alan bir tasinmaz, “depo” olarak kullanilmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi Magka Kampusu i¢indeki Yabanci Diller Yiiksek Okulu binasinda, iiniversite tarafindan
tahsis edilen 200 m”lik dort odali bir bolimde Akademi Kiitiiphanesi ve toplanti salonu bulunmaktadir.

Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigiine ait, Istanbul Fatih (Eminénii) Ilgesi, Siileymaniye Mahallesi Mimar Sinan
Caddesinde bulunan ve Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan restore edilen ve 2013 yilindan itibaren 10 y1l siireyle
TUBAYya tahsis edilen Rabi Medrese, 1940 m? olup, 21 oda ve 1 derslikten olugsmaktadir. 2013 yilinda, Medrese'nin
ozglinligiine uygun bi¢imde donatimi ve islevselligini artirmak icin gelistirilen proje, bagis yoluyla gerceklesme
stirecine sokulmus olup 2014 yili basinda tamamlanacaktir.

Ayrica, Ankara Elmadag ilgesi Hasanoglan-Bahgelievler Mahallesinde bulunan 968 ada, 1 parsel nolu 108.517 m?
ylizélgiimlii arazi, “Ozel Agaclandirma Maksatli” olarak Akademiye tahsis edilmis olup, “TUBA Hatira Ormani”
adiyla agaclandirilmasina devam edilmektedir.

Halen TUBAnin miilkiyetinde olan tek tasinmaz, yukarida belirtilen dairedir. Akademi'nin, diinyadaki diger ulusal
akademiler gibi, misyon ve sayginligina uygun bina ve tesislere sahip olmasi gerektigi agiktir. Bu konuda 2014 yilin-
da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile isbirligi i¢cinde somut adimlar atilmas: planlanmakta olup, 2015 yilinda
Akademi’nin kendisine ait hizmet binasina sahip kilinmasi 6ngoriilmektedir.

2.7. Cevre Analizi (GZFT Céziimlemesi)

Tiirkiye Bilimler Akademisinin Guiglii-Zayif-Firsat-Tehdit Coziimlemesi, orgiit ici ve orgiit dis1 olarak iki boliimde
gerceklestirilmistir. Orgiit ici degerlendirme kapsaminda; Akademi’nin islevi, faaliyetleri, sahip oldugu kaynaklari
incelenmis, i¢ yapisindan kaynaklanan giiclii ve zayif yanlar1 tespit edilmistir. Akademi’nin giiglii ve zayif yanlari, dis
cevreden dogacak firsat ve tehditlere cevap verme giiciinii gostermektedir. Orgiit dis1 degerlendirmede ise; Akade-
minin dis cevresinden kaynaklanan tehdit ve firsatlara yer verilmistir. GZFT Coziimlemesi sonrasinda ortaya ¢ikan

hususlara izleyen sayfada kisa maddeler halinde yer verilmektedir.

Tablo 17. GZFT Céziimlemesi

GUCLU YONLER

Uluslararasi saygin bir imajinin olmasi

Uyelerinin bilimsel sayginliginin olmasi

Uye sayisinin fazla olmasi

Uyelerinin calisma alanlarinin cesitlilik géstermesi
Onemli projelere 6nciiliik etmesi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ishirligine acik olmasi

Niteligi yiksek yayinlar cikarmasi
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Tablo 17. GZFT Coéziimlemesi (devam)

ZAYIF YONLER

Teskilat Kanununun heniiz tamamlanmamis/cikarilmamis olmasi
Uyelerinin farkli Gniversitelerde gorevli olmasinin dogurdugu verimsizlik
insan kaynag ihtiyacinin bulunmasi

is siireclerinde etkililigin ve etkinligin saglanamamis olmasi

Kamuoyu nezdinde bilinirligin olusmamis olmasi

Diger kamu kurumlari ile isbirliginin yeterince gelismemis olmasi
Butcesinin kisitli olmasi

FIRSATLAR

Toplumda bilime ve bilim insanina verilen 6nemin artmasi

Basbakanlik ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Akademiye 6nem vermesi
Universitelerin Akademi ile bilimsel ishirligi yapma konusundaki hevesi

Bilime merakli geng bir nifusa sahip olunmasi

TEHDITLER

Akademinin bazi temel gorevlerinin kardes (diger) kurumlarca Gstlenilmis olmasi
Toplumda bilim insani olmaya 6zenilmemesi

Bilim Akademisi kavraminin ve 6neminin Ulkemizde tam olarak anlasilamamis olmasi

2.8. Stratejik Amac ve Hedeflerin Olusturulmasi

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda, 01 Temmuz 2013 (Istanbul) ve 03 Temmuz 2013 (Ankara) tarihlerin-
de “Ortak Akil Caligtaylar1” diizenlenmigtir. Ortak Akil Calistaylari, Akademi Uyelerinin ¢alisma yogunlugunu dik-
kate alarak, katilimci diizeyini fazlalagtirmak amaciyla iki ayr1 ilde, Ankara ve Istanbulda yapilmistir. Bu ¢alistaylar,
Akademi Uyelerinin genis katilimiyla gerceklesmis olup, toplantilarda iilkii, temel gorev, degerler, stratejik amag ve
hedefler tizerinde ¢aligilmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda diizenlenen bu ¢alistaylarin hazirlik ve yonetim siirecini bilimsel a¢1-
dan egdeger kilabilmek i¢in, calistaylar birebir ayn1 sunum ve toplant: yontemleriyle yonetilmistir. Caligtaylar 6nce
ayrintili bir sunumla baglamistir. Bu sunum kapsaminda; 6nceki stratejik planda yer alan tilki, temel gorev, amag
ve hedeflere yer verilmistir. Ayrica, halihazirda yirirlitkte olan Akademinin 497 sayili Kurulus KHK’sinda yer alan
amag ve gorevler stratejik yonetim kavramlariyla birlikte degerlendirilip, iliskilendirilerek sunulmustur. Calistaylar-
da; Akademi Uyelerinin yaptiklar1 degerlendirmeler biiyiik boy caligma kagitlarina not edilmis, ayrica toplant ses
kaydi alinmigtir. Boylece, Akademi Uyelerinin ifade ettigi her kelime, her ciimle not edilerek, ¢alistay sonrast hazir-
lanacak stratejik yonetim kavramlar: onerilerine katki saglamast miimkiin kilinmigtir.

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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TUBA Ortak Akil Calistayi 1-istanbul Fotograflari, 01 Temmuz 2013

Ortak Akil Calistayi-1 (Istanbul), 2 Seref Uyesi, 17 Asli ve 10 Asosiye Uye olmak iizere toplam 29; Ortak Akil Calis-
tay1-2 (Ankara), 1 Seref Uyesi, 15 Asli ve 8 Asosiye Uye olmak iizere toplam 24 Uyemizin katilimiyla gerceklesmistir.
Iki ayr1 sehirde diizenlenen Ortak Akil Calistayrna toplamda 53 Uyemiz katilmigtir.

TUBA Ortak Akil Calistay1 2-Ankara Fotograflari, 03 Temmuz 2013

Caligtaylar sonrasinda, stratejik yonetim kavramlari konusunda hem anket sonuglarinin hem de ¢alistay notlarinin
birlegtirilmesiyle, Stratejik Plan Calisma Grubu Uyeleri tarafindan kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Sonra-
sinda, Akademi Bagkanlig’'na ve Akademi Konsey Toplantisinda Akademi Uyelerine iilkii, temel gorev onerileri ve
diger stratejik yonetim kavramlarinin taslak ¢alismasi sunulmustur. Akademi Konseyi tarafindan son sekline karar
verilen stratejik yonetim kavramlarina izleyen boliimde yer verilmektedir.
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UCUNCU BOLUM GELECEGE BAKIS

UcONCcO BOLUM
GELECEGE BAKIS
3.1. Ulkii (Vizyon) Bildirimi

“Diinya bilim akademileri toplulugunun en faal ve saygin iiyelerinden biri olarak,

Ulkemiz bilim politikalarina yon veren bir bilim akademisi olmak”

3.2. Temel Gérev (Misyon) Bildirimi

“Ulkemizde bilimin evrensel diizeyde i¢sellestirilmesi icin, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi icinde,
ulusal amac ve stratejilere hizmet eden bir yaklasimla;

- Ulkemiz bilim politikalarina yon vermek,

- Bitiin etkilesenlere bilim temelli danismanlik hizmeti vermek,
- Bilimi ve bilim insanligini 6zendirmek,

- Toplumda bilimsel diisiinceyi benimsetmek,

- «Tiirkge»nin bilim dili olmasi icin calismak,

- Uluslararasi alanda Ulkemizi temsil ederek uluslararasi bilimsel isbirligini giiclendirmektir.

3.3. Temel Degerler

Seffaflik

Katilimcilik ve isbirligine Aciklik

Miikemmeliyetcilik

Yenilikgilik

Sosyal Sorumluluk

Yaraticilik
Bilim Ahlaki

Uretkenlik

Etkilesen Odaklilik
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3.4. Amaclar

Bilim Politikalarina Yon Vermeye ve Bilim Temelli Danismanlik Hizmeti Sunmaya Yonelik
Calismalar Yapmak

2 Bilim insanlarini ve Eserlerini Bilimsel Liyakate Dayali Olarak Takdir ve Tesvik Etmek

Bilim insani Olmay1 Ozendirmek

4 Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diisiincelerin Yayilmasina Rehberlik Etmek

Diinya Bilim Toplulugunun Etkin Bir Ortagi Olmak

6 Tiirkce’nin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde ve Kullanilmasinda Etkin Gérev Almak

Kurumsal Yoneti(si)m Anlayisini Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak

3.5. Hedefler, Stratejiler ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1

Bilim Politikalarina Yon Vermeye ve Bilim Temelli Danismanlik Hizmeti Sunmaya Yonelik Calismalar

Yapmak

Stratejik Hedef Stratejiler Performans 544 2015 2016 2017 2018

Gostergesi
Bilimsel Alanlarda Bilimde Ongorii ve Rapor Sayisi 1 2 2 2 2
Onceliklerin Rehberlik Calismalar!
Saptanarak, Ulusal Yapilacaktir.
Bilim Politikalarinin Toplanti Sayisi 2 2 3 4 4
Olusturulmasi
Saglanacaktir.
Bilim Temelli Bilim Temelli Rapor Sayisi 1 1 2 2 3
Danismanlik Islevlerine Danismanlik
Yonelik Calismalar Yapmak Amaciyla Toplanti Sayis| 1 1 2 > 2
Etkinlestirilecektir. Etkilesenlerin Talepleri

Dogrultusunda
Calisma Komiteleri/
Gruplarinin Faaliyetleri
Yapilandirilacaktir.

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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STRATEJIK AMAC 2

Bilim insanlarini ve Eserlerini Bilimsel Liyakate Dayali Olarak Takdir ve Tesvik Etmek

Stratejik Hedef Stratejiler Performans 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergesi
Bilim insanlar Akademi Uyeligi Arastirma Desteginin 21 23 24 25 26
Secilecek, Desteklenecektir. Akademi Blitgesi
Odiillendirilecek ve icindeki Payi (%)
Desteklenecektir. : o
GEBIP GEBIP Odil Sahibi 30 30 30 30 30

Glglendirilecektir. ~ Sayisi
Burs Programlari Desteklenen Arastirici 20 20 20 20 20

Arttirlacaktir. Sayisi
Bilim insanlar Odiil Sayisi 3 3 3 3 3
Odillendirilecektir.
Bilimsel Eserler Bilimsel Telif ve Bilimsel Telif ve Ceviri 30 30 30 30 30
Odiillendirilecek Ceviri Eser Oduilii  Eser (TECEP) Odiil
ve Eser Sahipleri Programi (TECEP)  Sahibi Eser Sayisi
Desteklenecektir. Guglendirilecektir.
Acik Ders Acik Ders Malzemeleri 3 3 3 3 3
Malzemeleri Odiil Sahibi Ders
Odiil Programi Sayisi

Uygulanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Bilim insani Olmayi Ozendirmek

Stratejik Hedef Stratejiler Performans 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergesi

Bilim insaninin Or- Bilim Egitimi Yapilan Organizasyon 6 10 12 12 14

nek Kisi (Rol Model)  Programi Sayisi

Olmasini Saglamaya  Uygulanacaktir.

Yonelik Calismalar

Yurttulecektir.

Basarili Bilim Bilimi Aydinlatanlar Gorsel Yayin Sayisi 1 2 2 3 4

insanlarinin Hayat Projesi

Hikayelerini Yuritulecektir.

Anlatan Calismalar

Yapilacaktir.
Kitap Sayisi 1 1 2 2 2
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STRATEJIK AMAC 4

Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diisiincelerin Yayilmasina Rehberlik Etmek

Stratejik Hedef Stratejiler Performans 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergesi
Bilimi ve Bilimin Konferanslar Konferans Sayisi 60 60 65 70 75
Onemini Anlatan Dizenlenecektir.
Calismalar
Yapilacaktir.
Turk Bilim Klasikleri  Basimi 20 20 20 20 20
Cevrilerek Tipki Tamamlanan
Basimlariyla
Yayimlanacaktir. Eser Sayisi
Bilimsel Bilginin Yazili / Gorsel Yazili / Gorsel 2 2 3 3 3
Gunluk Hayata Yayinlar Yapilacaktir. Yayinlar
Uygulanmasi
Konusunda Calismalar
Yapilacaktir.

STRATEJiK AMAC 5

Diinya Bilim Toplulugunun Etkin Bir Ortag: Olmak

Performans

Stratejik Hedef Stratejiler .. . 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergesi

Uluslararasi ikili ve Uluslararasi iliskiler  ikili Protokol Sayisi

Coklu iliskilerde Etkin  Faaliyetinde 23 24 26 28 30

Sekilde Yer Alinacaktir. Bulunulacaktir. :
Uluslararasi Uyelik
Sayisi

Uluslararasi
Konferans/
Sempozyum/Calistay
Sayisi
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STRATEJIK AMAC 6

Tiirkce’nin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde ve Kullanilmasinda Etkin Gérev Almak

Stratejik Hedef

Universite
Diizeyinde Bilimsel
Kitaplar Turkce’ye
Kazandirilacaktir.

Turkce Bilim Terimle-
rinin Olusturulmasi ve
Yayginlastirilmasina
Calisilacaktir.

Uluslararasi Alanda
Turkce Yayin Yapan
Akademi(Bilim) Dergisi
Olusturulacaktir.

Akademi Yayinlarina
Olan ilginin Ulusal
ve Uluslararasi
Alanda Arttirilmasi
Saglanacaktir.

STRATEJIK PLAN 2014-2018

Stratejiler

Turkege’ye Cevrilen
Ders Kitaplarinin Sayisi
Arttirnlacaktir.

Turkee Bilim
Terimleri Sozlukleri
Yayinlanacaktir.

Tarihi ve Etimolojik
Turkiye Turkcesi Lugati
Yayinlanacaktir.
Akademi (Bilim) Dergisi
icin Hazirlik Calismasi
Yapilacaktir.

TUBA Yayin
Politikasinin Etkinligi ve
Etkililigi Arttirilacaktir.

Performans 2014 2015 2016
Gostergesi

Ders Kitabi Sayisi 1 1 2
Basimi Yapilacak 1 1 1

Ana Sozluk Sayisi

Ag Sayfasinda 20 6 36
Kullanima

Acilacak Alan

Sozlik Sayisi

Sozlik Sayisi 1 1 1

Dergi Sayisi 1 1 1

Baski Sayisi 1000 1000 1000

Yayin 3 6 8
Faaliyetlerinin
Akademi

Buitcesindeki Payi
(%)

2017 2018
2 2
1 1
1 -
1 1
1000 1000
1" 15
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STRATEJIK AMAC 7

Kurumsal Yoneti(si)m Anlayisini Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak

Stratejik Hedef Stratejiler Performans 2014 2015 2016 2017 2018
Gostergesi

Akademi Hizmetlerinin ~ Yonetim Performans Yonetim Gelistirme Faaliyeti ve TUBA Kapasite

Olusturulmasi ve Gelistirme Hedefi @ Gelistirme Projesi [1]

Yonetiminde Kalite, Uygulamalari

ic - Dis Etkilesenlerin Arttirilacaktir.
Katkisi ve Kurumsal

Yonetisim Anlayisi ile

Uygulanacaktir.

[ Kurumsal yoneti(si)m anlayisinin uygulanmasi konusunda dogrudan bir performans hedefi ve faaliyet belirlen-
memis olup, genel yonetim giderleri cergevesinde degerlendirme yapilmistir. Genel yonetim giderleri; faaliyetler ile
dogrudan iliskilendirilemeyen ve faaliyet maliyetlerine dahil edilemeyen ancak idarenin kurumsal ve yonetsel ihti-
yaglarinin karsilanmasi amaciyla, Akademinin kapasite ve etkinligini arttirmak i¢in yapilacak olan genel giderlerdir.
Bu ¢ercevede yiiriitiilen proje, Kalkinma Bakanlig: tarafindan onaylanan «TUBA Kapasite Gelistirme Projesi»dir.
Proje ile ilgili bilgiye Ek-2'de Performans Programi Cercevesi kapsaminda yer verilmistir.

3.6. Stratejik Planin Onceki Donem Stratejik Planindan Farklari

Akademi’nin 2008-2012 ile 2014-2018 Stratejik Planlama Dénemleri arasindaki temel farklar iilkii (vizyon) ve temel
gorevde (misyon) ortaya ¢ikmistir. Bu farklar asagida ayrintili sekilde agiklanmaktadir. Ayrica, iki donemin stratejik
amaglarina da karsilastirmali olarak yer verilmis ve aralarindaki farklara dzet sekilde deginilmistir. Ulkii (vizyon),
temel gorev, stratejik amaglarda yapilan degisikliklerle; Akademinin bilim politikalarina yon verme konusundaki
sorumlulugu ile bilim akademisi kimliginin 6n plana ¢ikarilmasi, uluslararas: alanda daha fazla isbirligi yapmasi ve
ilkemizdeki diger iist politika belgeleri ile uyumlu stratejiler izlemesi ¢abalar giliclendirilmistir.

ULKU(ViZYON)
2008-2012 Dénemi

“Ulkemiz bilimini cagdas bilim diizeyinin 6tesine tasiyan, diinya biliminin en faal ve saygin tiyesi olan bir kurulus
olmak”

“Diinya bilim akademileri toplulugunun en faal ve saygin iiyelerinden biri olarak, lilkemiz bilim politikala-
rina yon veren bir bilim akademisi olmak”

“Ulkii”ye iliskin agiklamalar gu sekilde degerlendirilmektedir:

“... diinya biliminin en faal ve saygin iiyesi.” soz 6begi yerine “diinya bilim akademileri toplulugunun en faal ve say-
gin tyelerinden biri olarak...” s6z 6begi tercih edilmistir. Bu degisiklikle, Akademi’nin ¢evre analizi daha fazla dik-
kate alinarak, ait oldugu bilimsel ¢evrenin daha net ifade edildigi diigiiniilmektedir. Ayrica, “..bir kurulus olmak...”
ifadesi yerine “.. bir bilim akademisi olmak...” ifadesi tercih edilmistir. Boylece, Akademinin kurumsal kimligine
daha net ve gii¢lii bir vurgu yapildig: diisiiniilmektedir.

“Ulkemiz bilimini ¢agdasg bilim diizeyinin 6tesine tagiyan.” ifadesinin bazi agilardan karmagik anlamlar dogurdugu
degerlendirilmistir. Ornegin; “iilkemiz bilimi” ifadesi bilimin evrenselligi ve biitiin diinya iilkelerinin katkistyla bi-
rikimli olarak ilerlemesi ile geliski doguran bir yapida algilanmaktadir. Bunun yerine, “iilkemiz bilim politikalar1.”
ifadesinin kullanilarak, Akademinin bilimsel danigmanlik yapmak konusundaki temel gorevinin daha fazla 6n plana
cikarilmasi amaglanmustir.

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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TEMEL GOREV

2008-2012 Dénemi

“-Ulkemizde bilimi ve bilimsel ugrasiyi benimsetmek;

-en yiiksek bilimsel dlcttlerin yasama gegirilmesi yontinde etkin rol oynamak;

-bilimsel konularda ve bilimsel onceliklerin tespiti amaci ile bagimsiz ve yetkin danismanlik hizmeti vermek;
-0zgur ve elestirel bir tartisma platformu ve kilturd olusturmak;

-bilimsel basariy1 degerlendirme odlcitlerinin belirlenmesinde etkin katkilarda bulunmak;

-diinya akademilerinin etkin bir Gyesi olarak Ulke biliminin diinya bilimi ile biitiinlesmesine araci olmak.”

“Ulkemizde bilimin evrensel diizeyde i¢sellestirilmesi icin, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi icinde,
ulusal amac ve stratejilere hizmet eden bir yaklasimla;

Ulkemiz bilim politikalarina yon vermek,

Biitiin etkilesenlere bilim temelli danismanlik hizmeti vermek,
Bilimi ve bilim insanligini 6zendirmek,

Toplumda bilimsel diisiinceyi benimsetmek,

«Tirkce»nin bilim dili olmasi icin calismak,

Uluslararasi alanda Ulkemizi temsil ederek uluslararasi bilimsel isbirligini giiclendirmek.”

Temel gorevde yer alan unsurlarda bazi degisiklikler yapilmis olmakla birlikte; esastan yana temel gorevin bir¢ok un-
suru ayni kalmis bazi ifade bicimleri ve/veya sirast degistirilmistir. Bu degisiklikler asagida kisaca agiklanmaktadir:

-“Ulusal amag ve stratejilere hizmet eden bir yaklagimla™: Bu ifade ile Akademi'nin stratejik planlama yonetiminin
diger ulusal iist politika belgeleriyle daha uyumlu ve isbirlikci olmasi hedeflenmistir.

-“Bilim temelli danigmanlik hizmeti”: Bu ifadeyle ise; biitiin etkilesenlerimize sunulacak danigmanlik hizmetinde
bilimin ve bilimselligin temel alindigina vurgu yapilmakta, Akademi Uyelerinin bilimsel giiciiniin 6n plana ¢ikaril-
mas1 hedeflenmektedir.

STRATEJIK PLAN 2014-2018
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STRATEJIK AMACLAR

2008-2012 Dénemi

1. Akademinin ve Uyguladigi Programlarin Bilimsel Liyakat Esasina Gore Yapilanmasini Strdirmek
2. Damismanlik islevlerine Yonelik Calismalarin Etkinligini Arttirmak

3. Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Dustlincelerin Yayilmasina Etkin Katki Saglamak

4. Dunya Bilim Macerasinin Aktif Ortagi Olmak

5. Bilim insani Olmayi Ozendirmek

6. Turkce’nin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde, Kullanilmasinda Aktif Rol Almak

7. Kurumsal Yonetim Anlayisini Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak

2014-2018 Donemi

Bilim Politikalarina Yon Vermeye ve Bilim Temelli Danismanlik Hizmeti Sunmaya Yonelik Calis-
malar Yapmak

Bilim insanlarini ve Eserlerini Bilimsel Liyakate Dayali Olarak Takdir ve Tesvik Etmek

Bilim insani Olmayi1 0zendirmek

Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diisiincelerin Yayilmasina Rehberlik Etmek

Diinya Bilim Toplulugunun Etkin Bir Ortagi Olmak

Tiirkce’nin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde ve Kullanilmasinda Etkin Gérev Almak

Kurumsal Yoneti(si)m Anlayisini Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak

Yukarida goriildiigii gibi, 2008-2012 dénemi ile 2014-2018 doneminde stratejik amaglarin sayis1 ve kapsami ayni kal-
mis sadece ifade sekilleri belirli 6lgiide degistirilmek suretiyle stratejik amaglara ait bazi yonler 6n plana ¢ikarilmistir.
On plana ¢ikarilan ydnlerin; bilim politikalarina yon verme, danigmanlik hizmetinin bilim temelli sunulmast, hem
bilim insanlarinin hem de bilimsel eserlerin liyakate dayali olarak takdir ve tesvik edilmesi olarak siralanabilecegi
distiniilmektedir.

3.7. Stratejik Planin Diger Politika Belgeleri ile iliskisi

Akademi’nin 2014-2018 yillar1 arasinda izleyecegi Stratejik Plani, dogrudan ve/veya dolayl sekillerde tilkemizde yii-
rirlitkte olan diger politika belgeleri ile etkilesim gostermektedir. Bu ger¢evede, Akademi’nin iilkemiz politikalarina,
dogrudan/dolayl sekilde toplumun bilgi toplumuna dontismesi siirecine énemli katkilarinin oldugu distiniilmekte-
dir. Dogrudan etkilesime 6rnek teskil edebilecek baz1 politika belgeleri ve ilgili kisimlarina izleyen sayfadaki tabloda
yer verilmektedir.
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Tablo 18. Akademi Stratejik Plani ve Diger Politika Belgeleri ile iligkisi

" . I Akademi’nin Stratejik Amaci
Politika Belgesi ILlgili Baslik/Madde/Kisim .
/ Hedefi

Onuncu Kalkinma 2.1.1. Egitim / c. Politikalar Stratejik Amacg 3.

Plani (2014-2018) 1,44 Egitim sisteminde, bireylerin Kisilik ve kabili-  Bilim insani Olmayi Ozendirmek
yetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi 3
cercevesinde isguicu piyasasiyla uyumunu gliclen- e
diren, firsat esitligine dayali, kalite odakli donii-  TUrkge'nin Bilim Dili Olarak
suim surdirilecektir. Gelistirilmesinde ve Kullanilma-

146.0grencilerin sosyal, zihinsel, duygusal sinda Etkin Gorev Almak

ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul
oncesi egitim, imkanlari kisitli hane ve

balgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir.

Onuncu Kalkinma 2.2.10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik / c. Politikalar Stratejik Amacg 1.

Plani (2014-2018) 636.Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmaci- Bilim Politikalarina Yon Verme-
larin yetistirilmesi desteklenecek, tniversiteler ve ye ve Bilim Temelli Danismanlik
kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki arastir- Hizmeti Sunmaya Yénelik Calis-
malarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir. malar Yapmak

Stratejik Amac 2.

Bilim insanlarini ve Eserlerini
Bilimsel Liyakate Dayali Olarak

Takdir ve Tesvik Etmek
Stratejik Hedef 2.1. (Strate-
jiler)
GEBIP Giiclendirilecektir.
Burs Programlari Arttirilacaktir.
Ulusal Bilim, Stratejik Amacg Y1. Stratejik Amacg 2.
Teknoloji ve Yenilik  pjjiny  Teknoloji ve Yenilik insan Kaynaklarinin Bilim insanlarini ve Eserlerini
Stratejisi (UBTYS) Gelistirilmesi Bilimsel Liyakate Dayali Olarak
Takdir ve Tesvik Etmek
- Stratejik Amacg Y6.
AR, 5 Stratejik Amac 4. Toplumda
Ulkemizin Cikarlar Dogrultusunda Uluslararasi Bilimsel Yaklasim ve Diistin-
BTY Isbirliklerinin Etkinlestirilmesi celerin Yayilmasina Rehberlik
Etmek

Stratejik Amac 5. Dinya Bilim
Toplulugunun Etkin Bir Ortagdi
Olmak
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DORDUNCU BOLUM MALIYETLENDIRME

DORDUNCU BOLUM
MALIYETLENDIRME

4.1. Kaynak ihtiyaci Degerlendirmesi

Kaynak ihtiyaci degerlendirmesi kapsaminda; 2014-2018 yillarini kapsayan, Akademinin gelir ve harcama bilgileri-
ni 6zetleyen tablolara izleyen sayfada yer verilmektedir. 2014 yilina ait biitge bilgileri TBMM Plan ve Biitce Komis-
yonu ile Genel Kurulunda gériisiilerek onaylanmaistir. 2015 ve 2016 yillar1 Orta Vadeli Mali Plan ekinde ilan edilen
biitge tavanlarin gore olusturulmustur. 2017 ve 2018 yillar1 ise 6nceki yil artiglar1 dikkate alinarak matematiksel
tahmin yontemiyle olusturulmustur.

Tablo 19da gortldigi gibi, biitce gelirleri iki kalemden olusmaktadir: “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” ile “Alinan
Bagis ve Yardimlar {le Ozel Gelirler”. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, TUBA tarafindan yayimlanan kitaplarin satig
gelirlerini kapsamakta olup 2014 yilinda, toplam gelirinin %1,2’sini olusturmaktadir. “Alinan Bagis ve Yardimlar Ile
Ozel Gelirler” kalemi ise Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar kapsamindaki
Hazine Yardimini gostermektedir.

Tablo 20'de ise 2014-2018 yillar1 biitge bilgilerine ekonomik kod temelinde yer verilmektedir.

[A STRATEJIK PLAN 2014-2018
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DORDUNCU BOLUM MALIYETLENDIRME

.1.1. Mali Kaynak lhtiyaci

Akademinin 2014-2018 Stratejik Plan Donemine ait amag ve hedefler temelli maliyet bilgilerine Tablo 21de yer

verilmektedir.

000°70€°L

00074

0o0'0€e’L

000°746

000°%¢S

000°0SY

000°€YL°6

000°€68

000°058°8

000°80¢

000°¢29

000°9%71

000°'S8¢°L  000°9¢ge’L 000°0Z1L°1L

000°99 000°¢9 000°09

000°022°I 00074171 ooo'0LL"L

000°8<8 000944 000°0¢4

000°8SY ooo°olLYy 000°%76€

000°00% 000°99¢€ 000°9¢2¢€

000°191°6  000°€09°8 000°080°8

000°6€8 000°884 000°0%4

000°¢2¢c'8  000°SL8L 000°0%€°L

000°461 000°981 000°S4L

000°6S 000°9S 000°€s

000°8€1L 000°0€L 000°2¢1

4102

(11) 16auapg adng

000°s¢l°L

000°SS

000°040°1L

000°%759

000°%S€E

000°00€

000°609°L

000°¢lLL

000°468°9

000°591

000°0S

000°SL1L

Jipjesejide) Jejew
-$1jej epunsnuoy IsewuejnbAin Haung
eedeH ynjuno uluib)ig jaswig  H11H439U3Y Buiseuide;

uld)a3unsng aA wise) 7
Jnyesejide) Jejewsines uey -3jep 1eswi)ig epwnjdo)
-Bluy lulwsauQ ulwijig aA 1wnig
Janyeaejide)
Jejewsne) uejejuy luiia)aAeNIH
jedey uluniejuesu| wijig nieseg ¥awipuazg
“A13}339)mNInA Jejewsnes ynau 1Aewnq Iuesuj wnig €
-0\ eAewe)bes 1uisew)g (12pon
10y) 151y ¥3udQ ululuesu| wiig
1392
-auapyaisag Madiyes Jas3 an Haung yinsa)
yeda|LIpUaNINpQ JaiasT jaswpg 2N AIPYELeelo nedeg
- ajeyeArT jaswi)ig 1uia)
1P{2I3U333S3Q A H3IBNMIPUS] ;557 ap juiieuesu| wiplg
-INPQ ‘4233)133S 1iejuesU| wijig :
“A133223)1413$9)
-unf3g 1ejewsie yI1jaUgA auLia)
-A9)5] yuewsiueq Njawa) wiig Hewde, Jejewsije)
’ yljaugA eAewuns nawziH 1

AIeIBU  ypuewsSiueq oA aAswaap

-ej6es Isewninisn)Q uiuLieley UOA BULIEJENRIIOd Wilg
-lnod wijig jesnin ‘yeseuerdes
uliapyl}sauQ eptejuely jaswiig

dayapaH Hifarens Jejdewy yifajens

(8102-7102) 19A1EW 1N]WaL 43)apaH 3 Jejdewy *| 2 ojqel

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi

47




DORDUNCU BOLUM MALIYETLENDIRME

000°046°S1

000°0L0°€E

000°0L0°E

000°86S

000°SS€E

000°LY

000°691

000°€E

000°EEL

ooo'eel

000°520°S1

000°S€8°¢ 000°L99°¢ 0oo°los'¢

000°5€8°¢ 000°199°¢ 0oo°los'¢
000°79S 000°0€S 000°20S
000°SEE 000°SLE 000°00€
000°6€ 000°LE 000°S€
0oo'6sl 000°6%71 ooo'ovl
000°LE 000°6¢2 000°4¢2
000°sel 000°LL1 ooo°oLl
000°s¢l o0oo’ZLl ooo'oLl

L102

(1) 16auapg adng

000°9¢%°¢

000°9¢%°¢

000°6L4Y

000°58¢

000°S€E

ooo'vel

000°5¢

000°s0L

o0oo'sol

710¢

anyeseuenbAn

9|1 ISIAejuy wiS1IaugA jeswniny
3A IsfIey] ulduasa g Sig aA
5] ‘aaney| apulwilaugA aA isew|nd
-m$n)Q UlulaIdWZIH IWapeyy

“Iyeseue)beg isewLnNMyY
epuejy IseJese|snin aA jesn|n
ujuiby| uejg euliejuife) jwapeyy

“A13}339ud)}yaisaq Isewjninisn)g
uluisibaag (wi)ig) Iwapeyy uedei
uihe)p adyin] epueyy iseseseisnin

anyeaejisine’
euisew)nsejuibAe, an isewnd
-NISN|Q UlULAWLIBY Wiig 33y4nL

*d1ese|Liipuezey
aA a5yan] tejdeyry jaswiig
apuihazng aisianluf

A

-y{edeully JaA 3pIBRS UBIT 3pI3)
-{81]] NP{o3 3A N1y] Iselelesnin

13yapaH Hifajens

(wenap) (8102-7102) 32ANeW 113Wa] JayspaH 2A Jejdewy *|Z ojqeL

Yew)Q lwapeyy Jig ueA
-ejnbAn ejAieseg uisiAe)
-uy w(1$)1I3UgA jeswniny

Heuwy

A3.109 UI}33 epuisew]iu
-e|ny ‘apuisaw)insi)ag
ede|Q 1)1Q wi)ig utuadyiny

YewnQ 16euQ d1g un3
ununbninjdo] wijig eAung

Jejdewy Hifajens

000°60L°%71 | 000°852°€l | 000°€9S°Cl I WV1dOol .

L

S

b
<
I
o
<
=
=
<
o
=
n




DORDUNCU BOLUM MALIYETLENDIRME

Akademinin mali kaynak degerlendirmesi konusunda eklenebilecek birkag aciklamaya da asagida yer verilmektedir.

Akademi’nin biitge bityiikliigliniin ortalama % 20-25’ini genel yonetim giderleri; % 80-75’ini ise Performans Faali-
yetleri Harcamalar1 (Ana Hizmet Harcamalari) olusturmaktadir.

Ana Hizmet Faaliyetlerine iliskin harcamalarda en 6nemli birkag kalem; 6diil ve destek 6demeleri, burs 6demeleri,
projeler ve yayinlara iliskin harcamalar, uluslararasi iiyelik ve aidat 6demeleri ile uluslararas: davet ve temsil harca-
malari olarak siralanabilmektedir.

Yukarida siralanan harcama kalemleri arasinda, Akademinin 6zellikle hassasiyet gosterdigi alanlardan biri de; hem
Akademi Uyelerinin hem de diger akademisyenlerin, faaliyetler veya yiiriitillen projeler kapsaminda yerine getir-
dikleri gorevler karsiliginda (tiyelik, editorliik, raportorlitk vb.) elde ettikleri haklarin (huzur hakki, ¢evirmen hakki,
telif hakki vb..) kendilerine 6denmesi konusundadir. Ana hizmete iliskin faaliyetlerde hak sahiplerine yapilacak
6demeler konusunda, Akademi Konseyi tarafindan diizenlenen gesitli esaslar (5018 sayili Kanunun getirdigi sinirlar
dahilinde) hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
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IZLEME ve DEGERLENDIRME

BESINCi BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme

[zleme ve degerlendirme kapsaminda, Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu
takip edilecektir. Hedefler ile gerceklesmelerin takibi yillik olarak Performans Programlari araciligiyla yapilacaktir.
Bu siiregte; hedefler ile gerceklesmeler arasinda fark olusmas: durumunda bu farkin nedenleri degerlendirilecek ve
diizeltici onlemlere iligkin onerilere yer verilecektir. Bu degerlendirme siirecinde; hedeflerden sapmanin nedenleri
igsel-digsal unsurlara bagli olmasina gore siniflandirilarak degerlendirilecek ve risk yonetimi de bu gercevede olusg-
turulacaktir.

Ayrica, Stratejik Planin Izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu Akademi Bagkanligi gozetim ve sorumlulugunda,
Idari ve Mali Isler Birim Yoneticiligi koordinasyon ve rehberliginde biitiin birim ve faaliyet sorumlularinin katkistyla
gerceklesecektir. Akademi Bagkanligy, stratejik planin tist yonetim tarafindan sahiplenilmesinin uygulama siirecinde
bityiik 6nem tasidiginin farkinda olarak, performans yonetimine de ayr1 bir 6nem vermektedir. Hem kurumsal dii-
zeyde hem de bireysel diizeyde performans yonetiminin basariyla uygulanmast i¢in ihtiya¢ duyuldukga ek yonetim
araglarini da (birim ve birey diizeyinde stratejik planlama, ig kontrol eylem planlari, risk kontrol teknikleri vb.) dev-
reye sokmay1 planlamakta ve bu konuda yonetsel hazirlik ¢alismalar: yapmaktadir.

5018 sayili Kanun ¢ergevesinde; Akademi Bagkanligi, Akademi’ye tahsis edilen biitgeyi harcamaya yetkili tek organ
olarak gorev yapmaktadir. Bu bakis acisiyla nihai sorumluluk Akademi Bagkanligi'nda olmakla birlikte; asagidaki
tabloda stratejik amaglara hizmet eden performans hedeflerini takip etmekten sorumlu birimlere yer verilmektedir.

Tablo 22. Stratejik Plan izleme Siirecindeki Sorumlu Birimler

Stratejik Amacg Sorumlu Birim(ler)

1 Bilim Politikalarina Yon Vermeye ve Bilim Temelli 1.Uyelerle iliskiler Birimi
Danismanlik Hizmeti Sunmaya Yonelik Calismalar 2.Projeler ve Calisma Gruplari Birimi
Yapmak

2 Bilim insanlarini ve Eserlerini Bilimsel Liyakate Da-  1.Burs, Destek ve Odiil Programlari Birimi
yali olarak Takdir ve Tesvik Etmek 2.Uyelerler iliskiler Birimi

3 Bilim insani Olmayi Ozendirmek 1.Projeler ve Calisma Gruplari Birimi

2.Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

4 Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Distincelerin Yayil-  1.Bilimsel Toplantilar Birimi
masina Rehberlik Etmek

5 Diinya Bilim Toplulugunun Etkin Bir Ortagi Olmak 1.Uluslararas! iliskiler Birimi

6 Turkeenin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde ve Kul-  1.Projeler ve Calisma Gruplari Birimi

lanilmasinda EtKin Gorev Almak

7 Kurumsal Yéneti(si)m Anlayisini Basariyla Uygulayan 1.idari ve Mali isler Birimi
Bir Akademi Olmak

5.2. Raporlama

[zleme ve degerlendirme gergevesinde 7 temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, kurum igi ve kurum dis1 olmak
tizere ikiye ayrilmaktadur.

1-Mevsimlik flerleme Raporu: Kurum igi raporlardan olan bu raporlar, iiger aylik dsnemlerde hazirlanacaktir. Hem
“Ara Faaliyet Raporu”na hazirlik olugturmast hem de “Risk Ongdrii Raporu”na katki saglamasi hedeflenmektedir.
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2-Ara Faaliyet Raporu: Yilin ilk veya ikinci yarisini kapsayan Ara Faaliyet Raporu, kurum ici raporlardan olmakla
birlikte; 5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesi geregince hazirlanan “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapo-
ru’na da temel olusturmaktadir.

3-Faaliyet Raporu: Yillik olarak hazirlanan kurum dis1 raporlardandir. 5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi gere-
gince kamuoyu ile paylasilmaktadir.

4-Performans Programi Kitap¢igi: Stratejik Planin yillik olarak izlenmesine olanak saglayan Performans Programi
Kitap¢ig1, 5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca hazirlanmakta olup, kamuoyuna duyurulmaktadir.

5-Risk Ongorii Raporu: {zleyen yila iliskin Performans Programi hazirlandiktan sonra, gegmis tecriibeler 1s1g1nda
(ge¢mis y1l performans programi ve faaliyet raporu) olusturulan kurum i¢i 6ngorii raporudur. Bu rapor ¢er¢evesinde,
Performans Programina temel olusturan faaliyet ve projelere iliskin risk 6ngérii ve 6nlem 6nerilerine yer verilecektir.

6-Ara Donem Raporu: Ugiincii yil ortas itibariyla (Haziran 2015), Stratejik Planinin uygulanmas: siirecinin deger-
lendirildigi kurum i¢i rapordur. Stratejik Plan doneminin ilk yaris1 degerlendirilecek ve ikinci yaris1 i¢in uygulama
oOnerilerine yer verilecektir.

7-Nihai Degerlendirme Raporu: Stratejik Planin uygulama déneminin tamamlanmasinin ardindan hazirlanacak
olan kurum igi bir rapordur. Uygulama siirecinden elde edilen basarilar, sonuglar ve tecriibe 1s181inda degerlendir-
melerde bulunulacak ve gelecek donemler igin tavsiyeler gelistirilecektir.

8-Diger Raporlar: Stratejik yonetim anlayis: cercevesinde, ihtiyag olarak ortaya cikabilecek, Akademinin faaliyetle-
rine yonelik cesitli amaglarda ve farkli kapsam diizeyindeki kurum ici raporlardir.
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ALTINCI BOLUM
AKADEMI 2008-2012 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye Bilimler Akademisi 2008-2012 Stratejik Planlama Doneminin degerlendirilmesi; stratejik amaglar temelin-
de, performans gostergeleri ve gostergelerin gergeklesme oranlari yoniiyle 6zet sekilde yapilmistir. Degerlendirme
kapsaminda; stratejik amagclara hizmet eden stratejiler, program, proje ve faaliyetlerin ilgili yillardaki performans
ongoriileri ile gerceklesme bilgileri aktarilmig, 6ngorii ve gergeklesme diizeyleri arasindaki farkin nedenleri tizerine
kisa degerlendirmelerde bulunulmustur.

Stratejik Amacg 1

Akademinin ve Uyguladigi Programlarin Bilimsel Liyakat Esasina Gore Yapilanmasini Gelistirerek
Siirdiirmek

Akademi tarafindan 2008-2012 déneminde izlenen stratejik amagclardan ilki “Akademinin ve Uyguladig1 Program-
larin Bilimsel Liyakat Esasina Gore Yapilanmasini Gelistirerek Stirdiirmek’tir. Bu stratejik amaca hizmet eden temel
program, proje ve faaliyetler; Akademi Uyeligi secimi, aragtirma destegi saglama faaliyeti, Gen¢ Bilim Insanlarini
Odiillendirme Programi (GEBIP), Universite Ders Kitaplar1 Telif ve Ceviri Eser Odiilleri Programy, Biitiinlestirilmis
Doktora Programi ve Doktora Sonrasi Arastirma Programi olarak siralanmaktadir. Yukarida siralanan program,
proje ve faaliyetlerin 2008-2012 yillar1 arasindaki degerlendirilmesine asagida sirayla yer verilmektedir.

Akademi’nin 497 sayili Kurulus KHK’sinda 03 Haziran 2011, 22 Agustos 2011 ve 11 Ekim 2013 tarihlerinde olmak
tizere ti¢ ayr1 degisiklik yapilmistir. Bu degisiklikler 6ncesinde; Akademi tiye secim stireci iiye adaylarinin bir asli
tiye tarafindan tiyelige 6nerilmesi ve bu 6nerinin iki asli ya da seref {iyesi tarafindan desteklenmesiyle baslamakta
ve sonra iiye adaylarinin 6n degerlendirmesi yapilmaktaydi. Siireg; 6n degerlendirme, sonrasindaki diger degerlen-
dirme ve asamalar tamamlandiktan sonra, iiye adaylarinin Akademi Konseyince kabuliinden sonra Akademi Genel
Kurulu tarafindan iiyeliginin onaylanmasi seklinde sonuglanmaktaydi. 497 sayili KHKda yapilan degisiklikler ile,
Akademi’nin Asli ve Asosiye iiye sayisi, 150 Asli, 150 Asosiye olmak {izere toplam 300% ¢ikarilmis ve Akademi’ye iiye
seciminin TUBA, TUBITAK ve YOK tarafindan (esit sayida olmak iizere) gerceklestirilmesi éngdriilmiistiir. KHK
degisikligiyle, seref tiyelerinin se¢imi ise, Akademiye birakilmis ve bu tiyeler i¢in bir say1 sinirlamas: getirilmemistir.
03 Haziran 2011 dncesinde bir performans gostergesi olarak izlenmekte olan iiye sayisi, yapilan kanun degisiklikle-
rinden sonra bir performans gostergesi olarak izlenmemistir. Asagidaki tabloda 2008-2012 yillar1 arasinda Akade-
minin {iye sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 23. Akademi Uye Sayisi (2008-2012)

Yillar Oyelik Tiirii
Toplam
Seref Asli Asosiye

2008 34 81 21 136
2009 37 83 15 135
2010 41 82 17 140
2011 55 66 17 138
2012 24 119 62 205

497 Sayili KHKda yapilan degisikliklerle baslatilan iiye se¢im siireci, uygulamada ilk kez 02 Haziran 2012 itibariyla
sonu¢ dogurmaya baglamistir. Bu yiizden, yukaridaki tabloda yer alan 2008-2012 yillarindaki tiye sayisindaki fark
edilir artig 2012 yilinda gorillmistiir. Onceki yillardaki dalgalanmalarin nedeninin ise; iiye sayisinda az sayida artis
olmakla birlikte baz1 tiyelerin istifa etmesi, asosiye tliyelikten asli iiyelige gecememesi veya vefat etmis olmasi seklinde
aciklanabilecegi diistiniilmektedir.

2008-2012 Déneminde Stratejik Amag 1'e hizmet eden bir diger faaliyet ise “Arastirma Destegi Saglama Faaliyeti“dir.
497 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin degisik 13 tincii maddesine gore; Akademi Uyelerine ulusal ve uluslar-
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arasi aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in, yilda, Devlet Memurlar1 Kanununa gore en yiiksek
Devlet Memuru briit ayliginin yillik tutarinin ii¢ katina kadar saglanacag: hiikiim altina alinan arastirma destegi
uygulamasi bulunmaktadir. Akademi Konseyi, Akademi iiyelerinin yaptiklari aragtirmalar1 degerlendirmekte ve ya-
pilan aragtirma teklifleri ile ilgili arastirma desteginin miktarini, 497 sayili K.H.K’nin 13. maddesindeki tist sinir1 as-
mamak iizere belirlemektedir. Asosiye Uyeler, ilgili mevzuat uyarinca Asli ve Seref iiyeleri i¢in éngériilen aragtirma
destegi toplam miktarinin %70’ini alma hakkina sahiptirler. Akademi Uyelerine 2008-2012 yillar1 arasinda saglanan
arastirma destegi miktarlar: asagidaki tabloda yer almaktadur.

Tablo 24. Akademi Uyeleri Arastirma Destegi Miktari

Seref Uyesi Asli Uye Asosiye Uye
5.865,12 5.865,12 4.105,58
18.711,72 18.711,72 13.098,20
19.624,98 19.624,98 13.737,49
21.616,84 21.616,84 15.131,71
23.559,48 23.559,48 16.491,64

Yukaridaki tabloda da yer aldig1 gibi; arastirma destegi miktarinda 2009 yilinda ti¢ kat artis meydana gelmistir. Bu
artig, 25 Haziran 2009 tarih ve 5917 sayili Kanunun 47 nci maddesiyle 497 sayilli KHKda yapilan bir degisiklikle
olusturulmustur.

2008-2012 yillar1 arasinda Akademi Uyelerinin kullandig1 arastirma desteginin biitce icindeki pay1 bir performans
gostergesi olarak izlenmistir. Asagidaki tabloda ilgili yila ait ongorii ve gerceklesme yiizdelerine yer verilmis ve sonra
gerceklesme yiizdelerindeki dalgalanmalarin nedenleri agiklanmustir.

Tablo 25. Arastirma Destegi Faaliyeti Performans Tablosu

Arastirma Desteginin Toplam Biitce icindeki Payi (%)

Gosterge Ongoriisii (%)  Gerceklesme Orani (%)

2008 5 5,56
2009 15 15,23
2010 15 16,19
2011 15 14,54
2012 16 22,76

Stratejik Amag 1 yonelik olarak 2008-2012 doneminde de taklip edilen bir diger program, Geng Bilim Insanlarini
Destekleme Programidir. Program kapsaminda performans gostergesi olarak 6diil alan bilim insanlarimin sayisinin
birikimli olarak izlenmesi tercih edilmistir; ¢linki 6diil programi kapsaminda ddiillendirilen bilim insanlarina des-
tek ti¢ yil stirmektedir. Hem bu siirecte hem de sonrasinda bilimsel diger faaliyetlerle 6diil alan geng bilim insanlari-
nin hem birbirleriyle hem de Akademi Uyelerimizle bilimsel etkilesimde bulunmalari igin gesitli toplantilar (GEBIP
Yillik Degerlendirme Toplantilari vb.) diizenlenmekte ve yayinlar hazirlanmaktadir. Bu sebeple, GEBIP sadece “bir
yillik” bir 6diil programi degil, Akademinin gelecek yillarina temel olusturan bir hazine niteligi tasimaktadir.

Asagidaki tabloda, 2008-2012 yillarinda GEBIP kapsaminda izlenen performans gostergesi ve gerceklesme oranlari-
na; sonrasinda ise ger¢eklesme oranlarinin degerlendirmesine yer verilmektedir.

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi

57




AKADEMI 2008-2012 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Tablo 26. Geng Bilim insanlarini Destekleme Programi Performans Tablosu

Performans Gostergesi Odiil Sahibi Bilim insam Sayisi (Birikimli)
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 190 200
2009 220 219
2010 250 243
2011 280 266
2012 310 266

Ortalama olarak her y1l 30 yeni geng bilim insaninin édillendirilmesi 6ngériillmustiir. Bununla birlikte; yukaridaki
tabloda yer alan “gerceklesme orani” stitununda da goriildigi gibi her yil cesitli nedenlerden dolay: 6diil alan bilim
insan1 sayisi 30 olarak gerceklesmemistir. Odiil sahibi sayisinin hedeflenen sayinin altinda kalmasinin nedeninin;
odiile bagvurma ve kazanma kosullarinin bilimsel agidan yiiksek olmasi olarak agiklanabilecegi diisiiniilmektedir.
2012 yilinda gergeklesme oraninin ayni kalmasinin agiklamasi ise su sekildedir: Akademinin Kurulus KHK’sinda
yapilan degisiklikler dolayisiyla ortaya gikan belirsizlik ve duraksama nedeniyle 2012 yili igin alinan GEBIP bagvu-
rulari ile ilgili miiteakip islemler yapilmamus, bu yiizden de 2012 édiilleri 6ngoriilen zamanda verilememistir. Bu
sebeple, 2012 yilinda gergeklesme orani ayni kalmistir. Bununla birlikte; 2012 y1li Agustos ayi itibariyla Akademide
yeni Baskanin gorevi devralmasiyla galigmalar hiz kazanmis ve 2012 yili (13. Dénem) GEBIP Odiilleriyle ilgili faali-
yetler tamamlanarak, édiiller 2013 yilinda verilmistir. Toplam 28 bilim insanina verilen 2012 yili édiilleri ile GEBIP
6diil sahibi sayis1 294 ulagmistir.

Stratejik Amag 1'e hizmet eden bir diger program da burs programlaridir. Bu kapsaminda iki burs programi bulun-
maktadir: Biitiinlegtirilmis Doktora Burs Programi ve Doktora Sonrasi Arastirma Programu. Iki programin da bur-
siyer ve arastirici segme Olgiitleri bilimsel agidan yiiksektir. Bu sebeple, bagvuru sayist hi¢bir dénem yiiksek sayida
gerceklesmedigi gibi, kazanan sayis1 da bu duruma kosut bir yapr sergileyerek cogunlukla az sayida gerceklesmistir.
2014 ve miiteakip yillarda, BDP ve DSAP'inin Tiirkiye'nin ihtiyaglar: dikkate alinarak imkénlar 6lgiisiinde gelistiri-
lerek devam ettirilmesi 6ngoriilmektedir. Asagidaki tabloda, iki burs programi kapsaminda desteklenen bursiyer/
arastirici sayisina iliskin performans gostergesi 6ngoriisiine ve gergeklesme oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 27. Burs Programlari Performans Tablosu

Performans Gostergesi Desteklenen Bursiyer/Arastirici Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 30 16
2009 30 18
2010 30 15
2011 30 20
2012 30 16

Yukarida kisaca agiklandigi gibi, burs programlar1 kapsaminda desteklenen bursiyer/arastirici sayisi yillar itibariyla
dalgalanma gostermektedir. Burs programinin bagvuru ve kabul kosullarinin adaylar tarafindan saglanip saglanama-
mast ile ilgili olup, tamamen digsal bir etkileyici olarak performansi etkilemektedir.

Akademi’nin izledigi Stratejik Amag 1 kapsaminda, 2008 yilinda baslatilan ve Akademi faaliyetleri arasinda 6nemli
bir paya sahip olan “Universite Ders Kitaplar1 Telif ve Ceviri Eser Odiilleri Programi” da bulunmaktadir. Bu 6diil
programy, Tiirk¢e ve uluslararasi standartlarda tiniversite ders kitaplar1 yazilmasini ya da yabanci bir dilden her alan-
da en iyi orneklerin diizgiin ve anlagilir Tiirk¢e kullanilarak ¢evrilmesini 6zendirmek amaciyla baglatilmistir. 2013
yilinda ismi “Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odiil Programi” biciminde degistirilen “Universite Ders Kitaplar1 Telif ve
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Ceviri Eser Odiilleri Programi kapsaminda eserler, “6diil” ve “mansiyon” olmak iizere iki dereceli olarak takdir edil-
mektedir. 2013 yilindan itibaren Konsey karariyla, parasal 6diil tutarlarinin artirilmasi ve simdiye kadar “parasal bir
o6diil icermeyen mansiyon (kayda deger eser) ddiilleri icin de parasal 6diil verilmesi kararlagtirilmistir. GEBIP gibi,
2012 TECEP o6diilleri de, ayni nedenlerle 2013 yilinda verilmistir. 2008-2012 yillar1 arasindaki performans degerlen-
dirmesine asagida yer verilmektedir.

Tablo 28. Odiil Programi Performans Tablosu

Performans Gostergesi Odiil Alan Eser Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 30 25
2009 30 25
2010 30 18
2011 30 28
2012 30 30

Universite Ders Kitaplari Telif ve Ceviri Eser Odiilleri Programi kapsaminda, Doga Bilimleri, Mithendislik Bilimleri,
Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda ddiiller verilmektedir. Diger 6diil ve burs programlarinda oldugu gibi,
bazi yillarda gosterge 6ngoriisiiniin gerceklesmemis olmasinin nedeni, bagvuruya konu eserlerin 6diil sartlarini tagi-
mamast olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2

Danismanlik islevlerine Yonelik Calismalarin Etkinligini Arttirmak

Akademi, Stratejik Amag 2 kapsamindaki proje ve faaliyetler ile 6ncelikli olarak saglik, yasam ve kiiltiir alanlarinda
calismalar yiirtitmiistiir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan faaliyetler “Bilimde Ongérii Caligmalart”, Tiirkiye Kiiltiir Envanteri
Galigmalar1 (TUKSEK®) ve Bilim Merkezi Faaliyetidir. Bu proje ve faaliyetler hakkinda asagida ozet sekilde bilgiler
paylagilmustir.

Bilimde Ongérii Calismalar; saglik ve yasam bilim alanlarinda Ulkemizin yapmas: gereken caligmalar, bu ¢alismala-
ra iliskin bilimsel 6nceliklerin neler olmasi, ulusal politikalarin nasil olusturulmas: gerektigi konularinda Hiikiimete
katki saglayacak politika onerileri, bilimsel éngoriiler olusturulmaktadir. Calismalar kapsaminda, hem Akademi
Uyelerinin hem de diger akademisyen ve arastiricilarin katkistyla hazirlanan raporlarin yayinlanmasi saglanmigtir.
Basimui yapilan rapor sayist bir performans gostergesi olarak izlenmistir. Asagidaki tabloda bu gostergeye iliskin 6n-
gorii ve gerceklesme oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 29. Bilimde Ongérii Calismalari Performans Tablosu

Performans Gostergesi Rapor Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 1 1
2009 1 1
2010 1 3
2011 1 4
2012 1 -
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Bilimde Ongorii Caligmalar1 kapsaminda performans gostergesi her yil en az 1 (bir) yayinlanan rapor sayisi olarak
ongoriilmistiir. Ongodriiniin diisiik tutulmasinin nedeninin, raporlarin kapsami genis oldugu igin titiz bir hazirlik
stireci gerektirmesi ve gorev alan akademisyenlerin diger ¢calisma programlarinin da yogunlugu nedeniyle ¢alisma-
larin bazen ge¢ tamamlanmasi olarak agiklanmaktadir. Ayrica; bazi yillarda ise, 6rnegin 2010 ve 2011 yillarinda ol-
dugu gibi, gerceklesme orani 6ngériiniin tizerinde gerceklesmistir. 2012 yilinda performansin gerceklesememesinin
nedeni ise; Akademinin 497 sayili KHK’sinda yapilan degisikliklerden dolay: ortaya ¢ikan belirsizlik déneminde
Bilimde Ongorii Calismalarinin da duraksamaya ugramis olmasi olarak ifade edilmektedir.

2014 yilindan itibaren TUBAnin “danigmanlik” iglevinin gelistirilmesi, amaglanmaktadir. Bu baglamda, Akademi-
nin mevcut ve olusturulacak yeni ¢alisma gruplarinin, “danigmanlik roliine 6ncelik veren faaliyetlere odaklanmasi”
ongdriilmiigtiir. Bu yaklagimin ilk 6rnegi, TUBA Kok Hiicre Caligma grubunca 27-28 Aralik 2013’te Kayseride or-
ganize edilen “Ulusal Kok Hiicre Politikalar1 Caligtayrdir. Diger ¢alisma gruplarinin da, diger kuruluslarca gercek-
lestirilebilecek bilimsel etkinliklerden ziyade, “bilim temelli 6neri/danigmanlik” yonii agir basan faaliyetlere dncelik
vermesi, TUBAnin “danigmanlik roliiniin gelistirilmesi” acisindan énemli bir politika degisikligi olarak degerlendi-
rilmektedir.

Akademi, danigmanlik islevlerine yonelik ¢alismalar: kapsaminda, kiiltiire ve bilime olan duyarliligin arttirilmasina
katki saglamak i¢in Tiirkiye Kiiltiir Envanteri caligmalarini (TUKSEK®)yiiriitmiistiir. Bu kapsamda performans gos-
tergesi olarak “TUBA-Kiiltiir Envanteri Dergisi (KED)” izlenmistir. Asagidaki tabloda bu performans gostergesi ve
gerceklesme oranlarina yer verilmektedir.

Tablo 30. Tiirkiye Kiiltiir Envanteri Calismalari Performans Tablosu

Performans Gostergesi Dergi Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 1 0
2009 1 1
2010 1 1
2011 1 1
2012 1 0

TUBA-KED Dergisinin her yil bir say1 ¢ikarilmasi éngoriilmiistiir. 2007 yilinda altinci sayisi ¢ikarilan derginin, do-
gal seyrinde 2008 yilinda 7 nci sayisinin ¢ikarilmas: 6ngoriilmekteydi. Bununla birlikte; 2008 yilinda yapilan genel
degerlendirmelerde, Ulkemizde kiiltiir varliklarinin envanterini ortaya koyan yayinlar arasinda, kapsami yoniiyle
farkli boyutlar iceren arastirmalar1 da sunan yayin organlarinin az oldugu goriilmiis ve bu nedenle TUBA-KED’in
7. sayisindan itibaren kapsaminin kiiltiir varliklariyla ilgili her tiirlii belgeleme, yorum ve tartismay: da igine alacak
sekilde genisletilmesine karar verilmistir. Bu kapsam degisikligi kararina iligkin alt-yap1 hazirlilarinin 2008 yilinda
tamamlanmasi nedeniyle, TUBA-KED 7. say1 2009 yilinda ¢ikarilmigtir. Yukaridaki tabloda performans: gercek-
lesmeyen bir diger yil ise 2012 olarak goriilmektedir. 2012 yilinda gergeklesen kanun degisiklikleri ile Akademinin
birgok faaliyeti duraganlasmistir. Akademi Uyelerinin birgogunun istifa etmesi dolayisiyla, yayin kurullarinin, ¢alis-
ma gruplarinin olusturulamamasit TUBA-KED dergisinin 2012 yilinda yayinlanamamast seklinde sonug dogmasina
neden olmustur.

Akademi’nin, kiiltiire ve bilime olan duyarliligin arttirilmasina katki saglamak amaciyla yiirittiigii diger ortak galis-
malar ise agagida 6zetlenmektedir.

2008 y1ili icinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile Tiirkiye Bilimler Akademisi ortakliginda Avrupa Birligi hibe prog-
ramlar1 cercevesinde gerceklestirilen “Kiiltiirel Varliklarin Korunmasi Igin Uzay Bilgi Teknolojileri Temelli Akill Bir
Sayisal Sistem Gelistirilmesi; GAP Bolgesi Ornek Modellemesi ve Cok Disiplinli Uygulamasi Projesi” kapsaminda
Ulusal Kiiltiir Miras: Sistemi yapilandirilmistir.

Ayrica, Tiirkiye Bilimler Akademisi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlg: ile Istanbul il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi’niin bas-
lattig1, 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans’nin destekledigi “Istanbul Kiiltiir Mirast ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri

2010” (Kisa ad1 “Istanbul Evanteri”) i¢cin 2009 yili Ekim Ayinda protokol imzalanmustir.
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2010 yilinda ise; Istanbul 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii adina yiiriitiilen Istanbul Kiiltiir Miras1 ve Kiiltiir Ekonomi-
si Envanteri Projesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg; ile Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ortakliginda, Fransiz Anadolu Aragtirmalari Enstitiisi‘'niin destegiyle hazirlanarak, Istanbul 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Ajansr'na sunulmustur. Proje ile, Istanbul’a ait kiiltiirel degerlerin bir ¢at1 altinda toplanmasi saglan-

mustir (www.istanbulkulturenvanteri.gov.tr).

Akademi Stratejik Amag 2 kapsaminda, kiiltiire ve bilime olan duyarliligin arttirilmasina 6rnek olusturmas: ama-
cryla bir medresenin restorasyonu ve bilim merkezi haline getirilmesini amaglamistir. Bu amag igin, Siileymaniye
Kiilliyesi Rabi Medrese tercih edilmistir. Stileymaniye Medreseleri Osmanli 6gretim sisteminde en yiiksek diizeyi
temsil etmigstir. Salis ve Rabi Medreseleri, Mimar Sinan’in yaraticiligini gosterdigi ilging tasarimlardir. Tiirkiye Bilim-
ler Akademisi, kendisine tahsis edilen Rabi Medrese’nin tarihi kimligini en iyi sekilde koruyacak bir iglevle, bir bilim
ve kiiltiir merkezi olarak kullanmay1 amaglamaktadir.

Akademi, Rabi Medresenin restorasyonu ile ilgili r6l6ve, restitiisyon ve restorasyon projelerini hazirlandiktan sonra
Istanbul 1 Numaral Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu'na onaylattiktan sonra, 2005 yilinda Siileymaniye
Kiilliyesi Rabi Medrese'nin restorasyon alismalarina baslanmugtir. Istanbul Fatih (Eminénii) ilgesi'nde Siileymaniye
Mahallesi Mimar Sinan Caddesinde bulunan Siileymaniye Kiilliyesi Rabi Medrese’nin restorasyon ¢aligmalarinin bi-
rinci agamasi 2005-2007 yillar: arasinda gergeklestirilmistir. 2008 yilinda baslanan 2. agama ¢alismalari ise Mart 2010
ayinda tamamlanmigtir. Rabi Medrese, 2010-2012 yillar1 arasinda bazi donemler Akademi Konsey Toplantilar1 ve
Akademi Konferanslarina ev sahipligi yapmustir. Ayrica, Akademi'nin Kiiltiir Bakanligi ve Istanbul Biiyiikgehir Be-
lediyesi ile birlikte katki sagladigi “Istanbul Kiiltiir Baskenti 2010” projesi igin ¢aligma ofisi olarak da kullanilmistir.
Onceki donem tahsis siirelerinin sona ermesinden dolay1, 2012 yilina kadar “yillik” sézlesmelerle tahsisi yenilenen
Rabi Medrese, 2013 yilindan itibaren 10 yilligina Akademi’ye tahsis edilmistir. Halen bazi bilimsel etkinliklerde kul-
lanilan Rabi Medrese’nin hayatinin idamesi ve daha etkin kullaniminin saglanmast i¢in bir proje daha gelistirilmistir.
2013 yilinda gelistirilen “Rabi Medresenin Yasatilmasi ve Islevselliginin Gelistirilmesine yonelik bu proje, Eyliil
2013’ten itibaren uygulanmaya baglanilmistir. Bagis yoluyla finanse edilen ve 650.000 TLye (KDV dahil) mal olan bu
proje kapsamindaki imalat ve montaj isleri, 2014 bas1 itibariyla tamamlanacaktir. Rabi Medrese, Akademi toplanti ve
konferanslar1 yaninda diger proje ve faaliyetler icin daha etkin olarak kullanilacaktir.

Stratejik Amac 3

Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diisiincelerin Yayilmasina Etkin Katki Saglamak

Akademi, Stratejik Amag 3 ile toplumun her kesimine a¢ik, aydinlatic1 toplantilar diizenlenmesi ve ¢evrenin korun-
masi, gelistirilmesi ve enerji kaynaklarinin stirdiiriilebilirligi konularinda farkindaligin gelistirilmesine ¢alisilmasi
faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Bu kapsamda yiiriitiilen programlar ise “Akademi ve Universite Konferanslar1 Programi1”
ve “Cevre ve Enerji Caligma Grubudur. Asagida kisaca bu konudaki performans degerlendirmelerine yer verilmek-
tedir.

Akademi, yasayla belirlenmis bagimsiz ve yetkin danigmanlik gorevleri kapsaminda, bilimsel ve toplumsal konular-
da 6zgiir ve elestirel bir tartigma platformu ve kiiltiirii olusturmaya, bunun i¢in toplantilar diizenlemeye ve yayimnlar
yapmaya ¢aba gostermektedir. Bu kapsamda diizenlenen konferanslarin bir kismi Akademi hizmet binalarinda (An-
kara ve Istanbul) bir kism1 da Ulkemizdeki gesitli iiniversitelerde gerceklestirilmistir. Performans gostergesi olarak
Akademide ve iiniversitelerde verilen konferans sayis1 birlikte takip edilmistir.

Tablo 31. Akademi ve Universite Konferanslari Programi Performans Tablosu

Performans Gostergesi Konferans Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 50 62
2009 50 51
2010 50 56
2011 50 39
2012 50 -
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Akademi ve Universite Konferanslar1 Programi, Akademi Uyeleri tarafindan goniilliiliik esastyla gerceklestirilmek-
tedir. 2008-2010 dénemi i¢inde konferanslarin gerceklesme oranlarindaki dalgalanma Uyelerimizin akademik ¢alis-
malarinin dénemsel yogunlugundan kaynaklanmaktadir. Goniilliiliik esas olan bu programda ger¢eklesme oraninin
performans 6ngoriisiiniin altinda kaldig: iki yil bulunmaktadir: 2011 ve 2012 yillar1. 2011 yilinda Agustos ayinda
KHKda yapilan degisiklikler sonrasinda bircok Akademi Uyesi istifa etmis ve diger faaliyetler de oldugu gibi Aka-
demi ve Universite Konferanslar Programinda da duraksama yasanmustir. 2011 yilinda gergeklestirilen 39 konferans
yilin ilk yarisinda gergeklesen konferanslardir. Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, 2012 yilinda ise hi¢ konferans
gerceklesmemistir. Program 2013 yilinda yeniden giincellenerek, sadece “Universite Konferanslar: Programi” adiyla
aktif sekilde uygulanmaya devam etmistir.

Akademi Stratejik Amag 3 kapsaminda; Cevre ve Enerji Calisma Grubu araciligiyla ulusal ve uluslararas: alanda
cevre ve enerji konularindaki gelismeleri toplumun her kesimine duyurup farkindalig: arttirarak gerekli tedbirlerin
alinmasini ve hazirliklarin yapilmasini saglamaya calismaktadir. Bu kapsamda, Akademi Uyeleri arasindan olugtu-
rulan “Cevre ve Enerji Calisma Grubu” faaliyetlerini titizlikle siirdiirmiistiir. Faaliyet kapsaminda izlenen perfor-
mans gostergesi toplanti sayis1 ve rapor sayist olmak {izere iki adettir. Asagidaki tabloda her iki gostergeye de yer
verilerek hem performans dngoriisiine hem de ger¢eklesme oranlarina yer verilmistir.

Tablo 32. Cevre ve Enerji Calisma Grubu Performans Tablosu

Performans Gostergeleri Rapor Sayisi / Toplanti Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 1/3 1/3
2009 1/3 3/4
2010 1/3 1/3
2011 1/3 11
2012 1/3 -/-

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere, raporlarin gerceklesme orani 2009 yilinda 6ngoriiniin {izerindedir. Benzer se-
kilde toplant1 sayis1 da 2009 yilinda 6ngoriiniin iizerinde ger¢eklesmistir. 2011 y1li performansinin da ilk alt1 aylik
donem olarak kabul edilerek degerlendirilmesi gerekmektedir; ¢tinkii diger kisimlarda bahsedildigi gibi Akademi
Kurulus KHK’sinda ilk yapilan degisiklik 2011 yili Haziran ayinda gerceklesmis ve fiiliyatta 2011 yilinin ikinci yarist
bilimsel faaliyetlerin bircogu durmustur. Benzer sekilde bu duraganlik 2012 yilinda da devam etmis ve tabloda go-
riildiigii gibi performans 6ngoriisii ger¢eklesmemistir.

Stratejik Amac 4

Diinya Bilim Macerasinin Aktif Ortagi Olmak

Uluslararas: {liskiler Akademi’nin diinyaya agilan penceresi olup, diinya bilim camiasinda varlik géstermesi, tanin-
mast, bagka akademilerle iletisim kurabilmesi ve isbirliginde bulunabilmesi yoniiyle bityiik 6nem tagimaktadir. Ulus-
lararas: iligkilerin kapsami; yabanci akademilerle karsilikli olarak yiirttiilen ikili dizeyde iligkiler, uluslararas: ¢cok
tarafli kuruluslarla iliskiler ve bu kuruluglarla birlikte diizenlenen faaliyetlerden olusmaktadir. Uluslararas: iligkiler
faaliyetlerinin performans gostergesi olarak 2008-2012 déneminde protokol sayisi ve tiyelik sayisi izlenmistir. Proto-
kol say1s1, Akademimizin taraf oldugu ikili anlagsmalari; tiyelik sayisi ise, {iye oldugu uluslararasi alandaki akademiler
birliklerini gostermektedir. Asagidaki tabloda da goriildiigii gibi, performans 6ngoriisii olarak hem protokol sayisin-
da hem de tyelik sayisinda iki yilda bir birer artis 6ngortalmistiir. Bununla birlikte; uluslararasi camiada diger iilke-
ler ile yeni protokoller olugturmak ve/veya ¢ok tyeli bilimsel birliklere iiye olmak bagimsiz olarak taraflardan birinin
talebiyle sonu¢ dogurabilecek kisa donemli bir eylem olarak degerlendirilmemektedir. Anilan déonemde (2008-2012)
Akademinin uluslararasi alanda protokol ve iiyelik sayilarini arttirmak yontinde bazi girisim ve ¢alismalar: olmakla
birlikte; 2008-2010 yillar: arasinda bir sonu¢ dogurmadig gibi, 2011 ve 2012 yillarinda da Akademimizde yasanan
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yonetsel duraganliktan dolay: yeni bir iiyelik ve/veya anlagsma girisimi gerceklesmemistir. Bu sebeple, izleyen say-
fadaki tabloda gorildigi gibi 2008-2012 donemi boyunca devam eden ikili anlagmalar 23; iiye olunan uluslararasi
akademiler birlikleri ise 11 adet olarak gerceklesmistir. 2013’te de s6zii edilen sayilar, ayni kalmustir.

2014-2018 déneminde de, TUBA, ulusal bilimler akademisi olma biling ve sorumlulugu ile uluslararasr iligkilerini
gelistirerek siirdiirme amacindadir.

Tablo 33. Uluslararasi iliskiler Performans Tablosu

Performans Gostergeleri Protokol Sayisi/Uyelik Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 23/11 23/11
2009 24/11 23/11
2010 24/12 23/11
2011 25/12 23/11
2012 25/13 23/11

Stratejik Amac 5

Bilim insani Olmay1 Ozendirmek

Akademi’nin “Bilim Insan1 Olmay1 Ozendirmek” baghguyla izledigi Stratejik Amag¢ 5 kapsaminda, 2008-2012 yillar
arasinda yiriittiigi program “Bilim Egitimi Programr™dir. Bilim Egitimi Programi, iilkemizin kalkinmasina katki
saglayacak bilimsel bakis agisina sahip gelecek neslin yetistirilmesine yardimci olmak ve “sorgulama-temelli egitim
(inquiry-based education)” anlayisini yayginlagtirmak amaciyla 2002 yilinda baglatilmistir. Bilim Egitimi Programi
kapsaminda ¢alistaylar, ulusal ve uluslararasi konferanslar ve kurslar diizenlenmistir. Program kapsaminda yapilan
etkinliklerin yani sira, program ¢iktilarindan herkesin yararlanabilmesini saglamak amaciyla internet tizerinden
herkesin kullanimina agik olarak hizmet veren bir egitim portali olusturulmustur. Bu egitim portalina yayin sagla-
mak i¢in bir stiidyo kurulmustur. Bilim Egitimi Program1 kapsaminda gergeklestirilen organizasyonlara iliskin video
¢ekimleri bu portalda kullanima sunulmustur. Anilan portalda 2008-2012 dénemi sonunda toplamda 396 video
yayinlanmistir. Ayrica, Bilim Egitimi Programina kapsaminda “Yapilan Organizasyon Sayis1” performans gostergesi
olarak izlenmistir. Asagidaki tabloda performans gostergesine ve ger¢eklesme oranina yer verilmektedir.

Tablo 34. Bilim Egitimi Programi Performans Tablosu

Performans Gostergesi Yapilan Organizasyon Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 5 5
2009 7 8
2010 7 11
2011 7 7
2012 7 5

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere, yapilan organizasyon sayisi bazi yillar (Orn. 2009 ve 2010 yillar1) perfor-
mans 6ngoriisiiniin tizerinde gergeklesmistir. Bununla birlikte; 2012 yilinda 6ngoériiniin altinda bir gergeklesme
olusmustur. Bu durum, yapilan kanun degisiklikleri neticesinde Akademinin duraganlasan yonetim siirecinin bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Program yeniden yapilanma ve gelistirilme siirecindedir.
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Stratejik Amac 6

Tirkcge’nin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde, Kullanilmasinda Aktif Rol Almak

2008-2012 doneminde Stratejik Amag 6’ya hizmet eden ii¢ temel strateji su sekildedir: Universite egitim kitaplarinin
Tiirk¢e’ye kazandirilmasi, Tiirkce Bilim Terimleri Sozliigii Projesine devam edilmesi ile TUBA Yayinlarinin ulusal ve
uluslararasi akademik gevrelerde en fazla aranan yayinlar olmasi. Asagida sirasiyla bu proje ve programlarin 2008-
2012 dénemindeki performans degerlendirmelerine yer verilmektedir.

Universite egitim kitaplarinin Tiirk¢eye ¢evrilmesi kapsaminda iki faaliyet yiiriitiilmiistiir: Universite Ders Kitap-
larinin Programi ve Agik Ders Malzemeleri Projesidir. Universite Ders Kitaplar: Programu ile tilkemizdeki nitelikli
ders kitab1 agiginin giderilmesine hizmet edilirken, Tiirk¢enin bilim dili olarak gelistirilmesine de katki saglanmustir.
Universite Ders Kitaplar: Programina ait performans gostergesi “kitap sayisi” olarak izlenmistir. Program kapsamin-
da hem bazi yabanci kitaplar Tiirk¢e'ye ¢evrilmigtir hem de tniversitelerde bilimsel ders kitab1 olarak kullanilmak
tizere yeni Tiirkge kitaplar yazilmistir. Kitap sayisina iligkin ger¢eklesme oranlarina izleyen sayfadaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 35. Universite Ders Kitaplari Programi Performans Tablosu
Performans Gostergesi Kitap Sayisi

Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani

2008
2009
2010
2011
2012

2
1
3
1

— et el mmd e

2008-2012 doneminde her yil en azindan bir kitabin yaymlanmas: hedeflenmistir. Yukaridaki tabloda gorildiagii
tizere, 2012 yilt hari¢ olmak tizere her yil performans ongoriileri gergeklesmistir. Akademinin Kurulus KHK’sinda
yasanan degisikliklerin etkisiyle bu programa da yansimistir ve 2012 yilinda herhangi bir yeni kitap basilmamaistir.
Bununla birlikte; 6nceki yillarda yayinlanan bazi iiniversite ders kitaplarinin ikinci/tigiincti baskilar: yapilmistir.

Universite egitim kitaplarinin Tiirkgeye cevrilmesi kapsamindaki ikinci faaliyet Agik Ders Malzemeleri Projesidir.
Projeye iliskin kisa aciklama ve degerlendirmeye asagida yer almaktadir.

2000 yilinda Massacchusetts Teknoloji Enstitiistiniin (MIT) onciiliigiinde baslatilan A¢ik Ders Malzemeleri girisimi
yiiksek 6grenim kurumlarinda verilen derslerdeki ders malzemelerinin internet tizerinden agik kullanima sunulma-
sin1 amaglamaktadir. Agik Ders Malzemeleri 6grencilerin dersle ilgili kaynaklarini zenginlestirirken 6gretim tyele-
rine de verdikleri derslerin igeriklerini benzer dersleri verenlerle karsilastirma, bunlardan yararlanma ve gelistirme
olanag saglamaktadir.

Ulkemizde de, Akademimizin girigimiyle Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu (UADMK), 25 Mayis 2007
tarihinde yapilan ve 45 tiniversitenin temsil edildigi Genel Kurul Toplantisinda konsorsiyum protokoliiniin imzalan-
masi ve Yonetim Kurulu olusturulmasiyla hayata gegmistir.

2007 yilinda temeli atilan Agik Ders Malzemeleri Projesi kapsaminda 16 Mayis 2008 tarihinde TUBA ile Agik Ders
Malzemeleri Konsorsiyumu arasinda bir isbirligi protokolii imzalanmistir. Isbirligi protokoliiniin imzalanmasin-
dan sonra, 2009 yilinda projeye kaynak saglamak amaciyla Devlet Planlama Teskilatrna bagvuruda bulunulmustur.
DPT’ye sunulan proje 2010 yilindan itibaren gegerli olmak iizere 2 yillik bir siire i¢in kabul edilmis ve Resmi Gaze-
tede yayimlanmigtir. Proje kapsaminda cesitli calisma toplantilari, uluslararasi katilimli ¢aligtaylar ve konferanslar
diizenlenmigstir. Biitiin bu faaliyetler projenin bilimsel kapsaminin mitkemmeliyet¢i bir yaklagimla olusturulmasi
i¢in diizenlenmis olup, hangi yabanc1 veya yerli derslerin yayinlanacag: ile yabanci derslerin hangi akademisyenler
tarafindan Tiirkge'ye cevrilecegi konusunda karar verilmesi siirecine de 6nemli katkilar saglamigtir.
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Proje kapsaminda performans gostergesi olarak “agik ders sayis1” izlenmistir. Izleyen sayfada yer alan tabloda 2010-
2012 donemine ait agik ders sayilarinin 6ngorii ve gergeklesme bilgilerine yer verilmektedir. Tabloda 2008 ve 2009
yillarina ait satirlara yer verilmemesinin nedeni, proje kapsaminda performans gostergesi olarak izlenen “a¢ik ders”-
lerin ilk dirtinlerini 2010 yilinda vermis olmasidir.

Tablo 36. Acik Ders Malzemeleri Projesi Performans Tablosu

Performans Gostergeleri Acik Ders Sayisi
Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2010 30 32
2011 30 48
2012 30 0

2010 yilinda toplamda 32 ders sunulmustur. 2011 yilinda ise; 48 ders kullanima sunulmustur. 2011 yili sonu itibariyla
80 a1k ders internet tizerinden yayinlanmistir. 2012 yilinda performansin ger¢eklesmemesinin nedeni, Akademinin
yasadig1 yonetim belirsizligi olarak kabul edilmektedir.

Ayrica, Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri ile ilgili olarak 2012 yilinda bir diger gelisme Bilim, Teknoloji Yiiksek Kuru-
lw'nun karari ile ortaya ¢ikmuistir. 07 Agustos 2012 tarih 2012/103 sayili 24. BTYK karariyla “Lisans diizeyinde Djjital
Ders Igeriklerinin Gelistirilmesinin Tesvik Edilmesi ve Erisime Sunulmasi” olarak ifade edilen kararda sorumlu
kurulus TUBITAK olarak belirlenmistir. Bununla birlikte; Agik Ders Malzemeleri Projesinin TUBA tarafindan bas-
latilmis ve bu gergevede 80 agik derse iliskin malzemelerin {iretim ve yayiminin gergeklestirilmis olmasi, bu konu-
da Akademi’nin énemli bir deneyime sahip olmasi sonucunu dogurmaktadir ve 25. BTYK karartyla TUBA anilan
kararda igbirligi yapilacak kurulug olarak belirlenmistir. TUBITAK sorumlulugunda yiiriitiilmekte olan A¢ik Ders
Malzemeleri Projesi ile ilgili olarak, TUBITAK ile isbirligi icinde 2014 yilinda projede yer alan dersler arasindan se-
¢ilmek tizere bir 6diil programi tasarlanmasi planlanmaktadir. Ayrica, TUBA Agik Ders Malzemelerinin TUBA web
sitesi tizerinden kullanima sunulmasina devam edilecek, diger bazi TUBA yayinlarinin da anilan kapsamda “agik
erisime” sunulmasi hususu degerlendirilecektir.

Stratejik Amag 6 kapsaminda devam eden bir diger proje de “Tiirk¢e Bilim Terimleri Sozligti Projesi’dir. Bu proje,
bilimsel kavram ve terimlerin Tiirk¢e ifade edilmesini saglayarak, tilkemizde bilimsel diisiincenin, bilimsel dilin
gelismesine ve yerlesmesine katkida bulunmak amaciyla 2002 yilinda baslatilmistir ve caligmalarina halen devam
edilmektedir.

Proje kapsamindaki ¢alismalar dort alanda yiiriitiilmektedir:
o Sosyal Bilimler Terimleri SozIliigi

o Doga Bilimleri Terimleri S6zlugu

o  Saglik Bilimleri Terimleri Sozltigii

o Mihendislik Bilimleri Terimleri Sozlugii

Tiirk¢e Bilim Terimleri Sozligli Projesi kapsaminda, her bir alan ve her alanin alt alanlarina ait ¢aligmalar kapsaml
sekilde yiizlerce akademisyen, dilbilimci, edebiyat 6gretmeni ve uzmanlarin goniilli katilimiyla ytritilmektedir.
Projenin ilk tiriinii olarak Sosyal Bilimler Terimleri SozIiigii 2011 yili Kasim ayinda yaymlanmistir. Proje kapsamin-
da 2008-2012 déneminde izlenen performans gostergelerinden ilk ikisi “sozliik sayis1” ve “ag sayfasinda kullanima
agilan alan sozliik sayisi’dir. Izleyen sayfada yer alan tabloda bu iki performans gostergesine yonelik éngérii ve ger-
ceklesme oranlarina yer verilmektedir.
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Tablo 37. Tiirkce Bilim Terimleri Sozliigii Projesi Performans (1) Tablosu

Performans Gostergeleri  Sozliik Sayisi / Ag Sayfasinda Kullanima Acilan Alan Sézliik Sayisi

Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2008 1/- 0/-

2009 1/- 0/-

2010 1/- 0/-

2011 1/26 1/26

2012 2/32 1/26

Dilin yasayan bir varlik olmas, bilim terimlerinin uluslararasi caligmalar da dikkate alinarak titizlikle incelenmesi ve
hem Akademinin hem de projeye katki saglayan biitiin hocalarimizin projeye iliskin mitkemmeliyetci yaklagimlar:
projenin ¢iktilarinin ortaya konulmast siirecinde gorece yavas ilerlenmesi sonucunu dogurmus ve bu durum yuka-
ridaki tabloda yer alan biitiin performans 6ngoriilerinin ger¢eklemeyen kisimlarinin nedeni olarak goriilmektedir.

Yukaridaki tabloda gortildiigii tizere, 2011 yilinda ilk olarak “Sosyal Bilimler Terimleri SozIiigii niin hem internet
sayfasindan kullanima sunulmasi hem de basimi gergeklesmistir. Ayrica “ag sayfasinda kullanima agilan alan sozlitk
say1s1” bir performans gostergesi olarak 2011 yilindan itibaren izlenmeye baslamistir. Ayrica, 2012 yilinda Doga Bi-
limleri Terimleri Sozligii kapsaminda yer alan 6 alt alanin kullanima sunulmas: 6ngoriisti yukarida agiklanan bakis
agistyla gerceklesememistir.

Ayrica, Tiirkge Bilim Terimleri Sozliik Projesi kapsaminda; yayina hazir hale gelen alt alan sézliiklerinin ve sonra-
sinda alanlarin birlestirilmesiyle olusan ana sozliiklerin, yayina hazirlik ¢alismalarinin yiirtitiildigti internet erisimli
veri tabani yazilimi ile baglantili olarak bir arama motoru ile internet izerinden kullanicilara agilabilmesi i¢in www.
tubaterim.gov.tr alan adi altinda bir ag sayfasi olusturulmustur. Bu ag sayfast ile ilgili olarak da “ag sayfasina iiye olan
kullanici sayis1” ve “ag sayfasini ziyaret eden kisi sayis1” performans gostergesi olarak takip edilmeye baglanmistir.

Tablo 38. Tiirkce Bilim Terimleri Sozliigii Projesi Performans (2) Tablosu

Performans Gostergeleri Ag Sayfasina Uye Olan Kullanici Sayisi / A§ Sayfasini Ziyaret Eden Kisi Sayisi

Yillar Gosterge Ongoriisii Gerceklesme Orani
2011 500/10.000 749 / 20.000
2012 1.200/30.000 1.311/ 45.000

Ag sayfasi ile ilgili performans gostergesi ag sayfasi kurulduktan sonra olusturulup izlendigi i¢in agagidaki
tabloda sadece 2011 ve 2012 yillarina yer verilmistir. 2011 y1ili baginda, Sosyal Bilimler Terimleri S6zliginiin inter-
net tizerinden kullanima acilmasi ile tiim tiniversite rektorliiklerine duyurusu yapilmistir. Bu duyurunun etkisiyle,
hem tiye olan kullanici sayist hem de sayfay: ziyaret eden kisi sayisi 6ngoriilen sayinin tizerinde gergeklesmistir.

2013 yilinda, Tiirkge Bilim Terimleri SozIligli Projesine ait bilisim alt yapis1 donanim ve yazilim olarak yenilenmistir.
Portalin gorsel yenilenmesi de tamamlanmak iizeredir. 2014’ten itibaren Proje kapsamindaki faaliyetler, hizlandiri-
larak siirdiiriilecektir.
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EKLER

EKLER

Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi

“Akademi Hakkinda Bilgi Diizeyi”ne iliskin Soru

Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin hizmetleri ve sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyinizi
nasil degerlendirirsiniz?

O Cok lyi O lyi O Yeterli O Yetersiz [ Hic Bilgim Yok

“Akademi Hakkinda Bilgi Diizeyi”ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi

Cok lyi 4,55
yi 38,64
Yeterli 47,73
Yetersiz 9,09
Hic Bilgim Yok 0,00
Toplam 100,00

“Akademiye iliskin Bilgi Edinme Sekli”’ne iliskin Soru

(T[jrl-(iye Bilimler Akademisi Baskanligi ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz? (Birden fazla \
secenek isaretlenebilir.)

O Yazili iletisim Araclari
[ Gérsel iletisim Araclari
O Ag Sayfasi

0 Akademi Yayinlari

O Akademi Etkinlikleri

O Ortak Calismalar

O Diger (Lutfen agiklayiniz) .........ccoveeeeeeee.
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Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi (devam)

“Akademiye iligkin Bilgi Edinme Sekli"ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi

Bilgi Edinme Sekilleri Oran (%)

Ag Sayfasi 32,65
Akademi Etkinlikleri 26,53
Yazili iletigim Araglari 23,47
Akademi Yayinlari 9,18
Gorsel iletisim Araglari 6,12
Ortak Calismalar 2,04
Diger 0,00
Toplam 100,00

“Akademinin Basarisinin Degerlendirilmesi”ne iliskin Soru

Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’'nin hizmetlerini ve sorumluluklarini diisiindtiglintizde,
Baskanligimizi nasil degerlendirirsiniz?

0 Cok Basarili [ Basarili O Kararsizm [ Basarisiz [0 Cok Basarisiz

“Akademinin Basarisinin Degerlendirilmesi”ne iligkin Sorunun Degerlendirmesi

Basari Diizeyi Oran (%)

ok Basarili 2,27

¢ $

Basarili 61,36

Kararsizim 34,09

Basarisiz 2,27
ok Basarisiz 0,00

¢ $

Toplam 100,00

“Akademinin Kurumsal Ozellikleri’ne iliskin Soru

Asagdidaki 6zelliklerin Tirkiye Bilimler Akademisi Baskanlidi icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.
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Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi (devam)

“Akademinin Kurumsal Ozellikleri”ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi

o e T e
44,19 39,53 13,95 2,33 0,00
44,44 40,00 13,33 2,22 0,00
47,50 42,50 10,00 0,00 0,00
Givenilir | 52,38 42,86 4,76 0,00 0,00
37,78 42,22 20,00 0,00 0,00
46,67 35,56 17,78 0,00 0,00
Katlmer | 42,22 31,11 20,00 0,00 0,00
37,21 44,19 18,60 0,00 0,00
Erisilebilr | 57,78 31,11 11,11 0,00 0,00

“Akademinin Basarili Yonleri”ne iliskin Soru

~

Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin basarili buldugunuz yonlerini, 1 en glicli olani belirtmek \
Uzere, 1’den 5’e dogru siralayiniz.

Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yeterli Olmasi

Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi

Etkilesenleri ile iliskilerinin Yeterli Olmasi

Yenilige ve Degisime Acik Olmasi

Faaliyetlerine iliskin Mevzuatinin Yeterli Olmasi

Kirtasiyeciligin Az Olmasi

Ag Sayfasinda Faaliyetlerine iliskin Yeterli Bilgi Var

(coqcnm;\wm—‘

“Akademinin Basarili Yonleri”ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi ¢

1: En Giicli 2: Guclu 3: Orta 4: Zayif | 5: En Zayif
(%) (%) (%) (%) (%)

Tanitim ve Halkla iligkiler Faaliyet-

" . 2,63% 31,58% 36,84% 18,42% 10,53%
lerinin Yeterli Olmasi
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi 28,21% 35,90% 20,51% 10,26% 5,13%
Etkilesenleri Ile Iligkilerinin Yeterli 12,50% 25,00% 45,00% 10,00% 7,50%
Olmasi
Yenilige ve Degisime Acik Olmasi 20,93% 37,21% 18,60% 13,95% 9,30%
Faallyetle.rlne Iliskin Mevzuatlari- 5,00% 22,50% 37,50% 17,50% 17,50%
nin Yeterli Olmasi
Kirtasiyeciligin Az Olmasi 23,81% 40,48% 26,19% 4,76% 4,76%
Ag Sayfasinda Faaliyetlerine Iliskin 7.14% 33,33% 38,10% 14,29% 7.14%

Yeterli Bilgi Var
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Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi (devam)

“Akademinin Gelistirilmesi Gereken Yonleri”ne iliskin Soru

Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin gelistirilmesi gereken yonlerini, 1 en zayif olani belirtmek \
Uzere, 1’den 5’e dogru siralayiniz.

Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yetersiz Olmasi
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmamasi

Etkilesenleri ile iliskilerinin Yetersiz Olmasi

Yenilige ve Degisime Acik Olmamasi

Faaliyetlerine iliskin Mevzuatinin Yetersiz Olmasi
Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi

Ag Sayfasinda Faaliyetlerine iliskin Yeterli Bilgi Yok

(.00.\‘.0’.0".4-\.‘*’!\’.—‘

“Akademinin Gelistirilmesi Gereken Yonleri”ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi

1: En Zayif
(%)

Tan|.t|m ve Halkla lligkiler Faaliyetlerinin Ye- 24,39 21,95 17,07 12,20
tersiz Olmasi

Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmamasi 6,25 15,63 34,38 31,25 12,50

Etkilesenleri ile ili§kilerinin Yetersiz Olmasi 5,13 20,51 38,46 23,08 12,82

Yenilige ve Degisime Agik Olmamasi 5,26 15,79 26,32 28,95 23,68

Sall;l::‘\gtlatlerlne Iliskin Mevzuatlarinin Yetersiz 20,51 30,77 20,51 20,51 7,69

Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi 5,71 28,57 14,29 28,57 22,86

Ag §ayfasmda Faaliyetlerine Iligkin Yeterli 5,56 25,00 36,11 25,00 8,33
Bilgi Yok

“Akademinin Vizyon-Misyon Yenilenmesi”ne iliskin Soru

Sizce, Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin Arzu Edilen Gelecek ve Varolus Gerekcesi
yenilenmeli midir?

[J Evet O Hayir

“Akademinin Vizyon-Misyon Yenilenmesi”ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi

Evet 41,46
Hayir 58,54
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EKLER

Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi (devam)

“Akademinin Sundugu En Onemli Hizmetler”e iliskin Soru

(Sizce, Tirkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin sundugu en 6nemli li¢ hizmet nedir? \
T s
2 e
B et

“Akademinin Sundugu En Onemli Hizmetler”e iliskin Sorunun Degerlendirmesi °

Onem Onceligi (%)

GEBIP 15,89
Arastirma Destegi 14,02
Konferanslar 10,28
TECEP 7,48
Yayinlar 6,54
Acik Ders Malzemesi 5,61
Bilim insanlari icin Ortak Merkez Olma (Ag iletisimi) 5,61
Topluma Yonelik Bilimsel Rehberlik 5,61
Diger Projeler 5,61
Uluslararasi Temsil ve Sorumluluk 3,74
Bilim Politikalarina Katki 3,74
Bilimsel Tesvik ve Odiiller 3,74
Tiirkce Bilim Terimleri Sozliik Projesi 3,74
Burs 2,80
Hiikiimete Danismanlik 2,80
Bilim Egitimi Projesi 0,93
Kiltiir Envanteri Calismalari 0,93
Bilimsel Basariya Olgiit Olusturma 0,93

“Akademi Faaliyetlerini Etkileyen Olumlu-Olumsuz Unsurlar”a iliskin Soru

(TUrkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin faaliyetlerini olumlu - olumsuz sekilde etkileyen-etkileye- \
bilecek unsurlar sizce nelerdir? Liitfen agiklayiniz.

Olumlu Unsurlar

Olumsuz Unsurlar :

_
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Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuglari Degerlendirmesi (devam)

“Akademi Faaliyetlerini Etkileyen Olumlu-Olumsuz Unsurlar”a iliskin Sorunun Degerlendirmesi

ic Etkilesenler Dis Etkilesenler

- . . =g .. 1.Hiikiimetin Bilim ve Teknolojiye Verdigi Oncelik ve
1.Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Destegi Destek (%76)

(%63)

.o . H . o
2.Uye Sayisinin Artmis Olmasi (%47) 2 SsvouBimannuioinasitios)

3.Akademi Baskanliginin Yeni Fikir ve Elestirilere

3.Akademi Baskanliginin Yeni Fikir ve Elestirilere Acik Olmast (%47)

Acik Olmasi (%43)

4.0nemi Yiiksek Projelere Onciiliik Etmesi (Sozliik

4.Uyelerinin Bilimsel Sayginliginin Olmasi (%31) S, Al T L e ) ()

ic Etkilesenler Dis Etkilesenler

1. Atama Yoluyla Uye Olunmasi (%83) 1.Siyasi Etki Altinda Olmasi / Oldugu imajinin Olma-
s1 (%91)

2.Biitcesinin Kisitli Olmasi (%71) .
2.Son Degisikliklerle Uluslararasi Imajinin Olumsuz

3.Bazi Gérevlerinin TUBITAK Tarafindan Sahiple- Etkilenmesi (%82)
nilmis Olmasi (%48)

3.Bircok Basarili Akademisyenin Uye Olmamasi /
4.Yeterince Taninmamasi (%41) Olamamasi (%74)

4. Yeterince taninmamasi (%72)

“Akademinin Kisa-Orta-Uzun Vadeli Hedefleri”ne iliskin Soru

(  Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi’nin hedefleri sizce ne olmalidir? \

1.Kisa Vadeli (1 yila kadar)
2.0rta Vadeli (1-5 yila kadar)
3.Uzun Vadeli (5 yildan fazla)

N -
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EKLER

Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi (devam)

“Akademinin Kisa-Orta-Uzun Vadeli Hedefleri”ne iliskin Sorunun Degerlendirmesi

1.Kisa Vadeli - Kanunun Hazirlanmasi
(1 yila kadar) - Bilimsel Ozerkligini Elde Etmesi

- BTYK’da S6z Sahibi Olmasi
- Bilim Politikalarini Belirleyen Kurum Olmasi

2 Orta Vadeli - Bilimsel Alanda Stratejik Oncelikleri Belirlemesi

- Diger Kurumlara danismanlik Yapmasi (TUBITAK, YOK, Universi-

(1-5 yila kadar) teler, MEB vb.)

- Bilim Ahlakinin Olusmasina / Giiclenmesine Onciiliik Etmesi

- Bilim insanlarinin Daha Fazla Desteklenmesini Saglamasi

“Akademinin Daha Fazla Onemsemesi Gerektigi Diisiiniilen Hizmetler”e iliskin Soru

Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi'nin gelecekte daha fazla énem vermesi gerektigini diistindtigu- \
niz 5 hizmeti yaziniz.

“Akademinin Daha Fazla Onemsemesi Gerektigi Diisiiniilen Hizmetler”e iliskin Sorunun Degerlendirmesi

Daha Fazla Onemsenmesi Onerilen Hizmetler Onem Onceligi (%)

Ulkemizin Bilim Politikalarini Olusturmak 46,53
Bilim insanlarini Desteklemek (Burs, Odiil, Tesvik, Destek) 31,23
Bilim insani Olmay1 Ozendirmek (Toplumda) 28,36
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Ek 1: Etkilesen Anketleri Sonuclari Degerlendirmesi (devam)

“Akademinin Daha Fazla Onemsemesi Gerektigi Diistiniilen Hizmetler”e iligkin Sorunun Degerlendirmesi (devam)

Daha Fazla Onemsenmesi Onerilen Hizmetler Onem Onceligi (%)

Lisansiistii Egitimi Bicimlendirmek 28,12
Bilim Ahlakini Gelistirmek 17,89
Uluslararasi Bilim Projelerine Onciiliik Etmek 14,56
Uluslararasi Alanda Tiirkiye’yi Ornek Sekilde Temsil Etmek 13,28
Bilimsel Yayinlari Cogaltmak / Desteklemek 12,94

Akademinin Vizyon-Misyon Yenilenmesine Oneriler”e iliskin Sorunun Degerlendirilmesi

Akademi’nin vizyon ve misyonunun yenilenip yenilenmemesi konusundaki soruya, % 58,54 oraninda “Hayir” cevabi
verilmistir. Bununla birlikte; “Evet” cevabini veren anketlerin cevaplari incelendiginde, “Evet” diyen katilimcilarin
sadece % 22,85’inin onerilerini ekledigi goriilmiistiir. Bu 6neriler “soz dbekleri” seklinde incelenmis ve not edilmis-
tir. Bu incelemeler ve Ortak Akil Calistay: kapsamindaki degerlendirmeler, vizyon ve misyonun son halinin olustu-
rulmasinda dikkate alinmigtir.

“Akademinin Degerleri”ne iligkin Sorunun Degerlendirilmesi

“Akademinin Degerleri” anket sonuglarinda yer alan 6neriler beraberinde; diinya akademileri, diinya {iniversiteleri,
bilimsel nitelikli sivil toplum orgiitleri (dernek vb.), uluslararasi yonetisim 6diillit kamu kurumlar: vb. incelenerek
“Kiyaslama” (Benchmarking) usulii ile Akademi’ye 6zgiilenerek kurgulanmis ve Ortak Akil Caligtaylarinda Akademi
Uyelerinin yaptig1 degerlendirmeler neticesinde “Akademinin Degerleri’nin son halini almasi saglanmugtr.
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EKLER

Ek 2: 2014 Yili Performans Programi Cercevesi (devam)

Stratejik Amac 1

Bilim Politikalarina Yon Vermeye ve Bilim Temelli Danismanlik Hizmeti Sunmaya Yonelik Calismalar

Yapmak

Performans Hedefi 1.1.1.

Bilimde Ongorii ve Rehberlik Calismalarini Siirdiirmek
Faaliyet 1.1.1.1.

Calisma Gruplari Faaliyetleri

Performans Hedefi 1.2.1.

Bilim Temelli Danismanlik Calismalari Yapmak
Faaliyet 1.2.1.1.

Bilim Temelli Danismanlik Faaliyetleri

Calisma Gruplari Faaliyetleri

Akademi, bilim politikalarina yon verme sorumlulugu cercevesinde, bilimsel alanlarda onceliklerin saptanmasi ve
uzun vadeli 6ngorii calismalar: yapilmasi amacina olanak sunacak sekilde, calisma gruplar: faaliyetlerini ¢ogaltarak
stirdiirmeyi planlamaktadir. Halihazirda, Akademide faaliyetleri devam etmekte olan ¢aligma gruplar1 (Kanser; Kok
Hiicre; Cevre, Enerji ve Stirdiiriilebilirlik Caligma Gruplari) bulunmaktadir. 2014 yili ve sonrasinda hem mevcut
caligma gruplarina ait faaliyetlerin etkinlestirilmesi hem de yeni ¢alisma gruplarinin kurulmas: planlanmaktadir.
Bu cercevede, “Temel Bilimler”, “Saglik Bilimleri (Kanser, Kok Hiicre, Gida ve Beslenme vd.)”, “Sosyal Bilimler” ve
“Cevre, Enerji ve Stirdiiriilebilirlik” konularinda ¢alisma gruplar: faaliyetleri hazirliklar: yiirttiilmektedir. Bu hazir-
liklar kapsaminda, Akademi Uyeleri ve Ulkemizdeki diger akademisyenlerden olusturulacak genis katilimli ¢aligma

gruplari ile bilimsel toplantilar diizenlenmesi ve raporlar hazirlanmasi dngoriilmektedir.

Bilim Temelli Danismanlik Faaliyeti

497 sayili Kurulus KHK’sinda yer alan Akademinin gorevlerini siralayan Madde 2'de ifade edildigi tizere, “danis-
manlik yapmak” Akademinin temel gorevlerindendir. Akademi bu goreviyle ilgili olarak, bugiine kadar ¢esitli pro-
jeler yliriitmiis ve raporlar yaymlamistir. Bu kapsamda ge¢mis yillarda ¢ikarilan raporlardan bazilar: su sekildedir:
Tiirkiye I¢in Niifus ve Kalkinma Stratejileri ve Baz1 Politika Onerileri, Tktisat Ongorii Caligmas1 2003-2023,
Sosyal Bilimler Ongorii Calismasi 2003-2023, Tiirkiye Agisindan Diinyada Tklim Degisikligi, Yiiksek Ogretimde
Ust Yonetim Sorunlar1 ve Coziim Onerileri, Bilim Insan1 Olmak Hakkinda, Tiirkiye Nigin Ileri Teknoloji Ureti-
minde Yetersiz?, Ulkemizde Inovasyon ve Ulusal inovasyon Girisimi vb.

Akademi, 2014 yilinda danigmanlik hizmetlerini alt1 ayr1 baglikta kurgulamay1 6ngormektedir: Hiikiimete, Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna, diger kamu kurumlarina, YOK ve iiniversitelere, uluslararasi bilimsel
kurum ve kuruluslara, genel kamuoyuna. Danigsmanlik hizmeti faaliyetlerine ait calismalarin, gelecek talepler
dogrultusunda sekillendirilerek sunulmasi, boylelikle hizmetin etkinliginin arttirilmasi planlanmaktadir.

STRATEJIK PLAN 2014-2018



EKLER

Ek 2: 2014 Yili Performans Programi Cergevesi (devam)

Stratejik Amac 2

Bilim insanlarini ve Eserlerini Bilimsel Liyakate Dayali olarak Takdir ve Tesvik Etmek

Performans Hedefi 2.1.1.

Akademi Uyelerine Arastirma Destegini Saglamak
Faaliyet 2.1.1.1.

Uyelerle iliskiler Faaliyeti
Faaliyet 2.1.1.2.

Arastirma Destegi Faaliyeti
Performans Hedefi 2.1.2.

GEBIP Odiil Sahibi Sayisini Arttirmak
Faaliyet 2.1.2.1.

GEBIP (Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme Programi)
Faaliyet 2.1.2.2.

Ulusal Geng Akademi Olusturma Faaliyeti
Performans Hedefi 2.1.3.

Burs Programlari Kapsaminda Desteklenen Arastirici Sayisini Cogaltmak
Faaliyet 2.1.3.1.

Bltunlestirilmis Doktora Programi
Faaliyet 2.1.3.2.

Doktora Sonrasi Arastirma Programi
Performans Hedefi 2.1.4.

Bilim insanlarini Odiillendirmek
Faaliyet 2.1.4.1.

Uluslararasi Tiirk Bilim Odiilii Programi

TURKIYE BILIMLER AKADEMISi
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EKLER

Ek 2: 2014 Yili Performans Programi Cercevesi (devam)

Stratejik Amacg 2

Bilim insanlarini ve Eserlerini Bilimsel Liyakate Dayali olarak Takdir ve Tesvik Etmek

Performans Hedefi 2.2.1.

Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odil Sahibi Sayisini Cogaltmak
Faaliyet 2.2.1.1.

Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odiil Programi(TECEP)
Performans Hedefi 2.2.2.

Acik Ders Malzemelerine Verilen Odiil Sayisini Arttirmak
Faaliyet 2.2.2.1.

Acik Ders Malzemeleri Odiil Programi

Uyelerle iligkiler Faaliyeti

Uyelerle iliskiler Faaliyeti kapsaminda, Genel Kurul, Akademi Konseyi ve Akademi Giinii ¢alismalar1 yer almaktadir.
Performans Programi Genel Bilgiler bagliginin altinda, Genel Kurul ve Akademi Konseyi hakkinda Yetki, Gorev ve
Sorumluluklarla iliskili olarak bilgiler paylasilmistir.

Genel Kurul yasal olarak yilda en az bir defa, uygulamada ise yilda iki kere (Haziran ve Aralik aylarinda); Akademi
Konseyi de her ay toplanmaktadir. 2014 yilinda da Genel Kurul ve Akademi Konseyi Toplantilarinin ayni sekilde
gerceklesecegi ongorilmektedir.

Uyelerle Iligkiler Faaliyeti kapsaminda yer alan “Akademi Giinii” hakkinda kisa agiklamaya ise asagida yer verilmek-
tedir.

Akademi Gunu

Akademi Giinii, yeni secilen Akademi Uyeleri ile GEBIP ve TECEP Odiiliinii kazananlara &diil, berat ve plaket-
lerinin verildigi, yeni segilen tiyelerimizin kendilerini ve bilimsel ¢alismalarini tanitict konugmalar yaptiklar: bir
torendir. Ilke olarak, Haziran ayindaki Genel Kurul Toplantisi éncesinde (bir giin énce veya ayni1 giin iginde) gercek-
lestirilmektedir. 2002 yilinda baslatilan Akademi Giini'niin, gelenege uygun olarak, 2014 yili Haziran ayinda Genel
Kurul Toplantis1 6ncesinde de yapilmasi planlanmaktadir.

Arastirma Destegi Faaliyeti

Tiirkiye Bilimler Akademisi Uyelerine, 497 sayili KHK’nin 13 iincii Maddesi geregince, ulusal ve uluslararasi arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmeleri i¢in aragtirma destegi saglanmaktadir. Arastirma destegi ile Akademi
tiyelerine, bilimsel ¢aligmalarini gelistirmek, daha rahat arastirma yapmalarina olanak saglamak konusunda destek
olunmaktadir.

Arastirma desteginden yararlanabilmek igin, her yil sonunda Akademi Uyeleri, o yil iginde yaptiklar1 ¢calismalar1 ve
gelecek yil yapmay: planladiklar: aragtirmalari yazili olarak “aragtirma raporu” adi altinda Akademi Bagkanligina
sunar. Akademi Bagkani, sunulan arastirma raporlarini Akademi Konseyinin toplanti giindemine alir. Akademi
Konseyi, Akademi tiyelerinin yaptiklari arastirmalar: degerlendirir ve yapilan aragtirma teklifleri ile ilgili aragtirma
desteginin miktarini, 497 sayili KHKnin 13 tinci Maddesindeki tist sinir1 asmamak iizere belirler. Anilan maddede
“yilda, Devlet Memurlar1 Kanununa gore en yiiksek Devlet Memuru briit ayliginin yillik tutarinin ti¢ katina kadar

STRATEJIK PLAN 2014-2018



EKLER

Ek 2: 2014 Yili Performans Programi Cergevesi (devam)

arastirma destegi saglanabilir” seklinde ifade edilen aragtirma destegi faaliyetinin, uygulama usul ve esaslar1 yonet-
melik, yonerge ve esaslarla diizenlenmektedir.

Deneyim ve Oneriler ile yarg: karar ve gorisleri 1s181inda gelistirilmesi 6ngoriilen arastirma desteginin 2014 yilinda
toplam biitce igindeki payinin % 21 olacag: tahmin edilmektedir.

GEBIP (Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme Programi)

Ustiin Bagarili Geng Bilim insanlarini Odiillendirme programi (GEBIP), uluslararas nitelikte bilimsel caligmalariyla
6ne cikan geng bilim insanlarini arastirmalarinda ve kendi arastirma gruplarini gelistirmede desteklemek ve iilke-
mizdeki geng bilim insanlarini iistiin bagarili aragtirmalara 6zendirmek amaci ile olusturulmustur.

Akademi, 2001 yili Subat ayinda baslattig1 bu program ile amacini birkag yiiz geng arastirict (Fen, Saglik ve Sosyal
Bilimler alanlarinda ¢alisan) ve onlarin ¢alisma gruplarini kapsayan ve ti¢ yilda bir yenilenen bir ag olugturmak ve
yaklasik yirmi y1l icinde bu yolla iilkemize yetkin bir arastiric1 kusagi kazandirmak olarak tanimlanmistir. Bu prog-
ramla, tstiin bagarili geng bilim

Insanlarinin desteklenerek bagliliklarinin artirilmasi ve beyin go¢iinii tersine ¢evirmek konusunda iilkemize énemli
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu program, tiim bilim dallarinda ¢alisan, saglik bilimlerinde uzmanlik derecesine sahip, diger bilim dallarinda
doktora derecesi almis ve Tiirkiyede

caligan veya Tirkiye>de caligma kararini vermis (programa basvuru tarihinde) 39 yagini doldurmamis geng bilim
insanlarini kapsar.

GEBIP bagvurularinin degerlendirilmesi ve 6diil verileceklerin belirlenmesine iliskin faaliyetler, GEBIP Ana Komi-
tesi, GEBIP Alan Degerlendirme Komiteleri ve Akademi Konseyi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ulusal Geng Akademi Olusturma Faaliyeti

Akademi’nin 2001 yilinda baslattig1 Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarini Odiillendirme Programi (GEBIP) kapsa-
minda bugiine kadar 294 geng bilim insan1 édiillendirilmistir. GEBIP Odiil Sahipleri, Akademi tarafindan oldugu
gibi, ulusal ve uluslararasi bir¢ok bilim kurumu tarafindan da o6dillendirilen iistiin bagarili bilim insanlaridir ve
Ulkemizin gelecegine dnemli katki saglayacaklar1 dngériilmektedir. Belirli bir amag dogrultusunda érgiitlenmenin,
biitiin topluluklarin daha bagarili sonuglar almasini saglamada belirleyici oldugu diisiinilmektedir. Bu gercevede,
geng bilim insanlarimizin “Ulusal Geng Akademi” olusturacak sekilde bir araya getirilmesi ve ¢alismalarinin hem
ulusal hem uluslararasi diizeyde isbirligiyle desteklenmesi planlanmaktadir. 2014 yilinda, Ulusal Geng Akademinin
olusumunun tasarlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, Nisan 2014 ayinda biitiin GEBIP Uyelerimizin katilimiyla
bir toplanti, Akademi’nin Haziran 2014 Genel Kurulu'nda Akademi Uyeleri ile bir degerlendirme toplantis1 yapilma-
s1 planlanmaktadir. Ayrica, diger diinya tilkelerindeki gen¢ akademilerin (ayn1 ve benzer 6rneklerin) 6zellikleri ve
calisma usulleri incelenerek, Ulusal Geng Akademi’nin yonetsel kurgusuna ait ayrintili bir ¢alisma raporu hazirlan-
diktan sonra, Agustos 2014 Akademi Konsey

Toplantisinda karara baglanmasi ve yonetsel diizeyde faaliyet ve uygulamalarina da 2015 yili Ocak ay1 itibariyla

baslamasi 6ngériilmektedir.

Biitiinlestirilmis Doktora Programi

Biitlinlestirilmis Doktora Programrnin, (BDP) genel amaci iilkemizde yapilmakta olan doktora ¢aligmalarinin bi-
limsel diizeyini gelismesine ve bilimsel gelisme i¢in gerek duyulan aragtirmaci insan giictiniin nicelik ve nitelik aci-
sindan yiikselmesine destek olmaktir. Bu genel amag¢ yaninda, iiniversitelerimizde ortak ¢aligmaya dayali ve tercihen
cok disiplinli miikemmeliyet merkezlerinin olusmasina ve iist diizey yurtdisi kuruluslarla bilimsel isbirligi olanakla-
rinin gelistirilmesine katki saglanmasi da beklenmektedir. TUBA-BDDP, birbirleri ile biitiinlesik nitelik tagtyan, ancak
bagimsiz olarak yiiriitiilecek olan iki asamadan meydana gelmektedir. Programin ilk asamasini doktora 6grencileri-

nin yeterlik sinavi 6ncesinde yararlanabilecekleri Biitiinlestirilmis Doktora Hazirlik Programi (BDHP) olusturur. Ek
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Ikinci agamada, yeterlik sinavini bagari ile tamamlamis ve bilimsel aragtirma ¢alismalarina baglamaya hak kazanmig
doktora 6grencilerinin yararlanabilecegi Biitiinlestirilmis Doktora Arastirma Programi1 (BDAP) uygulanur.

Bu program, 1996 yilinda sosyal bilimler alaninda baslatilmis olan etkinligin, tiim bilim alanlarini kapsayacak sekil-
de genisletilmesi ve yeniden diizenlenmesi ile, 24/02/2007 tarih ve 158 sayili Konsey karar1 dogrultusunda olugturul-
mugstur. Akademi Konseyinin 26/09/2009 tarih ve 186 sayili karari ile yeniden diizenlenmistir. Genelde programin,
iki agamast ile birlikte bir biitiin olarak, bagari ile tamamlanmis olmasi beklenir. Ancak, programin yiiriitillmesinde,
BDHP ve BDAP’na gereken agamalarda ayri ayr1 bagvurulmasi ve bagvurularin bu asamalara 6zgii farkli 6zellikler
dikkate alinarak degerlendirilmesi esastir, ornegin Biitiinlestirilmis Doktora Arastirma Programi (BDAP)’na bagvu-
ruda, daha 6nce BDHP’na katilmis olma kosulu aranmaz. Bununla birlikte, BDHP kapsaminda halen desteklenen
doktora 6grencileri, programin ikinci agamasi olan BDAP i¢in yeni bagvuru tarihini beklemeden, gerekli olan belge-
lerle 6nerilebilir. Degerlendirilen ve BDAP kapsaminda desteklenmesine karar verilen doktora 6grencisine destek,
taahhiitname ve kefaletname senedinin TUBA’ya ulagtirilmasini takip eden ay baslatilir.

Bagvuru, doktora programini yiiriiten danigman 6gretim {iyesi tarafindan, doktora 6grencisi igin yapilir. Bagvuru
en fazla ti¢ doktora 6grencisi i¢in yapilabilir. Birden fazla doktora 6grencisi icin yapilan basvurularda, en az bir 6g-
rencinin bagvuruyu yapan 6gretim iiyesinin danigmanliginda doktora programini siirdiirmekte olmasi esastir. Diger
6grencilerin, bagvuru sahibi 6gretim iiyesinin ya da 6nerilmis olan Doktora Yiiriitme Grubunu olusturan 6gretim
tiyelerinin danismanliginda doktora programina kayitli olmalar: zorunludur. Yeni planlanan programlarin, bagvu-
rudan once Universite senatosunca kabul edilmis olmasi gereklidir.

Doktora Sonrasi Arastirma Programi

Tiirkiye Bilimler Akademisi Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DSAP), {ilkemizde geng arastiricinin bilgilerini
pekistirmesini, yeni deneyimler kazanmasini, bagimsiz, yetkin bir bilim insani olma yoniinde kendini gelistirmesini
saglamay1 amaglayan siirece islerlik kazandirmak iizere olusturulmustur. Tiirkiye Bilimler Akademisi, tilkemizde
doktora sonrasi uygulamalarina bir model olusturmak iizere Sosyal Bilimlerde yiiriitmekte oldugu doktora sonrasi
programlarini yeniden diizenlemistir. Doktora Sonrasi

Aragtirma Programyi, yurti¢inde ya da yurtdisinda doktorasini ya da tipta uzmanlik egitimini (mecburi hizmet ya da
askerlik gibi yasal gorevlendirmeler hari¢ olmak tizere) son iki yilda istiin basariyla tamamlamis ya da tamamlama
agamasina gelmis tiim geng aragtiricilara agiktir. Tipta uzmanlik egitimini tamamlamis olanlar bu programdan yal-
nizca saglik ya da yagam bilimlerinde temel bilimsel bir aragtirma yapmak tizere yararlanabilirler.

Uluslararasi Tiirk Bilim Odiilii Programi

Akademi Bagkanliginca, tilkemizin ulusal vizyonu ve stratejileri ile gelisen ekonomisi ve uluslararas: iligkileri bag-
laminda, yeni bir program olarak “Uluslararasi Tiirk Bilim Odiilii”niin ihdasinin 6nemli, uygun ve yararh olacag
degerlendirilmistir. TUBA tarafindan 2014 yilinda baglatilacak olan program kapsaminda bilim édiiliiniin, alaninda
uzman komitelerin degerlendirmeleri sonucunda bilime uluslararas: diizeyde ve 6nemli katkilarda bulunan, diinya
capinda basarili bilim insanlarina verilmesi planlanmaktadir.

Program kapsaminda, ddiillerin her y1l i¢ alanda (tip ve temel bilimler, sosyal ve beseri bilimler, miithendislik ve
teknik bilimler olmak tizere) birer bilim insan1 olmak tizere toplamda ii¢ bilim insanina verilmesi planlanmaktadir.

Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odiilii Programi (TECEP)

Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odiilii Programinin (TECEP) amacy; iiniversite seviyesinde basili akademik ders mal-
zemelerinin, Tiirkge telif eser veya yabanci bir dildeki eserin diizgiin ve anlasilir bir Tiirk¢e kullanilarak ¢evrilmesini
tesvik etmektir. Program, tiniversitelerde okutulan veya okutulmasi/yararlanilmas: 6ngoriilebilecek, Tiirkge ders ki-
tabi/bilimsel kitap yazanlara ya da yabanci dilde yazilan bir kitab: Tiirk¢e'ye ¢evirenlere verilecek 6diilleri kapsamak-
tadir.
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Odiil Programina, yazar(lar), editdr(ler), ceviren(ler) veya ceviri editor(leri) bagvurabilmektedir. Bilim Telif ve Ce-
viri Eser Odiiliiniin yan:1 sira Akademi Konseyinin belirleyecegi sayida Kayda Deger Eser Odiilii (Mansiyon) da
verebilmektedir.

Acik Ders Malzemeleri Odiilii Programi

Agik Ders Malzemeleri 6grencilerin dersle ilgili kaynaklarini zenginlestirirken 6gretim iiyelerine de verdikleri ders-
lerin iceriklerini benzer dersleri verenlerle karsilastirma, bunlardan yararlanma ve gelistirme olanag: saglamaktadir.
Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin (TUBA) girisimiyle Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu (UADMK), 25
Mayis 2007 tarihinde yapilan ve 45 iiniversitenin temsil edildigi Genel Kurul Toplantisinda konsorsiyum protokolii-
niin imzalanmasi ve Yonetim Kurulu olusturmasiyla hayata ge¢mis bulunmaktadir.

Tiirkiye Bilimler Akademisinin UADM Konsorsiyumunu kurmasindan sonra, birgok agik ders malzemesi hazirlana-
rak ULAKBIM ve iiniversitelerin ag sayfalar1 iizerinden yaymnlanmistir. 2010 yilinda 35, 2011 yilinda 45 olmak {izere
2011 yilsonu itibariyle toplamda 80 ders acik ders malzemesi ag sayfasi tizerinden kullanilabilmektedir. Bununla
birlikte; Projenin sorumlulugu 07 Agustos 2012 tarihli 24. BTYK kararryla TUBITAK’a verilmistir. 25. BTYK kara-
riyla TUBAnin “isbirligi yapilacak kurulug” olarak belirlendigi A¢ik Ders Malzemeleri Projesinin TUBA tarafindan
baslatilmis ve bu ¢ercevede 80 derse iliskin malzemelerin iiretim ve yayiminin gerceklestirilmis olmasi, bu konuda
Akademi’nin 6nemli bir deneyime sahip olmast sonucunu dogurmaktadir. Bu sebeple, TUBITAK sorumlulugunda
yiiriitiilmekte olan Agik Ders Malzemeleri Projesi ile ilgili olarak, TUBITAK ile isbirligi icinde 2014 yil1 i¢in projede
yer alan dersleri kapsayan bir 6diil programi tasarlanmaktadir.

Stratejik Amacg 3

Bilim insani Olmayi Ozendirmek

Performans Hedefi 3.1.1.

Bilim Egitimi Programini Strdirmek
Faaliyet 3.1.1.1.

Bilim Egitimi Programi

Performans Hedefi 3.2.1.

Bilim insanlarina iliskin Yazili/Gorsel Yayinlar Yapmak
Faaliyet 3.2.1.1.

Bilimi Aydinlatanlar Projesi

Bilim Egitimi Programi

Amerikal: filozof John Dewey tarafindan 6n plana ¢ikarilan “sorgulama-temelli egitim (inquiry-based education)”
diisiincesi daha sonra Amerika basta olmak {izere, Avrupa, Asya, Afrika ve Avustralyada da yaygin bir egitim anlayis1
haline gelmistir. Tiirkiye Bilimler Akademisi, bilimsel bakis agisina sahip {ilkemizin kalkinmasina katki saglayacak
gelecek neslin yetistirilmesine yardimci olmak amaciyla, sorgulama-temelli egitim anlayisini iilkemizde de yaygin-
lagtirmak ve benimsetmeyi hedefleyen TUBA Bilim Egitimi Programi 2002 yilinda baglamistir. Bilim Egitimi Prog-
rami kapsaminda, ¢alistaylar, ulusal ve uluslararasi konferanslar ve kurslar diizenlenmektedir. Bu organizasyonlarda,
hem projede yer alan pilot okul 6gretmenleri, hem de ulusal ve uluslararas:
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diizeyde konu ile ilgilenen kisiler arasinda paylasim ortamlar1 saglanmaktadir. Yapilan etkinliklerin ¢ekimleri ve 6g-
retmen ve dgrencilere yonelik olarak yapilan basit malzemelerle deney uygulamalari bir portal ile internet tizerinden
ilgilenenlerin kullanimina sunulmaktadir.

Cocuk Platformu Projesi

Teknoloji, giiniimiizde hayatimizin hemen hemen her alaninda kullanilmaktadir. Bu sebeple, teknolojiyi kullanabi-
len ¢aga ayak uydurabilen bireyler yetistirmek de 6nemli bir egitim stratejisi olarak ele alinmaktadir. Buna paralel
olarak, 6zellikle son zamanlarda yaygin olarak kullanilan sanal platformlarin/sosyal medyanin da, diinya genelinde
interaktif bir ortamin olusmasindaki etkisi kanitlanmigtir.

Teknolojinin bu olumlu etkilerinin yaninda, artan sanal teknoloji kullanimi ayni zamanda denetimsiz olarak iiretilip
yayinlanan sanal igeriklerin sayisini da artirmis, ¢cocuklarin da erisebilecegi ve kotii etkilenebilecekleri tehlikeli sanal
araglar ortaya cikmistir. TUBA tarafindan, bu denetimsizligi ortadan kaldirmak

ve bir yandan da ¢ocuklarin dogru internet kullanimini saglamak igin onlara interaktif bir ortam saglayacak “Cocuk
Platformu Projesi” olusturulmustur. Proje, farkli tilkelerden ve kiiltiirlerden, belirli yas grubundaki ¢ocuklarin (5-
13 yas) iletisim kurabilecekleri; yazili ve gorsel igerikli materyalleri paylasabilecekleri, aktif bir etkilesim icerisinde
egitici ve zeka gelistirici yonlerine 6nem verilen yeni ve 6zgiin etkinliklerin gergeklestirildigi bir web platformu
olusturmayi hedeflemektedir.

Projede, internet ve bilisim teknolojilerini “bilim egitimi” i¢in etkin bir ara¢ olarak kullanmak; ¢ocuklari internetin
olumsuz etkilerinden ve bilgi kirliliginden korumak; ¢ocuklarin zihinsel, etik ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak;
kiiltiirel etkilesimi artirmak; ebeveynlerin arka planda kontrol sahibi olduklar: sanal bir ¢ocuk platformu kurmak
amaclanmaktadir.

Yalnizca belirli yas gruplarindaki ¢ocuklarin aktif etkilesimi ve iletisimi i¢in olusturulmas: hedeflenen bu internet
platformu sayesinde, ¢ocuklarin mental ve etik gelisimlerini gz 6ntinde bulundurarak, internet diinyasindan daha
saglikli bir sekilde faydalanmalar1 saglanacaktir. Olusturulacak platform, giintimiiz popiiler sosyal paylasim aglari-
nin teknik ozelliklerini, hedeflenen yas grubunun zeké ve beceri seviyesine indirgeyerek sunmayi planlamaktadir.

Platform teknik agidan hedeflenen yas grubu i¢in kullanim kolaylig1 (user friendly) ile olusturulacaktir. Kullanici,
kendi olusturacag altyap: profil sayfasindan platformu rahatlikla kontrol edebilecek, istedigi tiim fonksiyonlara yine
bu profil sayfasindan kolaylikla ulasabilecektir. Ornegin, tek sayfa iizerinde oyun oynarken isterse oyuna arkadasla-
rin1 davet edebilecegi gibi oyun sonu aldig1 puani arkadaslar: ile paylasabilecek; online olarak gorsel icerikler depo-
layabilecek; bu gorselleri, hikayelerine veya glinliigiine ekleyebilecek; ayni zamanda ¢ocuk TV iizerinden videolar
izleyebilecektir.

Hedeflenen yas grubu igin yaratilacak olan platformda bulanacak olan “cocugunuz internette” arayiizii ile de ebe-
veynler, ¢ocuklarinin tiim aktivitelerini takip ederken, pedagojik formasyon altyapisina sahip uzmanlar tarafindan
hazirlanan analiz raporlarina ulasabilecek, ¢ocuklarinin her tiirlii gelisimini ge¢mise doniik sorgulayabilme imkan-
larina kavusacaklardir.

Ozetle, ebeveynlerin, egitim bilimcilerin ve pedagoglarin kontroliinde gelistirilmesi planlanan; igerisinde oyun,
hikéye, an1 defteri, vb. iceriklerin yer alacagy, farkl tilkelerden farkli dilleri konusan ¢ocuklarin interaktif olarak
konugsabilecegi ve paylasimlarda bulunabilecegi bu platformun hayata gegirilmesi ile iilkemizde egitim alaninda yeni
bir girisim baglatilmis olacaktir.

Bilimi Aydinlatanlar Projesi

Bilimi Aydinlatanlar Projesi ile cocuklar bilim insanligina 6zendirmek amaglanmaktadir. Projenin amaci geng in-
sanlarin drnek olacaklari bilimcilerin hayat hikdyelerini tanitim amaciyla 6zellikle dgrencilere sunmaktir. Onceki
doénemlerde proje kapsaminda “Bilimi Aydinlatanlar 1-DVD” yayini ¢ikarilmigtir. 2014 yili sonrasinda projenin ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde genisletilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Akademi yayinlar: arasinda 6nemli
bir paya sahip olan “Yagam Oykiileri” yayin serisine de, bu proje kapsaminda devam edilecektir.
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Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diisiincelerin Yayilmasina Rehberlik Etmek

Performans Hedefi 4.1.1.
Universitelerde Konferanslar Diizenlemek
Faaliyet 4.1.1.1.

Universite Konferanslari Programi
Performans Hedefi 4.1.2

Turk Bilim Klasiklerini Tanitmak
Faaliyet 4.1.2.1.

Turk Bilim Klasikleri (TBK) ve TBK Cocuk Uyarlamalari Projeleri

Performans Hedefi 4.2.1.

Topluma Yonelik Bilimsel Yazili / Gorsel Yayinlar Yapmak
Faaliyet 4.2.1.1.

Topluma Yonelik Bilimsel Yayin Programi

Universite Konferanslari Programi

Tiirkiye Bilimler Akademisi, Akademi Uyelerinin tim iiniversitelerde, bilimsel konularin ve sorunlarin tartigilmasi,
bilimsel alandaki ve aragtirmalardaki gelismelerin paylasilmasi, akademi iiyeleri ile {iniversitelerimizdeki 6gretim
iiyeleri ve 6grenciler arasindaki yakinlagma ve iletisim-etkilesim ortaminin olugmasi amaciyla Universite Konferans-
lar1 Programini uygulamaya koymustur. Programin uygulanmasinda goniilliiliik esas alinmaktadur.

Her akademik yil basinda TUBA Universite Konferans Programi TUBA iiyelerine duyurulur ve konferans verebi-
lecekleri konulari, zamanlar1 ve gidebilecekleri tiniversiteleri belirlenen siirede Akademi Bagkanligina bildirmele-
ri istenilir. Akademi tiyelerinin kendi bilimsel ¢alismalar1 yaninda ilgi duyduklar: egitim, yliksekogretim, bilimsel
arastirma, bilimsel etik v.b. konularda verebileceklerini belirttikleri bireysel veya ekip konferanslar: ile zamanlar1
ilgili Universite Rektérliiklerine bildirilir. Ayrica tim Universite Rektorliiklerine akademi iiyelerimizden istenilen
konferans konularina iliskin 6nerilerini bildirmeleri i¢in de duyuru yapilir.

Tiirk Bilim Klasikleri ve Cocuk Uyarlamalari Projesi

Tiirk alimleri tarafindan ge¢miste kaleme alinmus, kiiltiir miras: ve bagvuru kaynagi niteligi tagiyan eserlerin giinti-
miizde de yararlanilmasi ve bu eserlerin tanitilmasi amactyla, TUBA “Tiirk Bilim Klasikleri (TBK) ve TBK Cocuk
Uyarlamalar1 Projeleri” ni baglatmigtir. “Tiirk Bilim Klasikleri Projesi” kapsaminda, Tiirk 4limler ve bilim insanlar1
tarafindan insanliga miras birakilan 100 Temel Eser’in kiitiiphanelerdeki atil durumlardan kurtarilarak giintimiiz
literatiiriine kazandirilmasini amaglamaktadir. 100 temel eser, Doga ve Teknik Bilimler, Felsefe ve Musiki, Tiirkiyat
(Tiirk dili, tarihi, sanati ve kiiltiirii) ve Islami Ilimler ana bagliklar altinda koklii bir kiilliyattan 6zenle segilmis eserleri
kapsamaktadir. Proje kapsaminda, 100 eserin gliniimiize ulagan niishalarmnin tipkibasimlar1 yapilacak; Arap¢a ya
da Farsca olarak telif edilmis olan eserler Tiirk¢e'ye terciime edilecek ve farkli Tiirk lehgelerindeki eserler giintimiiz
Tiirkge'sine gevrilecektir.

“Turk Bilim Klasiklerinin Cocuk Uyarlamasi Projesi” ise ¢ocuklarin eseri kaleme alan yazarlari tanimalari ve eserler-
den sikilmadan yararlanabilmeleri i¢in eserlerin ¢ocuk uyarlamalari hazirlanacag bir projedir. Bu sayede, ¢ocukla-
rin Tiirk bilim ve tarihi konusunda bilgilenmeleri, senaryolu ve ¢izimli anlatimlarla gocuklarin ilgisini canli tutarak
eserlerden en iyi sekilde faydalanmalar saglanacaktir.
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Tiirkiye Bilimler Akademisi, bu tarihi projeleri gerceklestirerek Tiirk tecriibesinin tarih boyunca bilim ve sanata
olan katkilarini daha goriiniir ve kullanilir hale getirmeyi, ayn1 zamanda geng¢ kusaklarin bilimsel atilim i¢in gerek
duydugu 6z giiven ve motivasyona da katki yapmay1 amaglamaktadir.

Hazirlanan bu projeler “Cocuk Platformu” projesi ile beraber, Subat 2013 basinda “2013 Yili Tiirk Diinyas: Kiiltiir
Bagkenti” secilen Eskigehirde, TUBAnin Eskisehir 2013 Tiirk Diinyas: Kiiltiir Baskenti Ajansi (TDKBA) ile imzala-
dig1 isbirligi protokolii ger¢evesinde Ajansa sunulmugtur. Saglanan 6n mutabakat takiben, TDKBA Yonetim Kuru-
lunca sunulan {i¢ projenin desteklenmesi karar1 alinmus, teblig edilen bu karar dogrultusunda TBK Projesiyle ilgili
“sozlesme taslagr” karsilikli olarak teati edilmistir. Ancak, bunlardan sonra Ajans Genel Sekreterligi yazisiyla bildiri-
len biitge kisitlar nedeniyle, anilan projelerin baslatilmast miimkiin olmamigtir. Bunun iizerine, TUBA Konseyinin
Eyliil 2013 toplantisinda, TUBA Tiirk Bilim Klasikleri Projesinin Akademi imkénlartyla baglatilmasi, bu arada dig
finansal destek arayisinin da stirdiirtilmesi karar1 alinmigtir. Karar: takiben Tiirk Bilim Klasikleri, TBK Cocuk Uyar-
lamalar1 ve Cocuk Platformu Projeleri destek i¢in Kalkinma Bakanligrna sunulmus; Bakanlik¢a bunlardan ilkinin
2014 yilindan itibaren desteklenmesi kararlagtirilmigtir.

Topluma Yénelik Bilimsel Yayin Programi

497 sayili KHK'da belirtildigi tizere, “toplumda bilimsel diisiince ve yaklasgimin yayilmasini saglamak” Akademinin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu gercevede; bilgi toplumuna dontisiim siirecinde, toplumdaki tim bireylerin
bilginin 6nemini kavrayarak, bilimsel diisiince bi¢imini i¢sellestirmesi ve davranislarina yansitmasi 6nemli bir ih-
tiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Akademi, yayinladig: kitap, dergi, rapor, aydinlatici bilgi notlari, kitapgiklar, diger
yayin ¢esitleri vb. yoluyla toplumda bilimsel diigiincenin yayginlasmasina katki saglamaya caligmaktadir.

Stratejik Amacg 5

Diinya Bilim Toplulugunun Etkin Bir Ortagi Olmak

Performans Hedefi 5.1.1.

Uluslararasi iliskiler Faaliyetinde Bulunmak
Faaliyet 5.1.1.1.

Uluslararasi iliskiler Faaliyeti

Uluslararasi iligkiler Faaliyeti

Uluslararast Iligkiler, Tiirkiyenin Ulusal akademisi olan TUBAnin diinyaya agilan penceresi olup Akademi’nin diin-
ya bilim camiasinda varlik gostermesi, taninmasi, tilkemizi temsil etmesi, bagka akademilerle iletisim kurabilmesi ve
isbirliginde bulunabilmesi i¢in ¢ok gerekli olup, biiylik 6nem tasimaktadur.

Tiirkiye Bilimler Akademisinin uluslararasi iliskileri, yabanci akademilerle karsilikli olarak yiiriitiilen ikili diizeyde
iliskiler ile uluslararasi ¢cok tarafli kuruluglarla iligkiler ve bu kuruluslarla birlikte diizenlenen faaliyetleri icermekte-
dir. Bu yiizden, Uluslararas ligkiler Faaliyetinin kapsamu ikili iliskiler ve Cok Tarafli Iligkiler olmak iizere iki ayr1
alt baslikta aktarilmaktadir.

Uluslararasi ikili iliskiler

Ikili iligkiler, TUBA'nin karst akademiyle imzaladig1 bir bilimsel isbirligi cerceve anlasmasi ve bu anlasmanin uygu-
lanma kogullarini kapsayan bir uygulama protokolii uyarinca yiiriitilmektedir. Anlasma ve uygulama protokolleri
genel olarak iki akademi arasinda ortak bilimsel toplantilar diizenlenmesini ve bilim insani, bilgi ve yayin degisimini

ongdrmektedir. Bu kapsamda TUBAnin 23 yabanci ulusal akademi ile anlagmasi/protokolii bulunmaktadir.
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TUBAnin esdeger yabanci akademilerle imzaladigi Bilimsel Isbirligi Anlagmalari ve Uygulama Protokolleri gerge-
vesinde gerceklestirilen bilim insani ziyaretlerinde “génderen taraf” yol masraflarini, “kabul eden taraf” ise yerel
konaklama (oda ve kahvalt1) masraflarini karsilamakta ve ziyaretci bilim insanina protokolde belirtilen miktarda
giindelik 6demektedir. Bilim insan1 degisiminde taninan kontenjan her bir protokol i¢in genel olarak yilda 6 haftadir
(bir bilim insani i¢in).

Uluslararasi Cok Tarafli iliskiler

Tiirkiye Bilimler Akademisi 11 akademiler arasi 6rgiitiin ve uluslararasi bilimsel kurulusun {iyesidir. Bunlarin 6nem-
li bir béliimiiniin yiiriitme kurullarinda da gorev iistlenilmistir. Akademimiz, iiye oldugu kuruluslarin yillik olagan
veya olagan dis1 toplantilarina davet edilmektedir.

Uluslararasi Iligkiler Faaliyetleri kapsaminda, ikili ve ¢ok tarafli iligkiler diginda yiiriitiilmesi planlanan bir program
da “Uluslararas: Konferanslar Programi’dir. Bu projeye iliskin kisa agiklamaya asagida yer verilmektedir.

Uluslararasi Konferanslar Programi

Tiirkiye Bilimler Akademisi, diinyadaki diger bilim akademileri {iyeleri, uluslararasi bilim &diilleri sahipleri basta
olmak {izere, alaninda uluslararasi basariya sahip bilim insanlarini, Ulkemize konferans vermesi i¢in davet ederek,
tilkemiz bilim insanlarinin uluslararas: bilimsel isbirligini arttirmalari, gen¢ aragtirmacilarin bilim ve bilim insanli-
gina 6zenmeleri konusunda tegvik edici bir katkin saglamaya caligmaktadir.

Yurtdisindan Bilim insani Davet Programi

Akademi'nin halihazirda yiiriitmekte oldugu Yurtdigindan Bilim Insan1 Davet Programi, Akademi Uyelerinin bi-
limsel calisma yapmak ve/veya gorev yaptiklar1 tiniversitelerinde bilimsel toplantiya katilmak iizere Ulkemize davet
ettikleri bilim insanlarina iliskindir. Bu cercevesiyle Uyelerle Iliskiler Faaliyeti gibi kabul edilen ve bugiine kadar ¢ok
fazla bilimsel giindem olusturmayan bu davet programinin, 2014 yilinda daha fazla 6n plana ¢ikarilmasi planlan-
maktadir.

Program kapsaminda yapilacak bilimsel davetlerin daha etkin hale getirilebilmesi i¢in 6ncelikle 2013 yil1 Aralik
ayinda Akademi Uyelerine bir ¢cagr1 yapilmasi planlanmaktadir. Yapilacak cagriya iligkin gelen bildirimlerin katki-
siyla; Subat 2014 Akademi Konsey Toplantisinda “Bilimsel Davet Programi Esaslari’nin tekrar gézden gegirilerek
Akademi’nin faaliyetlerine hem dar anlamda hem de genis anlamda daha fazla katk: saglayacak bir kurguya do-
niistiirillmesi planlanmaktadir. Dar anlamda; Akademi Uyelerinin bilimsel isbirligi olanaklarini desteklemeyi siir-
diirmeye devam edecektir. Genis anlamda ise; bilimsel davet programinin daha verimli hale gelerek “Uluslararas:
Konferanslar Programi”na da zemin olusturacak/katk: saglayacak él¢tide sonuglar dogurmasi 6ngoriilmektedir.
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Tiirkcenin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesinde ve Kullanilmasinda Etkin Gorev Almak

Faaliyet 6.1.1.1.

Universite Ders Kitaplari Ceviri Programi

Faaliyet 6.2.1.1.

Turkee Bilim Terimleri Sozlugu Projesi

Faaliyet 6.2.2.1.
Tarihi ve Etimolojik Turkiye Turkgesi Lugati Projesi

Faaliyet 6.3.1.1.

Akademi(Bilim) Dergisi Hazirlama Faaliyeti

Faaliyet 6.4.1.1.
Yayin Faaliyeti
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Universite Ders Kitaplari Ceviri Programi

Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan “Yabanci Ders Kitaplarinin Tiirk¢e'ye Cevirisi Projesi” adiyla, 2002 yilinda
baslatilan program ile iilkemizde, 6zellikle egitimin Tiirk¢e oldugu tiniversitelerdeki nitelikli ders kitab1 agiginin
giderilmesi ve yabanci tilkelerdeki saygin iiniversitelerde kullanilan ders kitaplarinin, yetkin uzmanlar tarafindan
Tiirk¢e'ye cevrilmesi yoluyla katkida bulunulmasi hedeflenmistir.

[k adim olarak Amerika Birlegik Devletleri ve Ingiltere gibi iilkelerdeki saygin iiniversitelerde kullanilan ders kitap-
larinin ticari kaygilar olmaksizin, konunun uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda Tiirk¢e>ye ¢evrilmesinin fayda-
I1 olacag distiniilmustiir. Ayrica tilkemizdeki Tiirkge ders kitab1 yazarlarinin tesvik edilmesi de, programin temel
amagclarindan biridir. Matematik alaninda bir kitabin Tiirk¢e>ye ¢evrilmesi ile projeye baslanmis ve cesitli alanlarda
baska kitaplarda dahil edilerek devam edilmistir.

TUBAnin yayimladig: ders kitaplarina ve bu programa gosterilen ilginin artmasi, iiniversitelerimizde ders kitabi
yazma ve ¢evirme konusunda ¢abalarin yogunlagmast tizerine, Aralik 2008'de programin kapsaminin genisletilmesi-
ne karar verilerek, program “Universite Ders Kitaplar1 Programi”na doniistiirillmistiir. Boylece program, tiim alan-
lardaki ders kitaplarini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Bir dilin bilim dili kimligini kazanmasi, degisik alanlara 6zgii bilimsel veri ve bilgileri kendi 6z degerleriyle karsila-
yabilen terimler dizgesini olusturmasina baglidir. Bu sekilde bir terimler dizgesi olusturmak, o dilin bilim, teknik ve

Sanatla ilgili kavramlar: ulusal s6z degerleriyle karsilamasini saglar ki; bu da bireylerin kendi anadilinde diisiinme-
yi, diisiinceyi tastyip yaymayi, bilimsel diisinme, bilimsel arastirma ve inceleme yeteneklerinin gelismesini saglar.
Anadilde bilim terimlerinin sahip oldugu bu 6nemden dolay1, Tiirkiye Bilimler Akademisi, 2002 yilinda Tiirkge
Bilim Terimleri S6zligiinii hazirlamaya yonelik ¢aligmalar1 baglatmistir. Proje kapsamindaki ¢aligmalar: izlemek,
degerlendirmek ve yonlendirmek i¢in Calisma ve Yiirtitme Kurullar: olusturulmustur.

Yirtitme Kurulu ¢alismalarin,

o Sosyal Bilimler Terimleri Sozlug,
o Doga Bilimleri Terimleri SozIig,
o  Saglik Bilimleri Terimleri Sézlagi,
o Miihendislik Terimleri S6zligi,

olmak iizere dort ana alanda yiiriitiilmesine karar vermis ve Calisma Grubunun da onayiyla bu ana sozliikleri olus-
turacak alt alanlar1 belirlemistir. Buna gore; Sosyal Bilimler Terimleri So6zIiigli kapsaminda, Arkeoloji, Cogratya,
Cocuk Gelisimi, Dilbilim, Dinbilim, Egitim, Felsefe, Gosterim, Hukuk, Tktisat, Insanbilim, Istatistik, Isletme, Kamu
Yonetimi, Kentbilim, Kitle iletisimi ve Araclari, Kitiiphanecilik, Mantik, Mimarlik, Ruhbilim, Sanat Tarihi, Tarih,
Toplumbilim, Uluslararas: {ligkiler, Yazinbilim, Yontembilim alanlari; Doga Bilimleri Terimleri Sozliigii kapsaminda
Biyoloji, Botanik, Fizik, Kimya, Matematik, Zooloji alanlar; Tip Terimleri S6zIliigii kapsaminda Anatomi, Anestezi,
Biyofizik, Biyokimya, Cocuk Cerrahisi, Cocuk Saghig: Hastaliklari, Cocuk Norolojisi, Deontoloji, Dermatoloji, Dis
Hekimligi, Eczacilik, Farmakoloji, Fizyoloji, Genel Tip, Gogiis Cerrahisi, Gogiis Hastaliklari, Histoloji ve Embriyo-
loji, Immunoloji, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kardiyoloji, Meme Cerrahisi, Mikrobiyoloji, Nefroloji, Néroloji,
Norosirurji, Ortopedi, Patoloji, Radyoloji, Ruh Hekimligi, Saglik Egitimi, Saglk Yonetimi, Tibbi Genetik, Uroloji,
Veterinerlik alanlari;

Miihendislik Terimleri Sozliigli kapsaminda, Bilgisayar Mithendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Biyomiihendislik,
Cevre Miihendisligi, Deniz Hukuku Miihendisligi, Deniz Teknolojileri Miihendisligi, Deniz Ulastirma ve Isletme
Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Mithendisligi, Endiistri Mithendisligi, Enerji Mithendisligi, Gemi Insaat1 Mii-
hendisligi, Gemi Makine Mithendisligi, Genetik Mithendisligi, Gidda Mithendisligi, Harita Mithendisligi, Havacilik
ve Uzay Miihendisligi, Ingaat Miithendisligi, Jeofizik Miithendisligi, Jeoloji Mithendisligi, Kimya Miihendisligi, Maden
Miihendisligi, Makine Mithendisligi, Malzeme-Metaliirji Mithendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Tekstil Miithen-
disligi, U¢ak Mithendisligi, Yazilim Miihendisligi alanlar1 yer almaktadir.

Sonrasinda Yiiriitme Kurulu ¢alistaylar diizenleyerek sozliik 6lgiitlerini olusturmus, bu alt alan sozliiklerinde gorev
alacak alan uzmanlarini belirlemis, ¢alisma ve yazim ilkelerini saptamistur.
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Calisma yontemi olarak alan uzmanlarinin alt alan terim dizelgelerini hazirlamalari, bu dizelgelerin birlestirilerek
ana sozligiin olusturulmasi, terimlerin yabanci dil karsiliklarinin belirlenmesi, uzman bir ekip tarafindan dil ve
anlatim birliginin saglanarak yayima hazir hale getirilmesi benimsenmistir. Yiiriitme Kurulu bu ¢aligmalarin her
agamasinda etkin gorev almakta ve dizelgelerin belirlenen ilkelere uygunlugunu denetlemektedir. Ayrica, ¢alisma-
larinin dogru ilerlemesi, kayit altinda tutulmasi, uzaktan erisimle yiiriitiilebilmesi icin bir veri tabani yazilimi olusg-
turulmustur. Bu sekilde tiim sozliik ¢aligmalarinda gorevli uzmanlar calismalarini birbirlerinden bagimsiz olarak
yiiriitebilmekte, birbirlerinin ¢alismalarini ve Yiirtitme Kurulunun degerlendirmelerini gérebilmektedirler. Uzman-
larin gereksinimleri dogrultusunda bu yazilima yeni 6zellikler eklenmekte ve siirekli gelistirilmektedir. Kullanim
kolaylig1 ve giivenligi sayesinde bu yazilim proje ¢alismalar1 disinda, sozliik ¢alismasinda bulunmak isteyen ya da
kitap cevirisi yaparken Akademinin heniiz yayinlanmamis sozliik ¢alismalarindan yararlanmak isteyen kisilere de
belli yetkiler altinda agilabilmektedir.

Caligma yontemi olarak alan uzmanlarinin alt alan terim dizelgelerini hazirlamalari, bu dizelgelerin birlestirilerek
ana sozIigiin olusturulmasi, terimlerin yabanc dil kargiliklarinin belirlenmesi, uzman bir ekip tarafindan dil ve
anlatim birliginin saglanarak yayima hazir hale getirilmesi benimsenmistir. Yiirtitme Kurulu bu ¢aligmalarin her
asamasinda etkin gorev almakta ve dizelgelerin belirlenen ilkelere uygunlugunu denetlemektedir.

Veri Tabani Yazilimi: Yayina hazirlik calismalarinin dogru ilerlemesi, kayit altinda tutulmasi, uzaktan erigimle yii-
riitiilebilmesi icin bir veri tabani yazilimi olusturulmustur. Bu sekilde tiim sozlitk ¢aligmalarinda gorevli uzmanlar
caligmalarini birbirlerinden bagimsiz olarak yiirtitebilmekte, birbirlerinin ¢alismalarini ve Yiirtitme Kurulunun de-
gerlendirmelerini gorebilmektedirler. Uzmanlarin gereksinimleri dogrultusunda bu yazilima yeni 6zellikler eklen-
mekte ve siirekli gelistirilmektedir. Kullanim kolaylig1 ve giivenligi sayesinde bu yazilim proje ¢aligmalar1 disinda,
sozlitk ¢aligmasinda bulunmak isteyen ya da kitap cevirisi yaparken Akademinin heniiz yayinlanmamais sozlik ¢a-
ligmalarindan yararlanmak isteyen kisilere de belli yetkiler altinda agilabilmektedir. 2013 yilinda, mevcut Sézlik
yaziliminin miilkiyeti, ilgili sirketten devralinarak TUBA'ya ge¢mistir.

Ag Sayfast: Yayina hazirlik ¢alismalar: sonucunda 6ncelikle yayma hazir hale gelen alt alan sozliiklerinin ve sonra-
sinda alanlarin birlestirilmesiyle olusan ana sozliiklerin bu veri tabani yazilimu ile baglantili olarak bir arama motoru
ile internet tizerinden kullanicilara agilabilmesi i¢in www.tubaterim.gov.tr alan ad1 altinda bir ag sayfas: olusturul-
mustur. Bu sekilde basim 6ncesi ve sonrasinda kullanicilardan alinan geri bildirimler ve yeni terimlerin eklenmesi
istegiyle sozliikler stirekli giincellenmektedir.

Tiirk¢e Bilim Terimleri S6zligii Projesi kapsaminda 2011 yili Kasim ay1 iginde Sosyal Bilimler Terimleri Sozliigii ba-
silmigtir. Diger sozliiklerin ¢alismalarina devam edilmekte olup, 2014 ve izleyen yillarda basimlarinin tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkcesi Liigati Projesi

Prof. Dr. Andreas Tietze 20. Yiizyilin en biiyiik Tiirkologlarindandir. En 6nemli ve basarili ¢alismas: Tiirk¢e'nin Ta-
rihi ve Etimolojik Liigatidir. Bu ¢alismanin 1. Cildi 2002 yilinda, 2. Cildi ise 2010 yilinda yayimlanmistir. Toplam 6
cilt ve indeksten olusacak olan ¢aligmanin ilk 2 cildinin fikri haklar: alinmigtir. Digerlerinin haklar1 da Dr. Tietze'nin
ailesinden alinmugstur.

Proje Prof. Dr. Andreas Tietze'nin ¢alisma arkadagi olan Prof. Dr. Semih Tezcan tarafindan yiiritiilecek olup Dr.
Tietze'nin ¢alismalars, ilk iki cildin hazirlanmasi asamasinda ¢alisan asistanlari tarafindan sozliik formatina getirile-
cektir. S6z konusu proje 2017 yilinda tamamlanacaktir.

Yayin Faaliyeti ve Akademi/Bilim Dergisi Hazirlama Faaliyeti

Tirrkiye Bilimler Akademisi Yayinlari

Ulkemizde bilimi, bilimsel diisiinceyi yayginlastirma hedefi dogrultusunda Tiirkiye Bilimler Akademisi, bugiine
kadar oldugu gibi, bundan sonra da yayin faaliyetlerini artan sekilde stirdiirmeyi planlamaktadir. Halihazirda, Aka-
demi’nin yayinlarimi genel olarak asagida siralanan alt1 baslikta toplamanin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir.

1. TUBA Raporlari: TUBA Raporlari, TUBA Bilim ve Diisiin Dizisi
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1. TUBA Dergileri: TUBA AR, TUBA- Kiiltiir Envanteri Dergisi, Giince

2. TUBA Proje Yayinlart: TUBA 100 Temel Eser ve Cocuk Uyarlamalar1 Dizisi, TUBA Tiirkge Bilim Terimleri
Sézliigii Dizisi, TUBA Bilim Egitimi Dizisi, TUBA-TUKSEK Kiiltiir Envanteri Projesi Yayinlart

3. Yasam Opykiisii Dizisi: Yasam Oykiisii Dizisi, Erdal Inénii Bibliyografyalar

4. Bilimsel Toplant1 Dizisi: TUBA Akademi Forumu Dizisi, Bilimsel Toplanti Dizisi, TUBA- Tiirkiye Cumhuriye-
tinin 75. Yili Toplanti Dizisi, Cumhuriyet Déneminde Tiirkiyede Bilim (Sosyal Bilimler)

5. TUBA Ders Kitaplart: Ders Kitaplari

TUBA yayinlar1 arasinda “yeni projeler’e yer verilmesine gerek oldugu degerlendirilmektedir. Bu sebeple, yukarida
siralanan yayin bagliklar1 disinda, 2014 yili ve izleyen yillarda hem yeni yayin simiflarinin olusturulmas: hem de
mevcut yayin siniflarinin da kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.

Akademi/Bilim Dergisi Hazirlama Faaliyeti ile uluslararasi alanda Tiirk¢e yayin yapan bir bilim dergisinin olusturul-
masina hizmet eden yeni bir proje olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ergevede, Akademinin yaymlamakta oldugu der-
giler ve/veya yeni kurgulayacag: dergilerden birinin 2014 yilindan itibaren bu amaca 6zgiilenmesi planlanmaktadir.

“Yeni yayinlar” olarak, TUBA tarafindan - 6zellikle ve dncelikle ulusal kiiltiir ve birikimimize ait- “klasik eserlerin
giiniimiiz Tirkgesine gevrilerek yayinlanmasr’, tarihi ve stratejik bir 6neme sahip bulunmaktadir. Yukaridaki bo-
liimlerde s6zii edilen ve TUBA tarafindan gelistirilen “Tiirk Bilim Klasikleri ve Cocuk Uyarlamalar1” Projeleri, bu
kapsamda degerlendirilmesi gereken tarihsel 6neme sahip projelerdir. Biitge kisitlar1 nedeniyle, dncelikle dis kay-
naklarla finanse edilerek baslatilmas: planlanan bu proje ve yayinlarin, énemleri dolayisiyla Akademi kaynaklariyla
da yapilmasini ve siirdiiriilmesini saglamak, Akademimizin éncelikli amag ve ihtiyaclari arasinda yer almaktadur. iz

Stratejik Amacg 7

Kurumsal Yoneti(si)m Anlayisini Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak

Kurumsal y6neti(si)m anlayisinin uygulanmasi siirecine iliskin yiiriitillen proje, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
onaylanan «TUBA Kapasite Gelistirme Projesi»dir. “TUBA Kapasite Geligtirme Projesi” kapsaminda yiiriitiilen pro-
jelerin isimleri sirasiyla;

«  TUBAnn Bilim ve Yenilik Sistemi Igerisinde Kapasite ve Etkinliginin Gelistirilmesi Projesi

«  Rabi Medresenin Yasatilmasi ve Islevsellik Kazandirilmasi Projesi seklindedir.

“TUBAnin Bilim ve Yenilik Sistemi Icerisinde Kapasite ve Etkinliginin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda, Aka-
deminin ig igleyisine yonelik iyilestirmeler 6nceliklendirilmistir.

“Rabi Medresenin Yasatilmasi ve Islevsellik Kazandirilmasi Projesi” kapsaminda ise; Istanbulda bulunan Siiley-
maniye Kiilliyesi icinde yer alan Rabi Medrese ile ilgili calismalar yer almaktadur.

Rabi Medresede Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan yiriitiilmekte olan restorasyon ¢alismalarinin birinci aga-
mas1 2005-2007 yillar1 arasinda gergeklestirilmistir. 2008 yilinda baslanan 2. asama ¢aligmalari ise Mart 2010 ta-
rihinde tamamlanmigtir. Bagbakanlik Vakiflar Genel Mudiirliigii tarafindan 2013 yilinda 10 yilligina Akademi’ye
tahsis edilen Rabi Medrese, Akademi tarafindan korunmakta ve bazi etkinliklerde kullanilmaktadir. Akademi, Ulus-
lararasi iligkiler ve Kiiltiir projelerinde bu 6nemli mekani degerlendirmeyi planlamaktadir. Rabi Medrese’nin hayati
idamesinin devam ettirilebilmesi ve etkin kullanilmasi i¢in ¢aligmalar devam ettirilmektedir.
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